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HOT;.RARE
privird aprobarea scrisorii de a$teptiri pentru derularea procedurii de selec{ie $i nomitralizare a

administratorilor societitii Public Transport Serv S.R.L.

Consiliul lncal al Omtului Bumbelti-Jiu, Judelul God,
Avand in vedere I

- Dispozilia primarului ora$ului Bumbe$ti-Jiu r,r, nr. 62129.01.2025 privind nominalizarca atribuliilor
primarului, delegate domnuluiPiscanu Claudiu-Floria0, viceprimarul Oralului Bumbe$ti-Jiu;

- referatul de aprobare al viceprimarului oraSului Bumbelti-Jiu iffegistrat c! r.t. 5491/15.04.2025:

- proiectul de hotArere al iniliatorului;
- raportul de specialitate inregistrat cu nr, 5494/15,04,2025;

- Prevederile art.29 alin. (l) din OUG nr. nr. 1092011 privind guvemanla corporative a intreprinderilor
publice, cu modificArile $i completArile ulterioare;

- Prevederile art. 5 alin. (6), art.l din Anexa nr.lb din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenlii a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanla corporativa a lntreprinderilor publice aprobate prin
HG rlt. 639/2023;

- Dispozitiile art. 129 
^11n. 

(l), alin. (2) lit. a) Si d) din OUG ff.57/2019 pdvind Codul Administrativ cu
modificdrile $i completdrile ulterioare ;

- rapoanele de avizare ale comisiilor de specialitale ale consiliului local :

In temeiul art. 119 alin. l, coroborat cu art. 196, alin. 1, lit. a din oUC nr. 57 / 2019 privind Codul
Administrativ, cu modifi cerile li complettrrile ulterioare,

HOT,4.R;.QTE:

ART. 1 - Se aproba scisoarea de a$teptl pentru derularea procedurii de seleclie $i nominalizare a

administratorilor societdlii Public Transport Serv S.R.L., conform anexei nr. 1, parte integrantd a prezentei hotareri.

ART. 2 - Prezenta hotdrere se comunica Primarului Orasului Bumbe$ri-Jiu. societtrtii Public Transport Serv
S.R.L., Agenliei pentru Monitorizarea Si Evaluarea Performanlelor Intreprlnderilor Publice (AMEPIP) Instituliei
Prefectului Judelului Gorj in vederea exercitArii controlului de legalitate $i se publicd pe pagina de Intemet a

Orqului Bumbelti-Jiu, secliunea Guvemanta Corporative.

te de qedin(I ,

Adoptau astnzi,3004.2025

Contrasemneazd pentru legalitate,
SECRETAR GENERAL,

exercitsre temporari a atribu(iilor,
Daniels,BUZULOIU 

,A)ln , ,, tcqd.l
A

Adoptattr cu votul a 12 consilieri pentru,
- impotrivtr, 2 .blineri, din 14 consilieri prezenti

la $edinla ordinartr, din lotalul de 15 consilieri ln funclie.
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Anexa nr. 1 la Hotirirea Consiliului Local nr.5l/ 30,04,2025

SCRISOARE DE A$TEPTARI

a Autoriti{ii Publice Tutelare

Consiliul Local al Oraqului Bumbeqti-Jiu

pentru

Societatea Public Transport Serv S.R.L.
2025-2029

Olatul Bumbe;ti-Jiu, prik Consiliul Local BumbettiJiu, tn calitate de asociat unic al Societdlii
Public Trunsporl Ser| SRL, a elaborat prezenta scrisoare de q;teptdri prfuind petfotmaktele

societdlii li ale oryanelor de ddmi istraru Si conducere executiyd ale acesteia, pentru o pefioadi
de patru ani
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Introducere
in contextul nevoilor de dezvoltare $i modemizare a serviciilor de transpofi public Ia

nivelul oraEului Bumbeqti-Jiu, Consiliul Local al Oraqului, in calitate de autodtate publici tutelari
(APT), i9i reafirmd angajamentul de a sprijini $i coordona actiyitatea Societdlii Public Transport
Serv SXI. infiinlatd ca societate cu rdspundere limitati in luna august 2023, societatea are ca
principal obiectiv fumizarea unui serviciu public de transport sigur, accesibil 9i eficient, care sd

rispundd cerinlelor de mobilitate ale cetitenilor din Bumbeqti-Jiu ii zonele adiacente.

Aceasta inifiativd face parte dintr-o se e de mdsuri menite sA imbuneteleasci mobilitatea
urband, precum fi calitatea vieqii locuitorilor, in concordanta cu Planul de Mobilitate Urbani
Durabili qi cu proiectele de reabilitare qi modernizare a infrastructurii rutiere locale. Societatea va
avea un rol ese[fial in operarea qi gestionarea autobuzelor electrice recent achizifionate,
cont buind astfel Ia reducerea emisiilor de carbon !i la cre$terea sustenabilitalii mediului.

Prin aceastd scrisoare de atteptari, autoritatea publicA tutelard stabilette direcfiile
strategice fi principiile guvemanlei corporative pe care societatea trebuie sA le urmeze in vederea

atingerii obiectivelor sale. Consiliul Local al Oragului Bumbegti-Jiu se 
^Steapt6, 

ca Public
Transport Serv ,SIQI sA adopte o conduitd managerialS bazatd pe eficienld, transparenfd $i
responsabilitate, urmtuind in mod constant imbundtdlirea serviciilor prestate citre publicul larg.

Societatea va fi responsabild pentru dezvoltarea unui plan de afaceri realist, care sd reflecte atat
prioritelile comunitAlii locale, cAt gi capacitatea de a implementa mAsuri de eficienF operalionala

Ei financiar5, asigur6nd in acelaqi timp respectarea normelor legale gi a standardelor de calitate.

Prezenta Scrisoare de aitepttui este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr.l09/2011,
privind guveman{a corpomtivA a intreprinde lor publice, cu addugirile qi modificdrile ulterioare gi

ale nomelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfd a Guvemului ff, lo9/2oll,
privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prirt Hotdrarea Guvernului cu
nr.639/202?.

Scrisoarea de a$teptiri este aprobatd p n act administativ al conducitorului autoritdiii
publice tutelare, ca parte din componenta iniJiali a Planului de seleclie. Ulterior aprobirii
Scrisoarea de agepttui se publici pe paginile de internet ale autoritAlii publice tutelare,
intreprinderii publice qi AMEPIP, odati cu componenta iniliali a phnului de selecfie.

l. Sinteza strategiei guvernamentale [i locale in domeniul in care ac{ioneazi
intreprinderea publici
Strategia guvemamentala in domeniul transportului public se concentreazi pe dezvoltarea

unui sistem de transport integrat, accesibilitate Si sustenabilitate, care sd raspundd cerintelor
actuale qi viitoare ale populaliei. La nivel nafional, transpofiul public este vdzut ca un instrument
esenfial pentu reducerea poluedi qi pentru atingerea obiectivelor climatice stabilite in cadrul
Pactului Verde European, care vizeazd neutralitatea emisiilor de carbon pdnd in 2050. in acest
context, guvemul incumjeazd modemizarea infrastucturii de tansport public $i tianzifia cdtre



vehicule mai ecologice, preaum autobuzele electrica sau hib de, care au un impact redus asupm

mediului.

Pe termen lung, strategia guvemamentald gi locald prevede !i irvestilii in digitalizarea
serviciilor de transpolt, pentru a oferi utilizatorilor opliuni modeme $i convenabile, precum $i
plata electonicd;i informalii in timp real despre rutele Ei orarele mijloacelor de transport. De

asemenea, colabomrea cu alte autoritdli locale gi regionale pentu a dezvolta un sistem de

transport integrat aare sA acopere intreaga zond metropolitanA. Acaste misud sunt menite sd

contribuie la are$terea ahactivitarii transportului public, reducerea costu lor de operare $i sA

creeze expe enlei utilizatodlor.

Stategia locala in domeniul tanspoflului public din oraqul Bumbe5ti-Jiu are ca obiectiv
central dezvoltarea unui sistem de mobilitate durabil, accesibil qi eficient, capabil sd rdspundd

nevoilor comunitaui. infiinfarea Societdlii Public Transport Serv SRL reprczintd un pilon esenlial

in implementarea acestei shategii, avand misiunea de a asigura uI1 transport public de calitate
pentru locuitorii oraqului $i satele aferente.

Planul de Mobilitate UrbanA Durabile GMUD) aprobat prin HCL Bumbeqti-Jiu prevede

imbunetAfirea infrastructu i rutiere $i a serviciilor de transport public, cu scopul de a facilita
accesul locuitodlor la servicii esenliale qi activitdfi economice. in acest context, strategia localA

include achizilia de vehicule modeme, ecologice, cum sunt autobuzele electrice, qi extinderea

refelei de transport public pentru a acoperi toate zonele de interes ale oraqului.

tn cadrul strategiei, se pune accentul pe reducerca poludrii qi crelterea eficienlei
energetice, in conformitate cu obiectivele europene qi nalionale privind mobilitatea sustenabild.

Transpotul public este recunoscut ca o componenti esenliald a incluziturii sociale, permiland

accesul egal la educafie, iocuri de muncd qi alte servicii publice.

Un obiectiv prioritar este reducerea dependenlei de autoturisme personale, prin creqterea

atractivitAfii transportului public, reducerea timpilor de alteptare li asigurarea unor condilii
modeme qi sigwe pentru c Abri. in acest sens, autoritAile locale se angajeazd sA sprijine
societatea in gestionarea eficientd a flotei $i in implementarea unui sistem performant de e-

ticketing.

De asemenea, strategia include dezvoltarea infrastructudi de stalii de autobuz, care sA fie
modemizate $i adaptate cednlelor actuale privind confortul $i siguanla cAltrtorilor. Extinderea
relelei de transport trebuie s6 acopere toate zonele ubane Ei periurbane, inclusiv cele mai pulin
deseNite, astfel incat sA asigue mobilitatea integii popularii.

Consiliul Local al oraEului Bumbesti-Jiu i$i asumd responsabilitatea de a monitoriza 9i
coordona activitatea societ5lii in confomitate cu principiile guvemanfei corporative $i cu
respectarea standardelor de calitate ti eficienfa in prestarea serviciilor publice. Un alt obiectiv
impoftant este atagerea de fonduri europene $i nafionale pentru finanlarea proiectelor de

modemizare a transportului public.

Strategia local5 pune un accent deosebit pe cre$terea conectivitdii intre localitilile
componente qi oraqul Bumbegti-Jiu, pentru a asigura accesul facil la centrele de interes public,
comercial gi educafional. in acest sens, se va analiza posibilitatea extinderii rutelor de transport
cltre localitilile mai indepirtate qi modemizarea taseelor existente.
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Colabomrea intrc autoritdti, societate $i cetAleni este un factor cheie in implementarea cu

succes a strategiei locale de mobilitate urband. Societatea Public Tmnsport Sery SRL va avea un
rol important in crearea unui sistem de tansport public care sd raspundd cerinlelor comunitelii, in
confomitate cu politicile locale qi nalionale de transport.

2, Viziunea Autoritllii Publice Tutelare, misiunea qi obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate
in care opereazi intreprinderea publictr

a nziunea APT

Viziunea APT cu privire la Societatea Public Transpot Serv SRL este de a dezvolta un
sistem de tansport public modem, eficient gi sustenabil, care si rispundd nevoilor cetdlenilor din
ora$ul BumbeSti-Jiu ii zonele limitofe.

Autodtatea urmire$te ca intep nderea publicl si ofere un serviciu de tmnsport sigur,
punctual ii accesibil, reducAnd astfel dependenla de autoturismele personale qi contribuind la
fluidizarea taficului local. in cadrul acestei viziuni, se pune accent pe utilizarea vehiculelor
ecologice, in special a autobuzelor electrice, care vor diminua impactul negativ asupra mediului.
De asemenea, dlgitalizarca serviciilor qi implementarea solutiilor modeme de e{icketing sunt
prio tare pentu cregerea accesibilitdlii $i eficienlei operalionale.

Autoritatea i$i doreste ca intep nderea publici si devind un model de guvemanld

corporativd, bazatd pe tansparenfa, responsabilitate qi optimizarea resurselor. Printr-o gestionare

guroasa, se umAre$te ca societatea sA contribuie la imbunAtdfirea calitafii vielii locuitorilor,
oferind un tansport public de incredere qi adaptat nevoilor comunitdfii.

a Msiunea i trcprinderii publice

Misiunea Societefii Public Transporl Sery SRL este de a fitmiza un serviciu public de

transport eficient, sigur gi accesibil pentru cetatenii oraqului Bumbegti-Jiu $i localitdfile
irvecinate. in conformitate cu politica locald ii guvemamentalA de dezvoltare a mobilitnlii
duabile, societatea i$i propune si cont buie activ la imbundtdfirea calitdiii vielii locuitorilor prin
oferirea unui transport ecologic $i fiabil. Utilizarea autobuzclor elect ce $i a altor tehnologii
ecologice este pafie integranti din angajameltul sAu de a reduce impactul asupra mediului qi de a
sprijini tranziria citle un tansport sustenabil.

intreprinderea publicA urmire$te s6 devind un pilon al mobilitdlii urbane, oferind solulii de
transpot modeme li adaptate cerinfelor comunitAlii. Misiunea sa implicd, de asemenea,

imbunitilirea continue a infrastructurii gi a serviciilor, pentru a asigura accesul egal qi rapid al
hrturor cetdfenilor la transportul public. Prin utilizarca de solutii digitale, inclusiv e-ticketing,
societatea va simplifica accesul utilizatorilor la serviciile de transport li va optimiza operaliunile
inteme-

Dezvoltarea unei rclele de tmnsport conectate eficient la principalele zone de interes
economic, educalional gi social din ora$ este esenfiald pentru atingerea misiunii. in plus, Public
Transport SeIv SRL i$i asuma responsabilitatea de a men{ine un standard ridicat de intrefinere a
vehiculelor qi de a asigura siguranfa 6i confortul c6ldtorilor. Formarea continui a personalului qi



menfinerea unei comunictui deschise cu publicul sunt alte componente esenfiale ale misiunii
societeli.

Misiunea sa este aliniati cu obiectivele de dezvoltare durabild, promovate la nivel nafional
qi european, in vederea reducerii emisiilor de gaze cu efect de ser6 gi a protejirii mediului.
Societatea umfuege, de asemenea, sd contribuie la descongestionarea traficului rutier, oferind o
altemativd eficienti $i ecologici la transportul privat. Public Transport Serv SRL se angajeazd si
asigure un transpot public de calitate, adaptat nevoilor in schimbare ale comunit5lii locale.

O Obiectiyele intrcprihderii publice

Unul dinte obiectivele principale ale SocietAfii Public Tmnsport Serv SRL este de a
asigwa, un set'riciu de transport public modern ;i punctual, care sd rdsp ndd cerinlelot t lutor
locuitorilor clin BumbeSti-Jiu. Se urmAre$te extinderea qi optimizarea refelei de transpoit, astfel
incat sA acopere atat zonele urbane, cat gi cele periferice. Un alt obiectiv majot este rcducerea
poludrii, prin introducerea vehiculelor electrice ti dezyo area unui sistem de transpolt
sustenabil, in linie ct politicile de mediu.

Societatea are ca obiectiv imbunAtAlirea accesului la transport public pentru toate
categoriile de cetlteni, inclusiv persoanele cu mobilitate redusd, oferind solufii de tra$port
accesibile 9i confortabile. in cadrul politicii locale, Public Transpot Serv SRL iqi propune s6

con]Jiblrie la creSterca atractivitdlii truksportului public, prin reducerea timpilor de a$teptare gi

optimizarea rutelor. De asemenea, societatea vizeazd, cre;terea nivelului de satisfaclie a
utilizatotilot, ptififurnizared de servicii sigure ti elciente.

Implementarea unui sistem de e-ticketing este un alt obiectiv al societdfii, care urmareste
sd modemizeze modalit5lile de plati qi sd simplifice accesul la serviciile de transport. in plus,
Public Transport Serv SRL iqi propune sd, coldboreze cu autotitdlile locale penttu atragerea de

fonduri europene ;i nalionale destinate inyestiliilor in infrastructutd $ extinderea Jlotei. O
administarc eficienti a resurselor financiare gi o utilizare responsabild a acestora reprezinte un alt
obiectiv major, pentru a asigura sustenabilitatea economicd a societAlii.

Societatea iSi asume obiectir,ul de a dezvolta $i menfine o floti modem6, bine intrelirutd fi
eficientd, care sA garanteze un transport public de incredere. in paralel, se va pune accent pe
formarea profesional6 continue a personalului, pentru a oferi servicii de calitate $i a menfine un
nivel dicat de siguranld.

a Indicatofi de performanld obligatotii $i alli indicatori

Indicatorii de performanlA prevAzuli de HG 63912023 sunt instrumente esenliale pentru
evaluarea eficien;ei qi eficacitdlii managementului din intep nderile publice, Acegia sunt
concepuli pentru a mdswa atat rezultatele financiare, cAt gi impactul non-financiar al activitAFlor
intreprinderii, asigurdnd o imagine complet6 asupra peformanlei organizaliei. prin utilizarea
acestor indicatod, se umdre$te responsabilizarea conducerii gi aliderca obiectivelor intrep nderii
cu interesul public gi dezvoltarea durabili,
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in aplicarea dispoziliilor legale, pentru intreprinderea publiad vor fi avufi in vedere

urmdtorii indicatori de perfomanrd:

Indic ator i linanci ari :

Categorie lndicator

Politica de investilii CapEx

Rata cheltuielilor de capital

Finanfarea Rapol.tul dintre datorie /EBITDA

Oper4iuni Rala de rotatie a creanrelor

Rertabilirale Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Indic a to r i neli nanc iar i :

Categorie Irdicnior

Indicatod de mediu Consumul de enersie

Enisiile din domeniulde aplicare I (Scopel)

Indicatori referitori la clienli Scorul satisfactiei clicntihr

Indicatori referilori la angajati Instituirea unuisistem de siguranjl a angajalilor

Numirul de instruiri ln matede de siguranF

lndicatori legali de guvemanla

corporativl
Ponderea componentelor variabile in remunerarea

adminiskatorilor executivi $i a administratorilor neexecutivi

Numerul de sedinle ale consiliului d€ administralie

Stabilirea polilicilor de gestionare a riscruilor

Crearea de locuri de munci Numar echivalent nomtr intreag, de angaja{i

Egalitatea de gen Rata cadrelor superioare de conducere de sex femitin

Diferenla de remunerare intre angajalii de sex feminin ii cei

Indicatori specifici domeniului de activitate - totodata, inteprinderea publicd va umdri $i
o serie de indicatori specifici domeniului. precum:

a) punclualitatea cutselor - procentul curselor care ajung la destinalie conform orarului
stabilit reflecte capacitatea societdlii de a oferi un serviciu fiabil qi de incredere.
Monitorizarea acestui indicator va ajuta la identificaxea zonelor cu probleme gi la ajustarea
rutelor $i a programelor in funcfie de condiiiile locale, inclusiv starca drumurilor qi

condiliile meteo;

b) gradul de acoperire a rutelor - w obiectiv cheie este extinderea trarsportului public in
toate zonele din rMa de aclirme a societarii, pentu a asigura accesul la tra$port al cat mai
multor cetdleni. Acoperirea completi a zonelor deservite va contribui la incluziunea
sociald qi la reducerea dependenfei de transportul pdvat;

c) costul per cdldtolie - menrinerea unui tarif accesibil pentru cdldtori va cont bui la
cre$terea nurn[rului de utilizatori !i la sustinerea financiard a serviciului de transport.
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Societatea trebuie sA echilibreze inte oferirea unui tarif competitiv $i asiguarea

viabiliulii economice a activitdrii, findnd cont de puterea de cumparare a locuitorilor din
zoD6;

d) graclul de utilizare a vehiculelor - cre$terea gradului de ocupare a vehiculelor indici
faptul cd serviciul de transport este bine adaptat nevoilor comunitiEi fi utilizat pe scara

largd. Societatea va trebui sA analizeze periodic rutele gi ftecvenga curselor pentru a

optimiza utilizarea flotei qi a evita cursele subutilizate.

3. Prezentarea generali li incadrarea intreprinderii publice
a Societatea Public Transport Serv SRL este o intrepdndere publici de transport local,

infiinjati de Consiliul Local al Oraqului Bumbeqti-Jiu, avdnd ca obiect principal de activitate
fumizarea de servicii de transport public pentru locuitorii din ora$ $i satele invecinate. Aceasta i$i
propune si contribuie la imbunAtdrirea mobilitalii locale, asigurand un transport sigur, accesibil fi
efi cient, adaptat nevoilor comunitafi.

Date de identificarc:

. Denumire: Public Transpo( Serv SRL

. Forma de organizare. societate cu respundere limitati

. Sediu social: Orasul Bumbesti - Jiu, str. Paringului , nr. l0l,judelul Gorj

. Cod unic de identirtcarc (CUl)t 48589564

. Numdr de i rcgistrare ld Registtul Comerlului: J18177812023

. Capital social subscris; 10.000 LEI

. Asociali: Societatea Public Transport Serv SRL este detinda 100% de asociatul unic,
Oraqul Bumbeqti-Jiu.

Societatea Public Transport Serv SRLf nclioneqzd pe baze cot erciale, avdnd ca scop
principal oblinerea de profit p n fumizarea de servicii de tanspofi contra cost. Deqi este detrinuti
de auto tatea locali, intrep nderea nu este obligatd si ofere un serviciu public gratuit sau

subvenlionat, ci iii desli$oare activitatea conform prilcipiilor pielei libere. Modelul sdu de afaceri
vizeazd maximizarca veniturilor p n atagerea unui numdr c6t mai mare de clienfi gi eficientizarea
operariunilor.

Societatea are libertatea de a stabili tarife competitive qi de a ajusta oferta il1 funcfie de

cerere, fire a depinde exclusiv de deciziile autoritelilor locale. intreprinderea i$i dezvolte
portofoliul de servicii qi releaua de transport pentru a rdspunde nevoilor diverse ale locuitorilor,
avand in vedere atet clienli individuali, cat $i contracte au diverse entitili economice. intrucat
funclioneaze pe baze comerciale, Public Transport Serv SRL este responsabilI pentru menfinerea
sustenabiliterii finarciare, fiind nevoitd sA opereze cu o gestionare eficienttr a rcsurselor.

Deciziile de investilii, extinderea flotei gi modemizarea serviciilor sunt luate in functie de

analize economice qi proiecfii financiare, orientate spre maximizarea profitului. intreprinderea se

poate angaja in diverse parteneriate sau colabordri cu alte companii din domeniul transportului, in
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vederea diversiflctuii surselor de venit. Succesul slu pe piafi depinde de capacitatea de a oferi un

serviciu competitiv, in mport cu alte altemative de hansport disponibile in regiune.

a Obiectul de activitate

Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Otdin 33712007) Rev. Caen (2)

493I - Transporturi urbane, suburbane Si metropolita e de cdldtot|

Compania, avand ca obiect de activitate transporturile wbane, sububane $i mehopolitane

de c itori, asiguri mobilitatea cetdrenilor p n fumizarea de servicii esenfiale de transport public.

Activitatea companiei este orientati spre satisfacerea nevoilor comunitdlii, asigurdnd

accesibilitatea, regularitatea $i siguarla celeto ilor pentru toli utilizatorii.

4. Angajamentut autorititii publice tutelare in legdturi cu modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligaliei de serviciu public

Nu este cazul.

5. Atteptiri privind politica de dividende

Asociatul unic se afteapta la o pefomanfd imbunAtdlita a afacerii qi la reducerea

costurilor asociate. Profitul contabil ramas dupi deducerea impozitului pe profit se rcpartizeazd,

conform Ordonanlei Guvemului ff. 6412001, p vind repartizarea profitului la societalile

nalionale, companiile nalionale qi societltile cu capital integral sau majoritar de stat, precum Ei la

regiile autonome, pe urmetoarcle destinafii:

. rezerve legale;

. alte rezerye reprezentand facilit{i fisoale previzute de lege;

o acoperirea pierderilor contabile din anii precedenli,

. constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinanlate din

imprumuturi externe, prccum qi pentru constituirea surselor necesare rambursArii

ratelor de capital, plalii dobanzilor, comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor

imprumutu externe;

r alte repartiziri prevezute de lege;

Rezultatele activita i Societatrii sunt deteminate pe baza situaliilor financiare aprobate de

Adunarea Generala.

Contul de profit qi pierderi care include veniturile 9i cheltuielile exerciliului financiar va

evidenfia, dupi inregistrarea deducerilor obligato i, profitul sau pierderea exerciliului respectiv,

profitul net umand a se determina conform legii, dupd plata impozitului pe profit.

6. Asteptiri privind politica de investi{ii
Auto tatea publica tutelard are urmAtoarele aqteptiri clare in ceea ce prive$te politica de

investilii:

a) achizilionarea de vehicule necesate - se a$teapte ca societatea sA investeasc5 in

cumpararea unui numdr minim de vehicule pentru a asigum desligurarea activitilii de
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transport in mod eficient;

b) intrelinerea li reparalia vehiculelor este importlnt ca intrep nderea sd aloce fonduri

pentru menfinerea vehiculelor in stare bune de funclionare, prin investilii minime in

reparalii 9i intretinere periodice;

o) investilii in infrastructura minim5 de operare - se aqteapta sd fie asigurati o

infrastructura de bazi (depozite, parciri sau spalii de garaj) pentru gestionar€a ii
protejarea vehiculelor;

e)

crc$terea treptate a flotei - pe misur5 ce societatea se dezvolte, este necesarl o Politici
de investifii pentru achizilionarea de vehicule suplimentare, in funclie de nevoile ;

accesarea fondurilor locale sau nalionale - societatea ar trebui sI exploreze posibilitati

de Iinantare din surse guvernamentale sau fonduri europene pentru a sprijini investiliile

initiale in infrastucture gi vehicule;

formarea personalului - se recomandi investilii in formarea profesionald a personalului

(foferi Si tehnicieni) pentru a asigura funclionarea eficienta 9i in siguranlE a vehiculelor.

Planul de investilii urmeazi sA fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sA

asigure eficienla economica a acestor investilii, precum $i potenrialul cagtig al asociatului unic.

Programul anual gi multianual de investifii va fi elaborat de conducerea executivd a intreprinderii

publice, avizat de cdtre Consiliul de administafie fi tansmis spre aprobare Auto ti$i Publice

Tutelare in acelali timp cu proiectul anual al Bugetului de venituri si cheltuieli.

7. Atteptirile aasociatului unic cu privire la comunicarea cu organele de

administrare gi conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea conducerii administrative qi a celei executive cu shareholder-ii qi

stakeholder-ii intepdnderii publice sunt esentiale pentu asigurarea unei guvemanfe corporative

eficiente qi tansparente. Aceste aqteptiri constau preponderent in:

a) transparehld $ acces la infol alii asociatul unic aqteapta o comunicare

tansparenta din pa(ea organelor de administrare li conducere ale intreprinderii

publice. Acest lucru presupune furnizarea de inlormalii clare, complete qi la timp

privind performanla financiard, deciziile strategice, riscurile qi oportunitdlile, precum

$i alte aspecte relevante ale activitifi intep nderii;

b) rapoltqrc periodicd ;i detaliatd - se a$eaptd o raportare periodica ti detaliati

p vind activitefile intreprinde i publice. Aceasta poate include rapoarte financiare

trimeshiale $i anuale, rapoarte de activitate, planuri de aface , bugete $i alte

documente stategice care se reflecte starea actualA qi perspectivele viitoare ale

inteprinderii;

c) i tplicarc in deciziile strategice asociatul unic se a$teaptd str fie implicat activ i[
Iuarea deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implica

consultarea APT in legeturi cu planurile de investilii, modificirile organiza{ionale

importante, angajamentele financiare semnificative 5i alte decizii care pot afecta

interesul public;

d)
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d) respectarea cadtului legql ;i de Suternanld - se aqteaptl caintlep nderea publica sd

respecte toate cerintele legale, reglementfuile aplicabile ti bunele practici de

guvemanli corporativd. Aceasta include respectarea obligaliilor de rapoftare,

transparenfa in procesul decizional gi respectarea dreptu lor asociatului unic.

8. A$teptiri privind calitatea qi siguranfa serviciilor prestate de intreprinderea
publici
Asociatul unic, reprezentat de Consiliul Local al Oraqului Bumbeqti-Jiu, afteapte ca

Societatea Public Transport Serv SRL sd fumizeze servicii de transport habile qi sigure, care sunt

esenriale pentru bunestarea comunitdtrii fi consolidarea increderii publice, Calitatea gi siguranla

serviciilor sunt priodt6ti-cheie, menite sA satisface nevoile ceti|enilor qi sa asigure respectarea

standardelor legale, contribuind la dezvoltarea Iocald dumbil6. Siguanla este vitaE pentu

prevenirea scurilor li protejarea sendtdtii publicului, iar furnizarea de servicii de inaltl calitate

reflecta angajamentul societdrii fali de responsabilitatea sociald.

Aqteflarile asociatului unic in privinfa calit{ii Ei siguranJei serviciilor prestate de

inteprildere includ:

a) Menlinerea standardelor de sigwanld - se atteaptd ca societatea sd respecte Ei si
implementeze toate reglement6rile nafionale li europene privind siguranta transportului

public, protejand astfel atat cahtorii, cat qi personalul;

b) Fiabilitatea ;i punctualitatea serriciilor societatea tebuie s6 ofere un serviciu de

transport public fiabil li punctual, reducand intarzierile li respectand orarele stabilite!

c) inbelinerea ;i motlemizarea vehiculelor - se atteapta ca societatea si aloce resurse pentu

intelinerea constante $i modernizarea teptata a flotei, asigurdnd funcfionarea

corespunzdtoare a vehiculelor qi siguranla pasagerilor;

d) Calitated sefliciilor pentru utilizatori - societatea trebuie sd asigure condilii de confort gi

curifenie in vehicule, precwn gi o comunicare eficienta cu publicul, pentru a imbunatdf

expedenF cAlAtorilor;

e) Gestionarca rcclamaliilot Si feedback-ului - se a$teaptd implementarea unui sistem

eficient de gestionarc a plangerilor ti sugestiilor primite de la cdldto , utilizand aceste

informatii pentru imbunatadrea continue a serviciilor.

9. Alteptlri in domeniul eticii, integritilii ii guvernantei corporative
Respectarea normelor de eticA (a), integdtate (b) $i guvemanfn corporativd (c) este

esen{iala pentu funcrionarea eficientd gi responsabila a unei inteprinderi publice.

Aceste cerinle sunt necesaxe pentru a asigua cA intep nderea publicl igi indeplineqte

misiunea de a servi comunitatea intr-un mod care promoveaze increderea publicd $i utilizarea

corecte a resurselor. Etica asigurd cd toate deciziile gi acriunile sunt ghidate de principii morale
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solide, Fevenind abuzurile qi protejand interesele cetAferilor. Integritatea este cruciala pentu

mentinerea unui climat de transparenfI qi corectitudine in cadrul organizaliei, contribuind la

prevenirea corupfiei Ei a altor practici neetice. in plus, o activitate de guvemanld corporativd

solida garanteazd cd procesele decizionale sunt transparente, responsabile qi orientate catre

obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) A;teptdri tn ceea ce pri|e$te etica:

a,7, Respectarea codului de eticd - injleprinderca publica adopti gi respecti un cod de

eticA bine definit, care sd ghideze comportamentul Ei deciziile la toate niveludle

organizafiei.

a.2. Evitared conflictelt de ifiterese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru

identificarca $i gestionarea conflictelor de interese;

b) A;teptdri ln ceea ce pli|e$te integritatea:

b.l. Tolerunld zero fald de coruplie - e,llliterca unei politici stdcte de toleranld zero fald de

coruprie, fraudd $i alte practici neetice !i implementarea unor mecanisme simple qi

eficiente de monitorizare;

b.2. Implementared unot politici clare de confotmilate - intreprinderea publicd trebuie sa

dezvolte qi sd aplice politici clare de conformitate, care sd asigure iespectarea legilor !i
regulamentelor aplicabile;

c) a$teptiri in ceea ce pr ive$te guvemanfa corporativi:

c.7, Transpqrefifi in rdportare - intreprinderea publica trebuie sa ofere mpoarte clare li
detaliate despre performanra sa financiard qi operafionalS, precum qi despre respectarea

normelor de guvemanld corporativa;

c,2, Responsabilitatea organelor de conducere - membtii organelor de conducere trebuie

sd fie responsabili pentru deciziile 1or gi sa acrioneze in interesul comunitdrii $i al

intreprinderii publice.

c.3. Implicare inprocesul decizional asociatul rmic , aqteapti sA fie implicat irr mod activ

in procesul decizional, asigurdndu-se cd interesele comunitilii sunt luate in considemre in

toate deciziile strategice majore.

10. Atteptiri privind cheltuielile de capital ti reducerile de cheltuieli
A$teptdrile in ceea ce p vegte cheltuielile de capital vizgMd asigurarea unei gestioneri

eflciente, transparcnte qi responsabile a restuselor publice, precum gi indeplinirea obiectivelor

strategice pe termen lung. Administrato i fi conducerea executivi vor avea in vedere:

a) dlinielea cu obiectivele st/qtegice - cheltuielile de capital sd fie aliniate cu obiectivele

strategice ale intreprinderii publice gi ale politicilor publice mai largi (acestea pot

include modemizarea infrastructurii, imbunitlfrea serviciilor publice, cregterea

eficienlei operalionale $i contribulia la dezvoltarea economicd regionali);

b) ertcienla utiliz;tii res*selor - gestionarea cheltuielilor de capital intr-un mod caf,e sA

rnaximizeze valoarea resurselor disponibile (evaluiri riguroase ale costu lor fi
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benefiaiilor fiectuui Foiect de investilii, selectarea celor mai eficiente solulii qi

evitarca risipei de resurse);

c) transparenld Si responsabilitate - intreprinderea publica sA asigure transparenF in

planificarea $i implementarea cheltuielilor de capital (raportarea clara Si detaliatd a

motivafiei proiectelor de investifii, justificarea deciziilor de cheltuieli li respectarea

normelor de achizilii publice). De asemenea, autoritatea tutelara a$teapta ca

intep nderea sd fie responsabild in fata cetdlenilor li a altor pirli interesate pentru

modul in care sunt utilizate fondurile publice;

d) sustenabilitate finahciard - che]ltnielile de capital sA fie planificate $i executate astfel

incat sA nu fie pusd in pe col sustenabilitatea financiari a intreprindedi publice

(evaluarea impactului pe termen lung al investiliilor asupra bugetr-rlui intrep nde i,
evitarea supraindatorfuii Ei asigurarea ca proiectele de capital sunt finantate intr-un

mod carc nu comprcmite viabilitatea financiari);

e) impactul social ti de ediu - snnt a$teptdri legate de i[vestilii in proiecte care

promoveazi dezvoltarea sustenabild, reducerea impactului negativ asupra mediului,

imbunatdlirea accesului la servicii publice pentru comunitafi vulnerabile 9i crearea de

locuri de munc5.

Cheltuielile de capital vor fi mdsurate prin volumul de investilii, ial indicato i vor fi
estimati $i cuantificali prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

in ceea ce priveEte reducerea cheltuielilor generale gi alte aspecte financiare ale activitatii,

autoritatea are umitoaxele a$tept?tui:

a) reducerea pierdefilor fi a risipei - identificarea Ei eliminarea pierderilor, precum qi

implementarea unor programe de reducere a risipei;

b) monitorizarea $i controlul costurilor; - implementarea unor sisteme rigwoase de

monitorizare Si contol al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de

perfomanti specifici, in vederea identificdrii timpurii a derapajelor Ei ludrii de

masuri corective;

c) gestionareq elcie td a resurselor umane - implementarea unor politici de gestionare a

personalului care si includi formarea continua, managementul performanfei qi

flexibilizarea forlei de munca poate contribui la reducerea costurilor;

d) externalizqred ana itor servicii - extemalizarea unor activitefi non-esenliale citre

fumizo specializali in vederea reducerii costurilor fixe.

e) analiza cost-bekeficiu - inainte de a lansa noi proiecte sau inifiative pentru

identificarea celor mai eficiente modalitdfi de alocare a resurselor qi evitarea

investiliilor neprofi tabile.
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in incheiere, vi incurajdm sd abordafi cu maximd responsabilitate li dedicare toate

aspectele prezentate in aceastl scrisoare de a$teptlri. Apreciem angajamentul dumneavoasta fal6

de indeplinirea obiectivelor strategice fi contim pe eforturile suslinute ale echipei de management

pentru a asigura dezvoltarea durabili qi eficienti a Societdfii Public Transpo( Seru SRL.

VA solicitdm sA ne informafi periodic cu privire la progresul realizat in implementarea

mdsu lor prevdzute, prezentand rapoarte detaliate gi relevante pentru a asigura o monitorizare

corectd $i eficientd a activitdlii societitii. Comunicarea deschisi $i transparenti cu autodtatea

publicd tutelarA oste esen[iala pentru consolidarea unei colaboriri productive $i pentru atingerea

rezultatelor dorite. Suntem convingi ca pdn respectarea acestor a$teptiri veli aduce o cont butie

serinificativd la imbunitilirea serviciilor oferite cetifenilor din Bumbeqti-Jiu li la dezvoltarea

comunititii locale.

A$teptam rezultate concrete li mdsurabile, cate sa reflecte angajamentul dumneavoasti

fald de eficienfd, responsabilitate fi gestionarea corespunzatoare a resurselor publice. Este esenlial

ca aceste direclii strategice sd fie implementate cu atenlie qi precizie, pentru a facilita dezvoltarea

unei administralii modeme, centrate pe nevoile cetilenilor ;i ale comunitAtii. in acest sens, vd

incurajim si continuafi sa identificati 9i sA implementali solulii care se rAspundi cel mai bine

cerinlelor comunitalii Ei s6 suslind obiectivele de sustenabilitate pe temen lung. in mod

suplimentar, reafirm6m sprijinul nostru pentm iniliativele fi proiectele care contribuie la

realizaiea acestor obiective !i la cie$terea calitdtii vielii in comunitatea noastra.

VA mullumim anticipat pentru profesionalismul 5i dedicarea pe care le veli demonsta in

procesul de indeplinire a acestor obiective fi suntem inqezdtori cA, impreund, vom reuqi sd

aducem imbun6tdliri semnificative serviciilor de transport fi bunastarii comunitelii din Bumbe$ti-

Jiu. Ne bazdm pe competenlele $i expe enla dum[eavoastrd pentru a conduce aceastA

intreprindere publici spre succes qi pentu a genera rezultate de impact pentru cetdleni.

Contrasemneazii peDtru legalitate,

Sf,CRETAR GENERAL,

exercitare temporari a atribu{iilor,
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