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HOTARARE

privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru derularea procedurii de selectie si

nominalizare a administratorilor societitii Public Transport Serv S.R.L.

Consiliul Local al Orasului Bumbesti-Jiu, Judetul Gorj,

Avind in vedere;

referatul de aprobare al primarului oragului Bumbesti-Jiu inregistrat cu nr.16720/23.12.2024;

proieciul de hotardre al initiatorului:

raportul de specialitate al compartimentului juridic inregistrat cu nr.16860/31.12.2024;

Adresa CSN a administratorilor Public Transport Serv SRL inregistratd sub nr.16719/23,12.2024;

prevederile HCL nr, 82/29.08.2024 privind aprobarea componenfei comisiei de selecfie si nominalizare
(CSN) a administratorilor societdtii Public Transport Serv S.R.L.;

prevederile HCL nr. 113/31.12.2024 privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru
derularea procedurii de selectie §i nominalizare a administratorilor societa{ii Public Transport Serv S.R.L.;
prevederile HCL nr. 150/19.12.2024 privind aprobarea componenfei comisiei de selecfie §i nominalizare
(CSN) a administratorilor societd{ii Public Transport Serv S.R.L.,

Prevederile art. 129 alin. (I}, alin. (2) lit. a) §i d) din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, ci
modificarile si completdrile ulterioare;

prevederile art. 2 pet. 26, 27, art. 4 alin, (3) s5i. (5), art. 28 alin, (6"}, art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
prevederile anexei nr. 1, art. 10 alin, (5) a HG nr, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanga corporativd a intreprinderilor
publice;

rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate ale consiliului local ;

In temeiul art. 139 alin. (1) siart. 196 alin. (1) lit. a) din OUG nr. 57/ 2019 privind Codul Administrativ, cu

modificirile 5i completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART. 1 — Se aprobd Componenta integrald a planului de selectie pentru desemnarea membrilor consiliului de
administratie al societdfii Public Transport Serv S.R.L., care constituie anexa nr. 1, parte integrantd a prezentei

hotérdri.

ART. 2 - FFLZLE'IH. hotirire se comunica Primarului Orasului Bumbesti-Jiu, societdtii Public Transport Serv

ntru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) si Institutiei
orj in vederea exercitirii controlului de legalita

Adoptatd astizi ¢ 30.01.2025

edinta, Contrasemneaza pentru legalitate,
SECRETAR GENERAL,
N exercitare temporari atributii,

Jr Daniela BUZULOI U\

\ 's..l D a ]
o, Ju l-.
Nr.17 Adoptatid cu vutumneri pentru,

Bumbesti-Jiu - consilieri impotrivd, o abtinere, din cei 15 consilieri prezenti

la sedinta ordinari, din totalul de 15 consilieri in functie,
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Nr T143/14.10.2024
Intoemit: Expert independent in domeniul resurselor umane
Spre avizare 5i consultare: Comisia de selectie

Spre aprobare: De clitre autoritatea publici tutelard sau de adunarea generald a acfionarilor/asociatilor, dupi caz.

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

IN PROCESUL DE RECRUTARE SI SELECTIE
PENTRU TREI POSTURI DE MEMBRU AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII PUBLIC TRANSPORT SERV SRL

Expert independent
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Bazii legala aplicabili

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile:

¥

v
v

Ordonaniei de Urgenfd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
aprobat cu modifichri §i completari prin Legea nr.1 11/2016, cu modificarile si completirile ulterioare,

Legii nr. 31/1990, a societdtilor, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 — privind normele de aplicare ale Ordonantei de Urgen{d a Guvernului
nr. 1092011, privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile §i completrile
ulterioare,

Hotardrii Adundrii Generale a Asociafilor nr.. ................. de declansare a procedurii de selectie a trei posturi de
membru al Consiliului de Administraie al societatii PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L Procedura de selectic va
fi efectuatd de o comisie aprobatt de Primarul General al Oragului Bumbegti Jiu, din care face parte un expert
independent, specializat in recrutarea resurselor umane, conform Hotirérii Consiliului Local al Oragului Bumbesti
i3 o] et S i

Planul de selectie este intocmit astfel incit procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la
liberd competifie, echitate 5i egalitate de sanse, nediscriminare, transparen(d, tratament egal §i asumarea riispunderii,

e

Data de inceput a procedurii de selectie

Data de inceput a procedurii de selectie este data la care s-a emis actul administrativ de declagare a procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie, respectiv ..o,

3. Sumar al deciziilor cu termene si pir(i implicate in procedura de selectie conform, Caietului de sarcini si a

prevederilor legale in vigoare

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului AGA
Publicarea anunfului Conform calendarului Autoritate Publici Tutelari &
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/
Finalizarea procedurii Conform calendaruluj Expert independent/Comisia de selectie/

4,

Data finalizarii implementirii planului de selecfie in integralitatea sa

Maxim 6 luni de la declangarea sa, conform contractului dintre parfi, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz.
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5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

WA WA A B A A A A A A Al g ol i i A i

Nr. Cri. _ : Document aprobat/document
: E;appf_'[grmene | Responsabil E) Ve e oo
1 E abnrarf,:a strategiel dfe selectie Expertul Indepéndeit —

precum gi graficul de timp al
2 : propunere spre
procedurii de selectie ;
consultare/avizare ciitre
Termen: 2-3 zile de la data Eﬂ;:il:;i:ig:r:ﬂiﬂcl'ﬂ ¥
comuniciirii HCL privind ¥
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
2, Elaborarea planului de selecyie,
in consultare cu Comisia de
selectie, conform prevederilor
legale aplicabile Comisia de selectie si
Termen: 10 zile de la data oninalizae
comunicirii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare, Componenta integrali a planului
3 Elaborarea profilului consiliului de selectie aprobatii de APT prin
s al {:anduda!tulm — parti Structura de guveman{a autoritatea deliberativi/AGA
integrante din Componenta e
; z . corporativa din cadrul APT -
integrald a planului de selectie : S,
pentru profilul consiliului
o, oo i
Termen: 10 zile de la data :;m_lsnl;j::rsc ecilerf:l
comuniciirii HCL privind ity ﬂ_ et :
= profilul candidatului
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare,
4, Fublicare Proiect componenta
integrala si anunf privind
consultarea cu aclionarii
APT, Societatea Public
Termen: 10 zile de la data Transport Serv S.R.L
comuniedrii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare
-3 Formulare propuneri din partea | Comisia de selectie 5i
aclionarilor societafii referitoare | nominalizare — pentru
la Proiect componenta integrald | inserarea propunerilor in
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Nr G [T

- EapelTermene

1

Duuymenfnﬁ;m ‘f;'ydﬂmme.nt.
C o rezultat

T

j I'fermr:n: 5 z.il.e de Iﬁ data

publiciirii proiectului
componentei integrale

cuprinsul cumpunenti:i
integrale

Aprobare Component integrald
a planului de selectie

APT prin autoritatea
deliberativil AGA

Elaboreaza si publica anungul
pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozifie de
membru al Consiliului de
Administratie

Prevederi legale: O.U.G nr.
1092001
An. 29 (4):

(4) Anunpad privind selectia
membrilor consiliului de
administrafie se publicd, prin
grifa autoritdjii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acestefa §i, prin grija
pregedintelui consilivlui de
administratie, pe prima pagindg
de internet a intreprinderii
publice ingr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum i
pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doud
publicafii economice sifsau
Sinanciare de largd rdspandire,
precum gi pe cel pufin o
platformd sau un site de
recrilare de resurse umane ci
mare vizibilitate la nivel
national. Anunjul trebuie s
includd condifiile care trebuie
intrunite de candidagi, criteriile
de selecpie i modalitaten de
evaluare a acestora, Selecfia se
realizeazd cu respectarea
principitlor nediscrimingrii,
tratamentulni egal yi
iransparenfed, asundrii
rdspunderil 5i cu luarea in
considerare a specificului
domeninlui de activitate a
societdyis,

Termen; cu cel putin 30 de
zile inainte de data limitd
pentru depunerea

Comisia de selectie si
nominalizare — elaborare
anuni

APT - publicare pe pagina
de internet si in cel putin
doudl publicatii economice
sifsau financiare de largi
raspandire, precum §i pe cel | Anung privind selectia membrilor
pujin o platforma sau un site | consiliului de administratie

de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national;

Societatea Public Transport
Serv 8.R.L. — publicare pe
pagina de internet proprie
AMEPIP - publicare pe
pagina de internet proprie
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candid aturllur specificati i'n
anung

8. Depunerea/primirea dosarelor

de:candidabirh Candidatii/comisia de

e g ra Dosare candidaturi
selectie si nominalizare

0 P W o " e ", O

Termen: 30 de zile de Ia data
publicarii anun{ului

g, Elaboreazi rispunsurile la
eventualele solicitiri de
clarificari in perioada cuprinsi
intre publicarea anuntului si
data depunerii candidaturilor,

Comisia de selectie si
nominalizare

10, Evalueazi gi selecleaza
candidatii pentru fecare pozitie
din Consiliul de Administratie. | Comisia de selectie §i
nominalizare
Termen: 5-10 zile de Ia data
limita de depunere a
dosarelor de citre candidati
Il. | Se pot solicita candidailor
clarificiiri suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de
rispuns,

Termen: 2 zile lueritoare de
la data evaludrii

12 Dosarele de candidaturs
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceastd | Comisia de selectie si
decizie. nominalizare
Termen: maximum 5 zile
lueriitoare de ln data
adoptiirii deciziei de
respingere,

13 Punctare i verificari verbale in
legaturd cu candidayii rimasi in
lista lungA si transmiterea la
AMEPIP a dosarelor
candidatilor,

14. | Realizeazi analiza comparativa
a candidalilor, prin raportare la
grila profilului de membry al
consiliului de administratie,

e e e N T W P T T 0 0 0 0 W o T 0 50 0 T, 0 T T T, 0 o, o 0 L W L U T

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista lungd

Comisia de selectie si
nominalizare Lista scurtd — etapa [

15, Solicitare informatii
suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturdt - daca
esle necesar

17. Intacmeste lista scurta conform
|_ prevederilor legale in vigoare,

T T T T T T T e i T T B L L L T T e O T T, T T T T T T
W W, N o e, ", VT " T U T o, i e T T T O M e N i R N T e T L W N e, o i, N, T o, 0 L . R T T T, N W L W e L e

N

B R T PR ——— B A S Tl s S A 3 Ll Py e



[ A
]

T T W T T T R e T e e

e ] e P e M 0, T W 0 i T ST e e

T T T T O T R, L T, e, i T e,

RO N e

T L O N T, T R e o

L 0l L 0l el 0 Al A S 7l S S S, i A S P i 0 0 B S Gl iy

Nr, C.'r_t_.

Etape/ Termene.

~ Responsabil

18.

Informare candidai

respingi/informare candidati
selectafi

Depunere declaratii de intentie
de editre candidatii selectati
Termen: 15 zile de la data
informdrii cu privire la
includerea candidaturii pe
lista scurtd

Comisia de selectie si
nominalizare

20,

Analizare declaratii de intentie
si integrarea rezultatelor in
evaluarea candidatului

Comisia de selectie 5i
nominalizare

21,

Intocmire plan interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

22,

Programare interviuri cu
candidafii inscrisi pe lista
SCUTti.

Comisia de selectic i
nominalizare

2x

Selectia finala a candidagilor pe
bazd de interviu (conform
planului de interviu)

Termen: 10 zile de la data
programatd pentru interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

Declaratie de intenfie transmisi
de candidatii din lista scurti
Lista scurtd — etapa a [l-a

24,

Intocmirea clasamentului
candidatilor i a raportului final

Termen: 5 zile de 1a data
incheierii interviurilor

Comisia de selectie 5i
neminalizare

23,

Transmitere raport final citre
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform i catre
conducittorul APT

APT

26.

Publicare Raport final pe pagina
de internet a APT, a
intreprinderii publice sia
AMEPIP, dupa avizarea
conformd

APT, intreprinderea publicy
si AMEPIP

Raport final

2%

l

Convocarea AGA in vedercea
desemndrii membrilor
consiliului de administratie din
rindul candidatilor cupringi in
lista scurta,

Termen: maximum 10 zile de
la comunicarea raportului
final

APT in calitate de actionar

Hotiiriire AGA de numire a
membrilor consiliului de
administratie

Tabelul 1. Detaliere etape, responsabili, documente

6, Prezentarea Societitii
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Socictatea PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L. a fost infiintatd prin Hotdrdrea Consiliului Local Bumbesti Jiu nr.
........ vy Modificatd cu Hotdrdrea Consilivlui Local al orasului Bumbesti Jiu nr. .o,

Public Transport Serv S.R.L, are sediul social in Orasul Bumbegti Jiu, str, ............. P |1« HOS R g §i este o
societate cu personalitate juridicd infiintatd conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, cod unic de inregistrare
T, , inregistratd la Oficiul National al Registrului Comerjuluicunr. ........... RS iy

Transport Public Urban SR L. este o societate cu rispundere limitatd, persoand juridica de drept privat romdén, avind un
asociat unic, Orasul Bumbesti Jiu, care detine toate parfile sociale §i participd integral (100%) la beneficii si pierderi,
conform Hotirdrii Conisliului Local al orasului Bumbesti Jiu.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 4931 “Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
clilitori™ iar obiectul secundar de activitate este ™ Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a” - cod CAEN 4939,

Prin infiinfarea societifii PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L., s-a urmdrit crearea cadrului organizatoric §i functional
necesar pentru a raspunde prompt solicitarilor Primiiriei Bumbesti Jiu, in vederea asigurarii unui serviciu de transport
public eficient gi accesibil locuitorilor orasului.

Socletatea opereazii intr-o piaf concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administraie a unui plan
de administrare care sk urmireascd cresterea competitivititii, a profitabilitafii, imbunatatirea calitaii activelor sia
indicatorilor de risc.
Viziunea societa(ii este orientatd spre realizarea obiectului principal §i secundar de activitate.
Societatea PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L. ofer o gama largh de servicii in domeniul transportului public,
respectiv:
*  Executarea transportului public de persoane cu autobuze, microbuze i orice alte mijloace de transport care
vor fi achizifionate pentru a asigura realizarea acestui serviciu public.
* (Intrefinerea si repararea mijloacelor de transport §i a instalafiilor proprii, in scopul furnizirii §i prestarii
eficiente 4 acestui serviciu public,
* Proiectarea si executarea de piese de schimb, constructii si instalagii necesare desfisurdirii activititilor
proprii, pentru a asigura funcfionarea optimi a sistemului de transpaort.
* Executarea transportului de ciliitori si bunuri in trafic intern, pentru a raspunde nevoilor diverse ale
comunititii locale,
*  Asigurarea activitdtilor de investitii, reabilitari, moderniziri si reparafii capitale, in cadrul procesului specific
de fumizare $i prestare a serviciilor publice de transport.
* Dezvoltarea gi perfectionarea resurselor umane 5i materiale, precum si a bazei tehnice, pentru a asigura
organizarea si funclionarea eficienia a serviciului de transport public.

Astlel, societaten Public Transport Serv S.R.L. va asigura servicii de transport public de inalta calitate prin:

a) Calitate si valoare adaugatd pentru activitigile de bazi ale comunititii, prin solutii de transport care sustin mobilitatea
cetditenilor $i raspund nevoilor exprimate de pasageri.

b) Sustenabilitate si rezilientd, prin investitii in resurse umane calificate, flote de vehicule moderrie si-infrastructuri
performante, care contribuie la un transport public eficient si ceologic,

¢) Profitabilitate, pe o piafi competitiva a furnizorilor de servicii de transport, asigurdnd un raport optim intre costurd &
calitate pentru utilizatorii serviciilor., :
d) Eficientii economicdi, prin servicii competitive ca pref, adaptate specificului sectorului de transport urban, in condiii
de economii de scard §i capabilitati organizationale dezvoltate pe parcursul activitagii,

Societatea identifica gi incheie contracte de proiectare §i executie cu beneficiari privati cu incadrarea in limita de 20%
din cifra de afaceri a societatii, astfel inct societatea sa indeplineasci cerintele impuse de prevederile art. 31 din Legea
9872016 privind achizitiile publice, cu modificrile si completarile ulterioare, pentru a putea beneficia de atribuirea in
mod direct a contractelor de citre Municipalitate.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Societatea Public Transport Serv S.R.L functioneazi in baza unui sistem de guvernan{d. corporativi structurat, in
principal, potrivit Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, eu modificarile si completiirile ulterioare si ale
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Ordonantei de Urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile 5i completdrile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in vederea obtinerii de
profit, :
Conducerea societdtii Public Transport Serv S.R.L., conform actului constitutiv, este asigurati de citre Consiliul Local
al Orasului Bumbesti Jiu.

Societatea Public Transport Serv S.R.L. are in vedere urmitoarele:

-preocuparea permanentd pentru cregterea gradului de satisfactie a clientilor §i pentru asigurarea unei transparente

legata de actiunile intreprinse;

-competenta profesionals;

-cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a personalului

societdfii;

-instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

-crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatii de a folosi tehnici si

proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

-grija pentru mediu;

-gestionarea raionaldl a resurselor naturale;

-stabilirea unor obiective pe termen lung privind stimularea investiiilor directe, dezvoltarea durabili a serviciilor,

calitatea si eficien{a serviciilor, dezvoltarea regionald,crearea de noi locuri de munca,
Ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea de. realizare de obiective. in domeniul
transportului public, care si asigure locuitorilor aragului Bumbesti Jiu un serviciu de transport public eficient si accesibil
in cele mai competitive conditii de calitate, termene de executie si cost (care genereazi valoarea adiugata pentru societate
§i contribuie la menfinerea finan{drii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea
competitivd cu companiile care opereazii pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de
noi fonduri directionate citre modernizarea companiei, crednd astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare
profesionali §i noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si, nu in ultimul rind, respectarea normelor europene
de mediu.

STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE 51 ASECTORULUI DIN CARE FACE PARTE

Activitatea societd{ii Public Transport Serv S.R.L., consta in gestionarea serviciului de transport public local din oragul
Bumbesti Jiu, la solicitarile Primariei Bumbegti Jiu si subordonatelor acestuia, in vederea asigurdrii unui serviciu de
transport public eficient §i accesibil locuitorilor orasului, in cele mai competitive conditii de calitate, termene de executie
§i cost: :

Viziunea autoritdfii publice tutelare cu privire la misiunea §i obiectivele penerale ale societdfii Public Transport Sery
S.R.L., are la bazé urmatorii factori care pot influenta rata de succes:

-Consolidarea §i promovarea continua a imaginii societatii i a calitatii serviciilor prestate;
-Perfectarea relatiei cu furnizori:

-Consolidarea pozifiei pe piata transportului public a Orasului Bumbesti Jiu, prin adoptarea de solufii inovatoare,
investind in resurse, implementind tehnologii noi i folosind materiale de ultima generagie, cu scopul final de a realiza
construcfii la cheie, Ia standarde ridicate de calitate;

-Imbunatatirea managementului calitatii, wrmarind si sustindnd in activitatea societatii qu::-_siraa optim# a resurselor,
protejarea mediului inconjuridtor §i imbundtitirea performantelor de lucru ale angajatilor din cadrul societdii Societatea
Public Transport Serv S.R.L

CADRUL LEGAL
Cadrul legal dupa care functioneazii societatea Public T ransport Serv S.R.L.:

= Legea nr. 31/1990 privind societafile comerciale, modificats si actualizatd;
= Legeanr. 5172006 privind serviciile comunitare de utilitaji publice, modificata:
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= Legea nr, 92/2007 privind serviciul de transport public local, modificata;

= Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr, 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Hotardrea Consiliului Local Bumbesti Jiu nr. 20/19.02.2019, privind infiintarea societajii PUBLIC
TRANSPORT SERV S.R.L., modificatd cu Hotardrea Consiliului Local al orasului Bumbesti Jiu nr.
50/16.05.2021.

RESPONSABILITATILE SI COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE
SELECTIE

T S T e S T R T e e R

T N W ™ T T R R R W

Societatea Public Transport Serv S.R.L este administratd in sistem unitar in conformitate cu prevederile Legii nr, 31/1990
a societdfilor, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, Societatea este administratd de Consiliul de
Administrafie format dintr- un numir de 3 (trei) adminstratori, Componenta consiliului de administratie este desemnata
de citre adunarea generald a actionarilor, Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generali a
actionarilor, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelard. Acest consiliu 5i desfagoard activitatea
in baza Actului constitutiv si a legislatiei in vigoare.

PR i W W o i " S S

T

La profilul consiliului este anexata grila consiliului de administraie, parte integranti din document.

Responsabilititile Consiliulul de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonangei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, Adunarea Generala a Actionarilor societdfii numeste
membrii Consiliul de administratie al societafii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea public tutelard.
Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani,

T s T, W N R L, e T e e

Obligaiile i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozifiile Referitoare la mandat si de cele special
previzute in Legea societfilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui
administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabila din
punct de vedere juridic, persoana numitd trebuie s3 o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societafii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societayii, urmarirea i evaluarea activita{ii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

TR T W e e

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al socieldlii, cu excepyia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor,

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b} stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii financiare;
¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratie lor;

d) supravegherea activitaii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdfii, potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura
insolventei,

T T T T T T T T T I T T T e T I e B

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administrafie din partea adundrii
generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificirile
si completirile ulterioare,

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre e
director general,

10

¥
¥
P
4
;
¥
]
i
4
F
i
L]
d
]
i
#
o
¥
d
¢
¥
-}
¥
F
F
¥
i
}
#
¢
#
¥
[
¥
!
@
[ ]
#
]
¥
§
f
5
#
A
¢
i/
/
f
¥
F
#
;i
2 A ! #
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Direetorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie,

Totodatd, atributiile §i responsabilitafile Consiliului de administratie al societa{ii Socictatea Public Transport Serv S.R.L
se completeazii cu cele previizute in actul constitutiv al societdtii.

Componenga Consiliului de Administratie

Consiliul de administrafie la nivelul societdjii Societatea Public Transport Serv S.R.L va avea o componentd mixta si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurdnd o diversitate a competentelor si experientelor la nivelul
intregului consilin. Fiecare membru al consiliului trebule 4 aiba calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile
si operatiunile societdtii,

T T P P, e, e

Consiliul trebuie i fie compus in aga fel incit si existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea
societifii astfel incit sd poatd anticipa provocarile companiei in urmitorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de competenti. Nu este necesar ca toli membrii consiliului si aibil experienta profesionala in industria in
care activeazil societatea, intrucit pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si
activititilor membrilor consiliului, Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este indicat 53 aiba si acest tip de
experientd sectoriald. Este recomandat cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie s3 aibi si experientd in
mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privar,

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:

*  Comitetul de nominalizare si remunerare;
s Comitetul de audit,

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un administrator
neexecutiv, iar pregedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr, 31/1990
privind societitile, republicati, cu modificiirile §i completarile ulterioare;

T T, T I e L T T T W T W N T T

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

Tt

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director si recomandi
numirea directorilor;

-evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostine si experiente la nivelul Consiliului de Administragie;

-actualizeazii permanent competeniele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, coordonind Imhunatﬁnrea
cunostinfelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernan{a corporativii;

-organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

e o L P Y

-formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul i conditiile de
acordare a remunerafiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si  Remunerare va respecta principiol
proportionalitifii acestei remunerafii cu responsabilitatea i timpul alocat exercitarii functiilor de clitre acestia, in cadrul
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica eriterii i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte beneficii financiare), fiind
autorizat de citre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii
atributiilor sale;

-analizeaz, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie ce urmeazi a
fi prevzutd In Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheazd aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si informeaza Consiliul
de Administrajie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administraie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile financiare
anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile gi alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
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financiar anterior, raport structurat conform prevederilor OU.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile ulterioare,

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si dintre
care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de ciitre autoritatea competent din
Romdnia sau din alt stat membru al Uniunii Europene,

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativi §i nu se va suprapune activitafii desfisurate de citre
auditorii societatii.

Atribufiile comitetului de audit sunt cele previzute de art. 65 din Legea nr, 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situaiilor financiare anuale consolidate 5i de modificare a unor acte normative:

-examineazi in mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern si sistemului de administrare a riscului
adopiat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul
statutar la integritatea raportérii financiare §i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeazi procesul de raportare financiard, fiind informat de citre auditorul extern cu privire la deficienjele
semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anvale consolidate:

-monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscului entititii si,
dupi caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societaii, frd a incalca independenta acestuia:

-evalueazii §i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazi spre avizare Consiliului de Administragie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea, revocarea
auditorului financiar extern, precum gi termenii §i condiiile pentru remunerarea acestuia, urménd ca nominalizarile validate
de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocmegte anual un Raport care va i prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisd componenga
Comitetului de audit, responsabilitatile §i recomanddrile comitetului, precum si orice alte informatii in concordantd cu
actele normative in vigoare.

Consiliul de administrafie al societaii Societatea Public Transport Serv S.R.L. este format din 3 (trei) membri, al ciror
profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmétoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administraie este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de chtre autoritatea competenta din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociafiel
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceplie de la aceastd prevedere, este competents si fac parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experien{d de cel putin 3 ani in audit statutar, dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Rominia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elveia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societifi/entitati de
interes public, dovedita cu documente.

Management general §i conducerea strategicd a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil,
trebuie si aibd studii superioare absolvite cu diplomi de licenfd sau echivalent in domeniul economic si si detind
experientii relevantd de conducere/administrare in domeniul unor societdfi publice, in Imbunéitiirea performaniei
societdfilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, 53 fi indeplinit roluri ample si 52 aiba experienfi
bogatd in administrarea unei societali comerciale, dovedind o buna viziune strategic si capacitatea de a evalua impactul
deciziilor consiliului privind compania i terfii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrai in acest profil, trebuie s3 aiba studii superioare absolvite cu diploma
de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei $i 58 defind o experienta vasta in domeniul tehnic (inginerie) relevant
pentru sectorul de activitate al societdtii. Ei dovedesc cunogtinte superioare privitoare la executaren activitifilor societitii,
la reglementarile locale, nafionale §i internafionale. Acesti membri sunt in masurd si evalueze impactul evolutiilor
tehnologice asupra activitd|ii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizirii activelor companiei.
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Juridie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii superioare absolvite cu diploma
de licenti sau echivalent si si defind o bogatd experientd in domeniul stiintelor juridice, fapt care le conferd o injelegere
aprofundata a sistemului legal 5i a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au cunogtinge functionale despre
legislatia de achizifii publice i de drept comercial general si isi asumii ghidarea consiliului in problemele care au
consecinte potenfiale de naturd juridica.

Dezvoltare durabili si responsabilitate socialii: membrii consiliului, care pot fi incadragi in acest profil, detin o
experienid relevantd in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabili. Ei manifestd o aplecare asupra reglementarilor
§1 legislafiei in vigoare, nationala §i internagionala, privitor la protectia mediului inconjurator, aratind preocupare pentru
alinierea activitafii societdtii la standardele din domeniu. Acesti membri adopti o pozijie activi in cadrul consiliului,
facilitind injelegerea celorlal{i membri vizavi de necesitatea protectiei mediului §i de pozitionare a companiei in
promotoare a principiilor dezvoltirii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodatd, ei administreazi proiectele de
responsabilitate sociald, monitorizind maniera in care societatea comunici activitdfile sale comunititii locale,

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administragie si se identifice toate profilurile descrise mai sus, aceasta
fiind o situatie ideald. Avind in vedere piaja muncii si specificul activitifii societatii Societatea Public Transport Serv
5.R.L, este insd de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cit mai bine
reprezentatit. Profilul de audit financiar trebuie sa fie reprezentat in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu
legislatia in vigoare. In alcituirea consiliul de administrafie, se poate fine cont de combinatia rezultatd din considerarea
profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie trebuie si
dovedeasci abilitatile, trasaturile i competentele prezentate, la un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de
administratie,

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului,

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinet,

C. Criterii de selecfie

Criterii de cligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgenyd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile 5i completarile ulterioare, se vor aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alcituirea si componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibi experien| in conducerea societiifilor sau regiilor autonome (art.28,
alin. (1) din Ordonan{ei de Urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificirile 5i completirile ulterioare);

= Membrii consiliului de administrajie trebuie s aiba swdii superioare si experien(d in domeniul stiinelor ingineresti,

economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societitii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de
Urgenid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si
completirile ulterioare);

- Cel pufin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociagiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Iriandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are
experienta de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitafi de interes
public, dovedita cu documente , (art. 34 alin. 4' din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga
corporativil a Intreprinderilor publice, cu modificirile 5i completirile ulterioare):;
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; ;
¥ ]
" - Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situafiile previzute in art. 4, art. 33, 30 alin. (9) 5i art. "
’ 36 alin, (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr, 1092011 privind guvernanja corporativi a intreprinderilor publice, &
5_ cu modificarile i completdrile ulterivare; ’
L

i [ 4
L4 B

L - Membrii consilinlui de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal; !
¢ i
- Membrii consiliului de administraie nu au inscrisuri in cazierul judiciar; ::l
- ¥
3 - Membrii consiliului de administratie nu se afli in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor '
‘ specifice postului pentru care a aplicat; i
‘:’ - Membrii consiliului de administratie nu au ficut politie politica, asa cum este definitd prin lege; ;
/ i
] i iy . i = . i i Liw 1

¥ = Membrii consiliului de administratie au stare de sindtate corespunzitoare ocupirii postului si atestd acest lucru prin E
" adeverin{d medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derulirii concursului, emisi de efitre medicul de familie al E
£ candidatului sau de céitre unitifile sanitare abilitate; s
! Membrii consiliului de administratie cunose limba romana (scris i vorbit) la nivel avansat; ’:

54 aibd cetdfenie romdnd sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu condifia sa aibi domiciliul in Roménia.

- Membrii consiliului de administratie indeplinese toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonania de
Urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativi a intreprinderilor publice, cu completirile si
modificirile ulterioare,

Criterii de alefituire a Consilinlui de Administratie

Consiliul de Administrafie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr,
10972011 privind guvernania corporativii a intreprinderilor publice, cu modificirile s5i completirile ulterioare §i actul
constitutiv al societdtii;

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult | membru din rindul functionarilor publici sau personal al
autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritdti publice (art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgen(a a
Guvernului nr. 10972011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificiirile si completirile
ulterioare),

T T T e T T e . e M . M L i T g e i e

- Majoritatea membrilor consiliului de administragie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art. 1387 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare. Funcfionarii publici,
inal{ii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor
institufii sau autoritafi publice nu pot fi considerati independenyi (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenfd a Guvernului
nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea
202/2002 privind egalitatea de ganse si de tratament intre femei §i birbafi, republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare, astfel incét cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbafi; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen
(art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor
publice, cu modificirile i completarile ulterioare);

- O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator In societdfi sau intreprinderi publice
al citror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicii In aceeagi masurd persoanei fizice administrator,
precum §i persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art, 33 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernana corporativdk a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate prezentate. mai
sus §i rezultatele finale ale evalufirii;

- Selectia se realizeazii cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, transparentei, asumarii rispunderii gi
cu lugrea in considerare a specificului domeniului de activitate al societitii;
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- Consiliul de administratie va fi astfel format fncdt se va asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate de
experienje profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce
urmeaza,

- Administratorii numifi directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat vor fi adminstratori
executivi,

In procesul de selectie a administratorilor este esential si realizim o analizi contextuali completd, avind In vedere
impactul potential asupra culturii organizationale, echipei si obiectivelor strategice pe termen lung. Aceastd analizi
contextuald din perspectiva resurselor umane va evidentia factorii eritici care trebuie luati in considerare pentru a asigura
0 alegere informatd i aliniatd cu nevoile organizationale,

. Cultura organizationald si valorile firmei

Cultura organizafionald reprezintd esenta identitdgii noastre ca firma. In seleciia administratorilor, este vital ca acestia s
fie aliniati cu valorile fundamentale ale companiei, cum ar fi integritatea, orientarea citre client si inovatia.
Administrarea eficienta presupune nu doar competente tehnice si manageriale, ¢i 3i capacitatea de a perpetua si
consolida cultura noastrdl organizationala,

2, Nevoile strategice ale echipei de management

Noua echipa de administratori trebuie sd completeze §i sd imbuniitifeascd competentele actuale ale echipei de
management. Este esenfial si identificlim lacunele existente in competeniele de conducere, cum ar fi expertiza in domenii
emergente, abilitafile de gestionare a schimbirii sau experien{a internaionald. Administratori cu experientd diversificata
si abilitati interpersonale puternice vor ajuta la echilibrarea echipei si la atingerea obiectivelor strategice.

3. Dinamica fortei de muned si relatiile interpersonale

Administratorii selectafi vor trebui sa gestioneze echipe diverse gi sa faciliteze colaborarea intre departamente. Este
impaortant si analizim dinamica actuald a forjei de munca i sa identificim stilurile de conducere care au avut cel mai
mare succes in trecut. Administratorii care pot crea un mediu de lucru pozitiv, bazat pe incredere si colaborare, vor fi
esenjiali pentru pastrareq si dezvoltarea talentului in cadrul firmei.

4. Adaptabilitaten si capacitatea de gestionare a schimbirii

Intr-un mediu de afaceri aflat in continu schimbare, administratorii trebuie si fie capabili 53 anticipeze si sii rispunda
rapid la provocari. Analiza contextului economic i a tendinfelor din industrie sugereazi necesitatea unor lideri flexibili,
care si poatd gestiona tranzitii organizationale §i s implementeze inifiative de transformare digital sau alte procese
inovatoare,

5. Alinierea la obiectivele pe termen lung ale com paniei

In selectia administratorilor, trebuie s4 ne asiguriim ci acestia impirtisesc viziunea pe termen lung a autorittii publice
tutelare, a companiei §i sunt potrivifi pentru realizarea acesteia. Candidatii trebuie s fie capabili sa contribuie la
formularea §i implementarea strategiilor care sa susfind cresterea durabila si si asipure competitivitatea firmei n viitor,

Aceastil analizii contextuald evidentiazi necesitatea unui proces de selectie care sd integreze atit competentele tehnice,
ciit i abilitatile interpersonale ale candidatilor, in contextul valorilor i nevoilor strategice ale companiei. Alegerea
administratorilor trebuie 53 reflecte nu doar cerintele imediate, ci §i angajamentul nostru fatd de construirea unui
leadership solid si rezilient, capabil s& conduci firma ctre succesul pe termen lung,
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7. Anunful perind selectin cnndulatllnr pnntru posturile de membru al Cﬂnsiiiului de udminl‘strntlei al E
socletatii : o Sae e A e e v o ;

~ ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILO] EN RI i ;
MEMBRU iNCQNSILIUL DE ADMINISTRATIE A ,'ﬂm:m- I ;

S Ao PUELIGHRBAN BUMJBES'H J'IU S.R. .4 :

Oragul Bumbesti Jiu anun{a seleclia pentry ocuparea a trei posturi de membru in Consiliul de Administratie al
societafii Public Transport Serv S.R.L pentru o perioada a mandatului de maximum 4 ani, conform Ordonantei de
Urgengii a Guvernului nr, 1092011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum i a Hotrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativ a intreprinderilor
publice.

Etapele de desfisurare a procesului de seleetie sunt:

a)  Etapa - Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative, solicitarea
de clarificari {(dac este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcfituirea listei lungi.

b) Etapa a ll-a — Analizarea informaliilor din dosarele de canditatur rimase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului pentru fiecare
candidat, analizarea comparativi a candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, alcdtuirea listei scurte (prin verificarea activitdfii desfisurate anterior de candidaji -
interviu), solicitarea declaratiei de intenyie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale ale
evaludrii.

L. Administrator — profil general - (2 posturi)

Condifii generale minime obligatorii de participare:

- Experienta in conducerea societitilor sau regiilor autonome (art, 28 alin. (1) din Ordonana de Urgenta a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completéirile ultericare) de minim 1 an;

- Studii superioare i experientd in domeniul stiinjelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernan{ad corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare).

2. Administrator — profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanja de Urgenjd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile 5i
completiirile ulterioare);

- Studii superioare i experienfd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel pufin 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modifichrile si completarile ulterioare),

- Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de clitre autoritatea
competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociafiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvefia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este compelentd s fie selectatd §i sd fach parte din Comitetul de audit al
intreprinderii publice si persoana care are experientdi de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
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in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societdfi‘entitifi de interes public, doveditd cu
documente. (art. 34 alin, 4' din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativii a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare).

Condifll eliminatorii din selecgic:

Neindeplinirea condifiilor minime obligatorii de participare 5i evaluare.

Existenta oriclirei conditii enumerate la articolele 4, 33, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvemanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completirile ulterioare,

Existen{a inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.

Existena unui conflict de interese sau unei incompatibilitdi cu exercitarea atributiilor specifice postului
pentru care a aplicat,

Membrii consiliului de administratie au fieut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

Stare de sfinfitate necorespunzitoare postului,

Necunoagterea limbii roméne (scris 5i vorbit) la nivel avansat;

S4 nu aibi cetdfenie romind sau cetdfenia altor state membre ale Uniunii Europene cu condifia 53 aiba
domiciliul in Romdnia,

Criteriile de aledituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului la capitolul VII -
Responsabilitdtile yi componenta Consilinlui de administrafi; criteriile de selectie, punctul C — Criterii de selecjie.

Gerila de punctaj este prezentatd detaliat in Profilul Consiliului la capitolul VIII — Grila profilului consiliului de
administrafie al societiarii Public Transport Serv S.R.L

Profilul Consiliului este publicat pe site-ul Autoritifii Publice Tutelare in secfiunea dedicatd societatii Public
Transport Serv S.R.L, accesibild urmind Hnk=ul 1 .o csmserstsrssresssisness

Dosarul de candidaturd va contine in mod obligatoriu urmiditoarele documente:

l.

Opis documente;

2. Curriculum vitae — model European conform HG nr. 1021/2004;
3. Copii:

4,

g. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

¢, Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscalid);

d.  Copia certificatului de cisatorie sau a altor acte, doar in cazul In care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

{. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA, Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurtd durata,

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras Reges/Revisal, copie
carnet de muncd, contracte de mandat/management, adeverine eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoand fizich eliberat de ONRC, alte documente insusite prin semniitura si stampild de
emitent, etc.)

Formulare specifice procedurii;
Formularul I — Cerere de inscriere
Formularul 2 — Declarafie privind statutul de independent
Formularul 3 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si‘sau incompatibilitati i
asumarea corectitudinii datelor i informatiilor depuse
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Formularul 4 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 4, art. 33 din Ordonanja de Urgeny a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completirile ultericare

Formularul 5 — Declaratic privind situagiile previizute la art, 30 alin, (9) din Ordonanta de Urgen{ii a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernafa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Formularul 6- Declaratie privind situatiile previizute la art. 36 alin, (7) din Ordonanta de Urgentii a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernaja corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile i
completirile ulterioare

Formular 7 — Notd de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaralie pentrude a fi
evaluat,

Formular 8 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolvenfei sau
falimentului
Maodelele de formulare se pot descarca de pe site-ul societatii (hitps................../) §i al Autoritdfii Publice Tutelare

| )-SR e R e e )}

Alte informatii

a. Comunicarea cu candidatii

Pe Tntreg parcursul acestui proces de seleclie, comunicarea cu candidalii se va face prin mijloace electronice, Lista
lunga, lista scurtd §i propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute
de candidafi pe fiecare din etapele procesului de selecfie le vor fi comunicate acestora individual in modalitajile
descrise mai sus. Nu vom transmite candidailor punctajele obfinute, deoarece acestea sunt relevante in ansamblu si
nu individual, in schimb fi vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapd a procesului
de recrutare.

b. Proteetia datelor personale

Acest proces de recrutare i selectie deseris in detaliu mai sus, se va desfisura conform Regulamentului (UE)
2016/679 privind protecia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul in format letric {pe suport de hirtie)

Dosarele de candidatura pe suport de hiirtie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmitorul

text: , Candidaturd membru in Consiliul de Administratie al Societafii Public Transport Serv S.R.L / [Numele 5l

Prenumele candidatului]™ la Registratura Primdiriei Orasului Bumbesti Jiu, situati i e, 0

vesssrnnnny COU POSLAT soirissiiissiinny Bumbesti Jiu,

Dasarad efectronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail ..., €U mentiunea in subiectul

mesajului a urmdtorului text; |, Candidaturd CA societatea Public Transport Serv S.R.L / [Numele si Prenumele

candidatului]™

Reguli obligatorii:

* Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cit 5i documentele atasate vor trebui sa confing,
in mod obligatoriu, numele 5i prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon™).

* Formularele F1-F7 $i CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf),
ciit 5i ca fisier editabil (extensie .docx),

» Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avind in titlu tipul
documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu "Diploma licentd Popescu lon™ sau "Extras
REGES Popescu fon”,

* Dosarele in format electronic NU vor i transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex; WeTransfer sau alte
aplicagii similare) — in cazul In care dimensiunea dosarului depiiseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai
multe mesaje succesive numerotate (de exemplu "Candidatura CA Public Transport Serv S.R.L Popescu lon 1",
"Candidatura CA Public Transport Serv 5.R.L Popescu lon 2" etc.)

Drata limitd pentro depunerea dosarelor: xx.yy. 2024
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8. Formulare de participare la procedura de selectie.

* Formularul 1 = Cerere de inscriere

Subsemnatul(a), $

Postul pentru care aplic:

Tip Post

Opfiunea
cindidatulnicandidatei

Membru in Consilinl de Administragie - Stwdii superivare finalizate cu
diploma, in domeniud fundamental al stiingelor inginerestl, economice, sociale,
furiilice sau echivaleitte

(2 posturi)
- Experien{d in conducerea societifilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. |

din Crdonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificiirile si completarile
ulterioare) de minim 1 an;

- Studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel intreprinderi
publice de eel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanga de Urgenja a
Guvernului nr, 10972011 privind guvernanta corporativit a intreprinderilor
publice, cu modificarile 5i completdrile ulterioare),

Membru in Consiliul de Administratie — auditor, studii superioure finalizate cu
diptoma, in demenind fundamenval al gtiinfelor economice sau eclivalente
(1 post)

- Experientd in conducerea societifilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1)
din Ordonanta de Urgengd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativi a fintreprinderilor publice, cu modificiirile 51 completarile
ulterivare);

Studii superioare si experientd in domeniul stiinjelor economice, sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel pufin 7 ani
(art. 28 alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernan{a corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare),

Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui decument emis
de citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepiie
de la aceastd prevedere, este competentd s fie selectatd §i s fach parte din
Comitetul de audit al Intreprinderii publice 5i persoana care are experientii de
cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de Mord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor
societdfi‘entititi de interes public, dovedita cu documente, (art. 34 alin. 4' din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare).

Semnditura
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* Formularul 2 - Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al societa{ii Public Transport Serv S.R.L, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a
candidagilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sancfiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, il prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ¢ prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am
depus candidatura, indeplinese conditiile previizute de art. 1382, din Legea 31/1990:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele

criterii:

{Alegeti variamia care este adevargta in cazul dvs)

Prevedere legali

Da

Nu

a)sa nu fie director al societdii sau al unei societdli controlate de clitre aceasta
gi s nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b)sa nu 1 fost salariat al societalii sau al unei societdfi controlate de catre
aceasta ori sk {1 avut un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

©¢)sii nu primeasci sau si fi primit de Ia societate ori de la o societate controlatd
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decit cele
corespunzind calititii sale de administrator neexecutiv;

d)sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

€)sa nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relaii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fic ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societi{i care are astfel de relaii cu
societatea, dach, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

s nu fie sau 53 11 fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societd{ii sau al unei societati controlate de
aceasta;

£)sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h)sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

Ll B B R S T T T LR A S T R Y R R B R

i)s3 nu aiba relafii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit, a) si d).

Data MNume $i prenume

Semniitura

“Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 3 — Declaratie privind neincadrarea in situafia de conflict de interese sifsau
incompatibiliti{i si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse :

Prin prezenta, subsemnatulia

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administrafie al societifii Public Transport Serv S.R.L. sub sanctiunea excluderii din procedura de selectic a
candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, ¢i prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ¢ nu m# aflu in situatin de conflict de
interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a

declar ca informaiile furnizate sunt complete $i corecte in fiecare detaliu i inteleg ¢ Primaria Orasului Bumbesti
Jiu gifsau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alie
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate,

Cunose dispozifiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnitura

*¥Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaragii

Declarareq necorespunzdtoare a adevdrului, faeutd unei persoane dinfre cele previzute in art, 175 sau unei
unitdfi n care aceasta igi desfdgoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentry altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprefurdrilor, declaratia fcutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni fa 2 ani sau cu amendd,

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria riispundere i imi este opozabil.

22

T N N T W, i T o, M o, o O P, T T P T W i i, T L, e, Y L e W O T W TV Y M, W, O, W T W N L L S T T S i, O, L, L L TR R, e, T W R R, o T, T T

I A O A B A Y U O B S A il ol i S Sl s R



PP i o i o A A AT AT A A A A A A A A Al Al A il o X S A P A

Lo

“Formularul 4 = Declarafie privind situatiile preva
Urgentdi a Guyernuluinr. 1092011 privind
modificirile si completarile ulterio;

L T R T T T L

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rdspundere cd, in ceca ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administralie al societdtii Public Transport Serv S.R.L., sub sancfiunea excluderii din procedura de selectic a
candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, ¢ii prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, cii:

= Sunt/nu sunt senator,

- Sunt/nu sunt deputat.

- Sunt/nu sunt membru al Guvernului,

= Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Sunt/mu sunt primar si viceprimar

- Am/ny am auditat situagiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizdrii,

- Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infracfiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderil, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni previizute de Legea nr. 1292019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificirile si
completirile ulterioare,

- Potnu pot ocupa funclia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile §i completirile ulterioare.

- Am fost/nu am fost sancfionat de Banca Nalionald a Romdniei, autoritatea de supraveghere financiard,
comisia nafionald a valorilor mobiliare sau de citre comisia de supraveghere a asigurdrilor i care se
reghsesc In registrele acestor institugii,

= Am fost! nu am fost condamnat’d pentru sivargirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau
contra autoritdfii, infracfiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justifiei,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivdrsite cu intentie care ar face-o incompatibild cu exercitarea
functiei publice, cu exceptia situatiel in care a intervenit reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau
dezincriminarea faplei.

- Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia ori
aclivitatea in executarea clreia a savirsit fapta, prin hotérdre judecatoreascd definitiva, in conditiile legii.

- Am fost/nu am fost destituit/s dintr-o functie publicd sau nu mi-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani,

- Am desfasurat/nu am desfasurat activitafi de politie politics, asa cum sunt acestea definite prin lege

T T T T ™ e " T ™ T T T T T e e T T U e i T T e T P

Vi ruglm si bifati toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Suntefi angajat al altor autoritdfi sau institugii publice? Da | Nu

Daca DA, pe ce post si la ce autoritd{i sau institutii publice?

Art. 28, alin (5) - OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
5i completéirile ulterioare
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Mumirul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33. OUG nr.109/2011
— privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu §i infeleg ci Primidria Orasului Bumbesti
Jiu sifsau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmirnii declarafiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate,

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnfitura

“FAr 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzdtoare a adevirului, fGeutd unei persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unei
LRIl in care aceasta I desfiyoard activitatea in vederea producerii unel consecinfe juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci ednd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaragia facutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu mchisoare de fa 3 luni fa 2 ani saw cu amendd.

o T T T O W T e, " T T, W T L T T e e, T R TR T T T T, T T O T T T W T, T T T T, T T T T T, T T T T

“Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil,
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f *Formularul 5 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 30 alin, 9 din Undnnnnfa d_g.U_ran;ﬁ a
i Guvernului nr. 10922011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
'E completirile ulterioare

%_ Prin prezenta, subsemnatul/a

E declar pe proprie rispundere cii, in ceea ce privegte candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
H administrajie al societdfii Public Transport Serv S.R.L., sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, ¢d prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, ci

T

—y

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta, in
ultimii 5 ani.

.

Art.3l, alin (9) = OUG nr. 1092011 — privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare

{Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Subsemnatul’a

declar ¢i informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu §i infeleg cii Primiria Orasului Bumbesti
Jiu sifsau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, In scopul verificirii i confirmirii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozifiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnitura

L, . O T L T T L e " T e T, e T T T, R e R, T e,

"2Art, 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzitoare a adevdrului, ficutd unei persoune dintre cele previzuie in art, 175 sau unei
unitdfl in care aceasta iyi desfiyoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentry altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaraia fGeutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepsegte cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau eu amenda,

“Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil,
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*Formularul 6 — Declaratic privind situatiile previizute la art. 36 alin. 7 din Urdnnanta de Urgentd a
Guyernului ar, 109/2011 privind guvernata corporativi a *intreprmdeniur publice, cu mudlﬁcirﬂe §i
com pletirile ultﬂrma re-

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie riispundere i, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al societatii Public Transport Serv S.R.L., sub sanctiunea excluderii din procedura de selecjie a
candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, ci prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ¢i;

Am fost/nu am fost revoeat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre
Consiliul de Administratie, in ultimii 5 ani.

Art. 36, alin, (7) OUG nr1092011 — privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare:

{Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Data

Subsemnatulia

declar i informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu §i infeleg cfi Primdria Oragului Bumbesti
Jiu gi/sau ARC Caonsulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunose dispozifiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume i prenume

Semnifitura

“®Art. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declarareq necorespunzdtoare a adeviirulul, fdcud unei persoane dintre cele previzute In art. 175 sau unei
LRt in care aceasta Iyl desfisoard activitatea in vederea producerii unel consecinge juridice, pentru sine S
peniru altul, atunci ednd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarapia fdcutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu Inchisoare de la 3 bini la 2 ani sau cu amenda,

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil,
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*Formular 7 — Notd de informare privind preluerarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru de a
fi evaluat/a

Va informim cil am constituit politica noastrd de securitate bazatd pe cele trei principii de baza a securitafii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Moi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al Comerfului
de lingd Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfisuram activitatea la punctul de
lueru pe strada Govora nr, 8, Parter,

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificirii CAEN:
7022 — Activitdfi de consultanta pentru afaceri 5i management

Alte obiecte de activitate secundare sunt;

7810 — Activitali ale agentiilor de plasare a forfei de munci

7830 — Servicii de furnizare §i management a forjei de munci

B299 — Alte activitali de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invtamént (cursuri de pregiitire si perfecfionare, de verificare a cunogtinfelor profesionale,
altele decit cele previizute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitdiii, pe care am constituit politica noastrd de securitate:

1. Confidentialitate 1. Integritate | 3. Disponibilitate
| |

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectind drepturile fundamentale, in special viatd privata si
de familie, si nu numail

Avind obligatia 5i dorinfa de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING S.R.L., in
calitate de operator de date cu caracter personal, v informiim ¢f, in asociere cu PRIMARIA ORASULUI
BUMBESTI JU conform contractului de prestiri servicii, prelucrim datele dumneavoastrii cu caracter
persanal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii activitailor specifice de recrutare si
selectie si/sau de evaluare a performantelor profesionale la care participati in calitate de candidat in vederea
acupdirii unui post vacant de membru al consiliului de administratie in eadrul societitii Public Transport
Sery 5.R.L.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectucazi de citre noi §i Tmputernicitii nostri (furnizorii
de servicii IT) in temeiul art. 6 alin, 1, lit b) §i ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectuarii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de
mandat/ contract individual de muncd (desfasurarea procesului de recrutare, ntocmirea documentatiei
premergdioare angajirii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre (obligafiile
de arhivare fizicd/electronicd a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor
legale in materie de recrutare a candidailor pentru posturile vacante in societatile cu capital de stat etc).

Suntefi obligat si furnizafi datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrd/ a inregistririi
documentafiei necesare procesului de recrutare ori a oriciirei solicitari/comunicari transmise in timpul procesului de
recrutare, sau cu ocazia efectuiirii testelor de evaluare a performaniei profesionale de catre echipa noastri de
specialisti. Refuzul dumneavoastra de a fumiza datele solicitate, complete §i corecte, determind: a) imposibilitatea
de a evalua calificarile/ competenjele dumneavoastri pentru pozifia/ postul vacant in cadrul societafii angajatoare;
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s :
:
k. ¢
:;. b} imposibilitatea programarii gi desfasurarii interviului de recrutare; ¢) imposibilitatea selectarii dumneavoastra ca :
i potential candidat; d) imposibilitatea elabordrii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de ceringele ;
postului vacant; e) imposibilitatea prelucriri datelor in scopul realizirii procesului de selectie si recrutare ori de £
:: evaluare, a Intocmirii unei caracterizliri si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerinjele postului; ) 7
§ excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiel/ postului vacant §i g) imposibilitatea 4
E respectiirii obligatiilor legale de ciitre societate. ;
E Vi informdm ¢4, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mengionate anterior, este necesar 3 {‘
1 preflucriim urmitoarele tipuri de date cu caracter personal: nume §i prenume, domiciliu, CNP, seria si numarul C1, ,
locul nasterii, data nagterii, cetitenie, stare civild, calitatea/functia, formare profesionald, studii, experienja E
profesionald, diplome, competente, profesie, loc de muncd, vechime, activititi lingvistice, cazier judiciar (in cazul 3
unor prevederile legale exprese), istoric al funciiilor detinute i incadrarea in situatiile de conflict de interese si/sau ;
i:: imcompatibilitfi, date privind sanatatea’adeverinte medicale/ aviz psihologic (daca functia respectivd impune :
'g solicitarea de informatii despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitifi sau restrictii de munch), date de E
: contaet (numdr de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficientd $i rapida), vechimea in 1
¥ muncd, definerea de permis de conducere, alte date intreduse in mod voluntar de catre dvs in CV-ul furnizat direct i
E ¢litre noi, in declaratli pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastra in ;
i vederea recrutirii/selectiel, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimérile inregistrate ale interviurilor realizate -
E in timpul procesului de recrutare), voce, semniitura, comportament profesional, profil psihelogie, rezultatele testelor ;
. de evaluare administrate, a interviurilor, precum §i orice alte informatii pe baza ciirora se pot stabili abilitafile, 4
1 aptitudinile raportat la cerintele postului. %
H ¥
E Vom utiliza datele dumneavoastrt cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/ evaluare E
. profesionald in curs de desfasurare, 3
# f
' Datele colectate sunt destinate prelucrarii de citre noi si Imputernicijii/partenerii nostri (furnizorii de servicii 1T), ’f
? fiind transmise numai in scopul respectiirii obligafiilor contractuale catre operatorul asociat PRIMARIA H
¥ ORASULUI BUMBESTI JIU, precum si in scopul respectiirii obligatiilor legale catre organele judiciare, autoritafile -
i Judecitoregti sau altor autoritafi publice competente de control, la solicitarea expresi si in limitele legii, daca este '
cazul, ;

]
i Cu excepfiile previzute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor terfe i
E persoane numai in baza consimgdmdntului dvs, liber exprimat. §
i : #
E Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesard care este relevantd pentru scopul E
! mentionat mai sus, pentru o perioadi de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de servieil mal sus menfionat, ’
g dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date, H
4 ¥
E Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor E
' fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal i libera circulatie a acestor date §i a prevederilor 3
5 legislatiei interne privind proteciia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera é.:
' circulatie a acestor date beneficiati de: !
¢ d
f = Dreptul de a fi informat (Art, 13 si 14) /
4 = Dreptul de acces la date (Ar.15) s
’ = Dreptul la rectificare (Art. 16) '
q = Dreptul la siergerea darelor ("dreptul de a 7 vitat™) (Art. 17) E
. = Dveptud la restricfionarea prelucrarii (Art. 18) ’
: = Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20) i
E = Drepind la opozifie (Art. 21) 4
' = Drepind de a nu fi suptes uned decizii bazate exclusiv prelucrarea awtomatd a datelor (Art, 22), $
?: Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemulfumiri privind prelucrarea datelor 'E
5 dumneavoastrd cu caracter personal, va putefi adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din 1
§ Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru pentru prelucrarea datelor pe §
:. adresa de e-mail dpof@arc-consulting.ro ori telefonic la numérul de telefon 0727 923 915, in zilele lucritoare, de ?
1 ¢
2 |
i 5
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luni pdnd vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodats, informagii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter

personal de citre noi veli putea afla §i pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L, sau acceséind link-ul https://arc-
consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.
De asemenea, dacd suntefi de piirere ¢ vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, v puteti adresa Autoritafii

Mafionale de Supraveghere a Prelucrdrii Datelor cu Caracter Personal (hitp://dataprotection.rof) sau justitiei in
conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

MNe angajim sd aplicim toate misurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea securititii datelor
dumneavoastra personale, a protejirii acestora impotriva distrugerii, modificirii, dezvaluirii ori accesului
neautorizat asupra lor,

Am luat la cunostinga:
NumielESEDRenIMEIE o s i b3 s e e

SCMOIALUETL s uvrininrnsrmssrmrmrssermrssssssasses 0.7 S A
Declaratie pentru a i evaluat/a

Subsemnatul/subsemnata ,
CNP , declar pe proprie rispundere ¢ am luat la cunostingd
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participéirii la evaluarea organizata pentru
postul de membru al consiliului de administratie al societifii Public Transport Serv S.R.L, precum 3i de dreptul
de o ma retrage oricind de la participarea la desfisurarea procedurii de evaluare,

Sunt de acord 53 fiu examinat(it) in cadrul interviului i a probelor de selectie, in urmatoarele condifii:

1. Evaluarea se efectueazii inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de Administratie
al societdtii Public Transport Serv S.R.L. Ea se realizeazii in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu
exigenfele acestui post,

2. Rezultatele probelor (1estelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obfinute si fac obiectul prelucririi
in sgopuri statistice,

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fard s fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufir de
boli cronice, nu am dureri fizice 5i nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evalulirii. Am fost informat(a) ci trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (dach este cazul).

4, Suntde acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al Consiliului de Administrafie al societatii
Publi¢ Transport Serv 8.R.L.

Data

Semnitura

*Acest formular reprezintd o declaragie pe propria rispundere i imi este opozabil,
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! *Formular 8 -  Declaratic pe propria  rispundere privind atragerea  rdspunderii in  cazul g
i insolventei/falimentului societdtilor/regiilor autonome administrate/conduse i
: 3
g !
f F |
i i
] 2
[ r
[ F]
[ #
i #
y 4
v Subsemnatul/a o : avind CNP i
£ , domiciliat/ in F 1 , o , bl f
E x i N ¥
4 s BT s ap. s posesor al Cl, seria , . , eliberat de la ’
. data de , lelefon  fix: . telefon  mobil , e-mail: :
£ . aplicant/d pentru pozifia de membru in Consiliul de Administrafie la societalea /
' Public Transport Serv S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326** din Codul Penal cu privire la falsul in p
; declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru 4
f poziia de membru in Consiliul de Administratie la societatea sus amintita i a sanctiunilor previizute de Codul Penal ]
' privind falsul in declaratii, c&: 3
# 4
‘ [0 Impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste insolventa/ g
- falimentu! unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director; 4
g !
. 3 . e . ) ir § > ¢
¢ [ Impotriva mea a fost initiatd 5i admisd o acfiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste insolventa/ 4
5 falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director; :
¥ i
F; Subsemnatul/ a declar ed informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg ci :
': autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii declaratiilor, orice informalii i
' 5i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale. :
i ¢
' Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesari la dosarul de Inscriere in procesul de recrutare si selectie pentru §
E poziia de membru in Consiliul de Administratie la societatea Public Transport Serv S.R.L. E
' #
i Data :
# ]
: ¥
1 4
| /
' ¢
! i
’ )
/ )
f ¢
: 3
v ¢
¥ Semndtura £
[l ¢
f #
4 :
‘ i
i i
' $
# .
’ ;
p ¥ A 326 Cod Penal - Falsul in declarapii ]
# s
' '
5 Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, ficutd unei persoane dintre cele prevdzute in art. I75 sau unei $
; unitdfi in care aceasta iyl desflizoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, peniru sine sau 5
i, Pk ; i ; ; > A
g pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprefurdrilor, declarafia ficutd serveste la producerea acelei 3
! consecinfe, ve pedepseste o Inchizoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd. !
; /
i i
F #
§ i
i *Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil, i
f
/ ;
8 &
iy ¥
| |
’ ’
¥ .
i ’
-] -
f !
¥ ¥
[ !
’ ]
i 3
: 30 £
; :
r [
F
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9. PLANUL DE INTERVIU

. Data desfisurarii interviului: data ,...............

2. Locul desfaguririi interviului; Bumbesti Jiw/'on line (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor i analizate cunostinfele profesionale si abilitdfile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasiturilor §i cerinelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea In vedere fird a se limita la acestea, urmatoarele:
« analiza continutului dosarului de candidaturd.
= evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat

= analiza §i evaluarea declarajiei de intentie a candidatului.

Desfagurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va conjine intrebiri
situationale §i/sau exercifii situajionale specifice fiecdrui tip de post, 5i care vor evalua criteriile descrise in grila
postului, respectiv competeniele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanja Corporativi;
Competenfele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d 5i comportament necesare pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Acordarea punctajului efectiv se va face de citre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din partea
expertului independent, prin compararea rispunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc fiecare eriteriu/competentd evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv NfA side la | la 5,
valori care reprezintd nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizirii Planului de Selectie —in forma integrali a sa.

Punctarea rispunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individualid: se va realiza cu note
de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile previizute in grila profilului de candidat §i {inind cont de
indicatorii stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum acegtia au fost definifi in cadrul profilului posturilor de
membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa
cum urmeazd;
A, competenie:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanti strategica;

¢} competente de guvernan{ii corporativi;

d) competente sociale 5i personale:

e} experienid pe plan local si international;

f) competente gi restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdi sau institugii publice; :

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice,

Butrdsatur:
a) reputatie personald §i profesionald;
b) integritate;
c} independenté;
d) expunere politica;
e} altele, in funciie de specificitatea intreprinderii publice;
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C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri Th cazierul fiscal si judiciar;
¢) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in funcfie de specificitatea intreprinderii publice 5i de prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii opfionale urmitoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute anterior;
b) specializiri in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi striline de circulatie internationald,

Gradul de aliniere cu Serisoarea de asteptiri a APT - conform postului pentru care candideazi;
Alte conditii care pot f1 eliminatorii:

- inscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar;

- alte condilii preseriptive §i proscriptive,

Pentru fiecare dintre candidati va i alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a intervinlui
individual,
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SECTIUNEA a Il-a ~ METODOLOGIE DE APLICARE A PRDCEDI.IRII JJE S‘BLECTIE A
MEMBR[LGR CONSILIULUL DE ADMINISTR&TIE I’ENTRU MEMBRII ﬂﬂﬁmlﬁ[ DE
SELECTIE SI EXPERTUL INDEPENDENT e e
1.  Planul de selectie
ETAPE: [ © DETALIER i i e at e St
v 3 a. Reullmrea E'l.ﬂa'IZEI contextuale, aprobarea profilelor de mambm al Cnnml:ulul de
= Administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul Societiitii, in cadrul Raportului
§ : Initial
< b.  Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de citre comisia de selectie
'E‘ ¢. Publicarea anuntului de recrutare si selectie
= d.  Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anuntul de recrutare i
S de selectie
a.  Verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu criteriile de eligibilitate si documentele
solicitate, conform anunjului de recrutare i selecfie
b.  Dupi validarea dosarelor de candidaturd, candidatii care se califica sunt evaluati prin
2 organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent si/sau comisia
§. de selectie. Etapa | selectie - lista scurtd
% ¢. Candidalii declarafi admisi in etapa a ll-a de selectie vor 1 informali s3 isi redacteze
: : declarafiile de intenfie
: u% - d.  Candidatii declarati admisi In etapa a ll-a de selecjie primese comunicare 3 aduci I
i interviu §i declarafia de intenfie realizata conform Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare, adecvatd postului de director pe care o vizeazd. Candidatilor aflafi in lista scurta
li s¢ invedereaza faptul ¢a in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte
trebuie sii depund in scris, pe e-mail, declarafia de intentie
a. Candidatii care au transmis in termen declarafia de intenfie vor fi programali la interviul
final organizat §i susfinut de comisia de selectie organizata la nivelul APT, asista de expertul
independent
b.  La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
i participarea la interviu
w : C. Se vor verifica documentele de identitate ale candidagilor si validitatea documentelor
:_g transmise electronic in dosarul de candidaturd
E : d. Se va inmfna comisiei de selectie, asistatd de expertului independent, dosarul de
\ b Dty candidatura al fiecrui candidat, Comisia de selectie din partea APT analizeazil declarayiile
i g« de infenfie 5i integreazd rezultatele analizei in matricea profilului de candidat
oA = e, Competenfele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1 - 5,
. Media aritmetica a notelor acordate de comisia de selectie, asistati de expertul independent,
pentru fiecare competentd constituie punctajul candidatuhai,
g. Se vacompleta un proces verbal al interviurilor/listh de prezentl a candidagilor la interviu,
h.  Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inmdnal citre APT

Tabelul 4. F.l’am.re’ de selectie i evaluare candidaturi
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3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidatury ale aplicant{ilor vor {1 tratate in deplini confidentialitate de toate parfile implicate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd 5i la a nu folosi in interes propriu aceste informatii,

T T, e T, T W T T T, TR N

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la
aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de analizi al acestora si in
procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
¥ ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v" Informatii referitoare la viaja privatd, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
v" Profilului posturilor de administrator — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie {obilgatorii §i opfionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scrisoarea de asteptiiri a autoritd{ii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurtd

L R

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:
a} formularele de candidaturi — declaraii
b) documentele cerute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, modificatd $i completatd, privind
guvernanfa corporativii a intreprinderilor publice
¢} documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experientd profesionaldl, declaratii pe proprie
riispundere §i alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor
specificate in anuntul de de recrutare si selectie.
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4.  Evaluarea candidaturilor pentru lista lungd i AN S :
Nume i prenume candidat ?
Postul pentru care candideazd i
= ;

a F

Criterii Obligatoriu Obligatoriu . adm:s{ : /
respins/clarificari '

ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI ;,

Studii superioare finalizate cu diploma de admis/

licenta, in domeniile fundamentale/de licenti: respins/clarificiri ’

- Domeniul fundamental; stiintelor i

ingineregti, economice, sociale, juridice Oblig. ::

sau echivalenti; 1

- Domeniul fundamental; stiinfelor :

economice (pentru tipul de post 2) E

Experientd profesionald in domeniul studiilor admis/ 1

absalvite de cel putin 7 ani sau in domeniul de Oblig. respinsielarificir v

activitate al societagii; (comun tuturor posturi) ;

Experientd profesionald de minim 1 an in admis/ ¢

conducerea societdfilor sau regiilor autonome Oblig, respins/clarificari E

{comun tuturor posturilor) 4

Existenta calificirii c¢a auditor financiar admis/ f

by ‘§ conform  unui  document emis de  catre respins/clarificiri ;
% E autoritatea competentd din Roménia, din alt stat ,
g E membry, dintr-un stal membru al Asociatiei }
) = | Europene a Liberului Schimb, din Elvejia sau ’
] E din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de ’
E ﬁ -5' Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd !
E E "_E' prevedere, este competentii s facdl parte din ;
w | 2| E | Comitetul de audit al unei intreprinderi publice :
g = E si persoana care are experientd de cel pufin 3 Oblig. ;
E ; ani in audit statutar, dobiindita prin participarea E
- £ | la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt '
& E | stat membry, intr-un stat al AELS, in Elvetia :
= | sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Ifandei /

de Mord sau in cadrul comitetelor de audit E

formate  la  nivelul  consiliilor  de 1
administrajie/supraveghere ale unor §

societiti/entithti de interes public, doveditd cu ;

documente, (suplimentar pentru postul 2) 3

_ ’

Férd inscrisuri in cazierere fiscal si judiciar Oblig. ; ﬂdmw'{ ; ;

: respins/clarificéri i

Apt din punct de vedere al sinataii Obli wiafind /

P P FSRU A S '8 respins/clarificiri g

3 F

Cunoaste limba romind la nivel avansat Oblig. .ﬂdmls{ ; f
respins/clarificari ’

Formularul | —asumat sub semnaturd privatd Obli admis/ 4

& respins/clarificari ;:

¢

:
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Formularul 2— asumat sub semnaturfi privat — : admis/
‘ Oblig. : e
asumat sub semnaturd privati respins/clarificiri
Formularul 3 — asumat sub semnaturd pri , admis/
Oblig. s - ’
respins/clarificdri

Formularul 4 — asumat sub semnaturfi privati Obli admis/
L respins/clarificar

Formularul 5 — asumat sub semnaturdi privatd Obli admis/
& respins/clarificiri

Formularul 6 — asumat s mnaturd privati ; admis/
Oblig, : Sapiea
respins/clarificéri

Formularul 7 — asumat sub semnaturd privati : admis/
Oblig, ; : :
respins/clarificiiri

Formularul 8 — asumat sub semnaturdl privatd Obli admis/
'8 respins/clarificiri

Admisiresping Lista lungd

Tabelul 6. Evaluarea candidatwrilor pentru fista lunga
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TRANSPORT SERV 5.R.L.
Scopul grilel profilului consilinlul este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.
Grila profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile i conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostiniele, experienta
si alte atribute.
Grila contine urmitoarele elemente:
-eriterii de selectie 3i indicatori ai acestora;
-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii 5i optionale;
-ponderile alocate criteriilor;
-gruparea criteriilor pentru analizii comparativi;
-grila comund pentru evaluarea criteriilor;
-pragul minim colectiv.
-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate i ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trasituri, condifii necesare si interdictii derivate din grila
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a candidailor pentru postul
de administrator, Se precizeaza dacli pentru scopul evalufirii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu)
sau nu (selecteazd opfional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasdturi 5i condifii necesare care trebuie sa fie indeplinite de catre
toji candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti aplicabil.

~Criteriile optionale sunt competente, trasituri s conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consilivlui, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor
membrilor consilivlui,
incadrarea criteriilor in obligatorii sau opfionale este realizatd in baza analizei contextuale, ludnd in
considerare complexitatea i specificul activititii societatii,

Z'r

¥

P

’

7

5. Evaluarea candidatilor pentru listascurtd . 00 e /

L

L GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PUBLIC ;
i

#

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanfa relativa a competeniei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de | indica o
importan{i crescutd a competentel, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importani scizutd. Alocarea
ponderilor se fundamenteazii in analiza contextuald, lufind in considerare complexitatea si specificul activititii
societiifii, Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in
coloana ,,Pondere (0-1)",

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic,

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comerfului, codul unic de
identificare, numele §i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic,

Grila comundl de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitd{ii unei persoane de a ii demonstra competenia in ceea ce
priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitafi in cinci categorii, de la Nivel de baza” la ,,Expert”,

Totaluri

-Totalul reprezintd valoarca totald a unui anumit criteriv pentru tofi candidalii nominalizati, caleulat ca suma
punctajelor de pe fiecare rind,

-Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderati a unui anumit criteriv pentru candidafii nominalizaji,
caleulat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea fiecirui criteriu,

Praguri
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-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitifilor necesare consiliului ca intreg (Punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numirul candidaji sau membri x
punciaj maxim) x 100.

T e T,

Gruparea eriteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competenfe, trisituri si condifii prescriptive §i proseriptive, astfel incit analiza comparativi
intre candicati sd se realizeze cu usurin(i,

-Competenfele reprezintd combinafia de cunogtinge, aptitudini, experienj i comportament, necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator, Grila de punctaj este, de reguld, de la | pind la 5.

-Trasiturile se definesc drept calitd]i distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de regul, de
la 1 piind la 3,

~Condifiile preseriptive si proseriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite 5i care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la | péni la 5.

Deserieren randurilor grilei

Com petente Combinalia de cunostinte, aptitudini, experientiisi |Grila de punctaj de la | pina la
comportament necesarl pentru a indeplini cu 3
succes rolul de administrator,

TR L T T T T L T T T T e e L L

Trisituri ) calitate distinctd sau caracteristicai a persoanei. |Grila de punctaj de la | péind la
15
Conditii preseriptive yi Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 péna la
proscriptive colective care trebuie i fie indeplinite, respectiv |5
care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidalii nominalizafi £ punciajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criterii. zrup de criterii, mpmtiv

competentd, trasdturi, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru
un candidat nominalizat

Subtotal ponderat insumarea valorilor obtinute in urma multiplicérii ¥ (punctaj criteriu + pondere
punctajului obfinut pentru fiecare criteriu cu criteriu)
ponderea asociata,

Total Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru
candidatii nominalizati individual, fiecare coloand

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. ¥ (subtotalurilor ponderate)

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Deserierca generald a grilei de punctaj

e L L, T L, O o, 0, 0 T T " o T W W 5 L " M L T L R 00, i, 0, T e P i T T —_— |

ivel d
Scor F{;;‘;[;nm Descriere
NS "Nu se aplici, FMu este necesar s3 fie aplicatd sau si fie demonstratil aceasti competen(s,

e i . A e e T T i T, O T T T T i T T i e e, T e T T e, e e N T v,

40

N e
N, T T T O, T T T

#
5'/ e T LW R e



T A P T S AR A T A S A A ARl A T il A A T O A A A A i A R S S S N A A S RO S Sy

* /
: 5
¥ [
f /
! i [Nivel de bazi  |-Are 0 in{elegere a cunostintelor de bazi. E
E ~Are un nivel de experientd dobéndit prin formare fundamentald gi/sau prin cliteva ;
' Experlen{e similare. Acest nivel de competen{il presupune sprijinul unor persoane cu
/ # Intermediar Apectizs. y e ; £ EE G

: -Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de

: aceastii competen{i.

4 FCunoagte si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente 5i ghiduri,

; -Este capabil 53 indeplineasca functiile asociate acestei competente, Poate fi necesar,

? uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguld demonstreaza aceastd aptitudine

’ 4 Compatsnt in mod independent,

: -A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

E -Intelege $i poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si procedurile

1 din sectorul de activitate,

;

¢ -Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.Este recunoscut in

! cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competenti, este capabil sii

5 ofiere sprijin gi are experientd avansata in aceastd competenti,

5 -A oferit idei, resurse 5i perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea

. practicii, la nivelul de guvernant a consiliului 5i a nivelului executiv superior.

¢ A fvansat -Este capabil sd interaclioneze si si poarte discutii constructive cu conducerea

) executivii, dar gi sd instruiasci alte persoane in aplicarea acestei competente.

|4

E -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin i pentru a identifica solulii

! pentru problemele complexe legate de aceasti zond de expertizi.

3 <A demonstrat excelen|d in aplicarea acestei competenfe in multiple consilii de

! 3 [Expert administratie si/sau organizatii.

’ -Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceastd competen(a de cittre consiliul,

; forganizatia sifsau alte organizatii,

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie si o posede impreuna, astfel incit consiliul sd fie capabil si intruneascd nivelul de capacititi al
consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei
urmitoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC = ; - e et
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

100

Autaritatea Publicd Tutelard stabileste pragal minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflectd nivelul minim al competen{ei pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie si o posede, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).
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Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmiiloarele criterii;
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4 1=Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

]

i

{ COMPETENTE

f

E Cl Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

'

£

! CL.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune 3i metodele de OB 1
:,: organizare gi operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice

’ Cl2 Capacitatea de a ghsi si adopta solugii viabile de asigurare a unei OB |
b ; infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite

f, functionarea optimi a societitii

i

E C13 Experientd in conducerea socitatilor/regiilor OB 1
i

¢

E C2 Competente profesionale de importanti strategica

‘

’ | Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societifii oB |
b

ﬁ 22 Competentd financiard 5i de analizh a afaceril Opl. 1
E

1 c23 Abilitagi de identificare i gestionare a riscurilor specifice managementului Opt. 0,5
i Intreprinderilor

i

’ 24 Experien(d in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
/

: 3 Competenfe de guvernan{di coporativi

E

E Cil Cunogtinte despre principii si bune practici de guvernant corporativd aplicati oB 1
¢

: €32 Capacitatea de a lua decizii OB I
i

r 3

E €13 Cunogtinge despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB, 1
5

E 4 Competente sociale si personale

§

f: C4.1 Comunicare interpersonald si institupionalg OB |
y

5 Cd.2 Cunoasterea i aplicarea eticii §i integritifii in activitatea profesionald/manageriala| OB ]
/

¥

¥

[ )
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C5 Experientd pe plan local si national
C51 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opl. 0,5
C52 Experientd de administrare si management pe plan internaional Opt. 0.5
o Competenie si restric{ii specifice pentru funegionarii publici san alte categorii de personal din
cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice
Co.l Competente i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de OB |
personal
B4 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
c7.1 Cunostinie despre domeniul de activitate al societilii OB 1
c72 Experienth anterioard in relatia cu autoritiitile publice, locale/centrale Opi. 0.5
TRASATURI
Ti Integritate si reputatie personali si profesionald OB |
T2 Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analizi §i sintezdl Opt. 05
T4 Independenia 0B 1
15 Expunere politic op |
T6 Alinierea cu serisoarea de asteptiiri
6.1 Prezinti clar obiectivele pe care va trebui s le atingd in viitorul OB |
' mandat in directd corelare cu agteptarile actionarilor
T62 Formuleazi aprecieri coerente privind provociirile specifice cu care se confrunta OB 1
societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezintii clar legdtura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le OB I
realizeze, conform scrisorii de asteptari
T64 Propune indicatori pe care ii consideri oportuni pentru monitorizarea performantei
: intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei Opt 0,5
variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de agteptir
T6.5 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrngerilor, riscurilor si limitirilor Opt 05
3 posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de acfiuni de :
reducerefeliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE S1 PROSCRIPTIVE
Cppl MNumiir de mandate concomitent, de administrator {(maxim 2) OB |
Cpp2 Fark inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
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Cpp3

ulterioare

Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011 privind
guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificdrile i completarile OB |

Cppd

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat OB
mandatul de administrator sau director

e, 0, S, e N W S S

I1. Explicitarea grilei

i COMPETENTE

1 (Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune 5i metodele de organizare si
pperare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Descriere

(Capacitatea de a defini 5i optimiza permanent
structura de  organizare, procesele,
procedurile, metodele de lucru, metodele de
colaborare si de luare a deciziei ce definesc
organizatia, in asa fel incit aceasta 53 permitd
integrarea celor mai recente bune practici in
domeniul in care activeazd intreprunderca
publica,

Indicatori
- Gaseste solufii de asigurare a continuitiii activitdiii in
domeniul constructiilor;
- Initiazi si implementeaza initiative de imbuniititire a
proceselor;
- ldentifica si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;
- Tntelege in toatd complexitatea sa functionarea societalii
integrand toate aspectele tehnico-economice.
- Este familiarizat cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite
pentru domeniul de activitate in care activeazdi compania.

P T L T T T T W ", T O T L

unei baze materiale

1.2 Capacitatea de a gist si adopta solufii viabile de asigurare a unei infrastructuri gi a

moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societiii

Descriere

(Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre  baza materiali  existentd s cea
necesard societdfii pentru a funcfiona la
[standarde  optime de calitate s de
performantd, Tn conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald si internationald si de a gisi si
implementa solufii viabile de reducere a
aceste] diferente.

Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societitii
prin atingerea obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societaii

- Capacitatea de a planifica 5i derula achizitii de active, asigurand surse
viabile de finanjare

- Capacitatea de a imprima  organizatiei
abignuinga de a utiliza just 5 optim baza materiali pusd la dispozitie

1.3 |E'.x perientd in conducerea socictdfilor/regiilor

Descriere
Candidatul define cunostintele si abilititile
acumulate de o persoand prin implicares
directd in administrarea si gestionarea unor

socitaji/regii

Indicatori
= Analizeazl organizarea si funcjionarea societafii

- Defineste procese oprimizate

- Atageazd acestor procese structuri organizationale adaptate

- Asigurd coerenia structurii de organizare optimizate

- 5e asigurd de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fige de post, sistem de
evaluare a performantei, sistem de organizare a societatii)
- Asigurd tranzifia citre noua structuri de organizare cu minime
costuri 5i minime tulburdri de climat social.
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2 iCmn]:-ntente profesionale de importanti strategici
Ic2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societétii
’
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‘ Descriere Indicatori: §
/ Capacitatea de a acoperi toate activitdtile | - Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii I
; care concurd la atingerea unui obiectiv cu directoare §i strategice executivului in arii diverse (management :
E resursele necesare, de a aloca 55_"“[1'1__$i general, management strategic, management financiar, f
; mﬁPﬂﬁ‘iﬂi{""ml respectind - principiile managementul productici, managementul serviciilor, 2
§: organizarii pe proces, de a evaluaﬁf‘im‘entﬂ managementul marketingului, managementul resurselor umane, %
‘ unui mod de organizare, de a identifica management operational etc), in scopul dezvoltarii optime a 5
i erocile _de OTERIEAPE 31 de, a cﬁmenyza societdtii pe toate palierele de functionare; !
i structuri  organizafionale prin  regindirea . o /
} organizarii acestora, —  Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a societiiii pe :
i termen lung; 5
{ = Propune politici 5i programe variate pentru imbunitd{irea activititii
'j societatii;
) = ldenuifica prioritiii pentru dezvoltare si le aduce la cunogtinid
/ Consiliului §i Directorii;
’ - Priveste afacerea din perspective multiple;
5 = Ewvalueazi alternativele, aratil o preocupare pentru generarea lor,
i solicitil puncte de vedere diferite de la ceilalfi membri gi directori,
- identifics tendinte ale afacerii;
i ~ Inelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta
3 preccupare pentru depdsirea lor;
! - Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului gi
E Diirectorii.
g (2.2 ] Competentii financiard si de afaceri
; (Deseriere Indicatori
! (Candidatul este familiarizat cu cerintele - Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicri financiare sau
g euvernantel financiare si cu practicile contabile;
’ contemporang de management financiar, = Ajutd membrii consiliului sa infeleagh potentialele implicatii
i inclusiv resmnsabilitatile fiduciare ale financiare ale unor decizii specifice;
¥ consiliului §i principiile de contabilitate ~  Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot
1 financiard, audit financiar §i raportare fi injelese cu usuringd de catre membrii consiliului ce poseda un

financiara nivel scizut al competeniel financiare;

—~  Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
referitoare la buniistarea financiard si mediul de control financiar
ale intreprinderii;

= Este familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare
aplicabile;

= Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate,
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Ic2.3 IAhElim;i de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Descriere Indicatori

Candidatul injelege importania evaludrii §i | —  Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare
¢ medierii riscurilor organizagionale si este Ia identificarea si medierea riscului;
H familiarizat cu "{‘310‘101‘3’3“13 giproceselede | —  Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea
# management al riseului strategiilor pentru managementul riscului;
K] X | - 1 | 4
i — Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatie cu
3 metodologiile pentru managementul riscului; i
¥ ¥
. - Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-g #
- F
? manierd usor de infeles; E
. = Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunf g
’ g 3
’ prezentate riscurile; #
5 = Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in g
¢ evaluarea componentelor de management al riscului, 5
4 4
# 4
F ¥F
[ i
F] ;
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Candidatul este Familiarizat cu activitatea def
atragere de fonduri si gestionare a investigiilor;
Candidatul intelege specificul i importantal
diferitelor etape din proces,

c2.4 |Experienti in atragerea §i gestionarea investitiilor
Descrierg Indicatori

- Aratii preocupare pentru asigurarea capacild{ii societii de atragere
a fondurilor, avind In vedere structura institutionald, resursa umani,
sistemele 51 instrumentele de lucru;

—  Este preocupat péntru asigurarea capacititii financiare de absorblie
prin asigurarea capacitdfii proprii pentru cofinanfare sau &
cofinanjarii din partea autoritiitii publice locale; In acest ultim caz,
promoveazi interesele societdtii la nivelul autoritagii  publice locale;

= Urmireste implementarea programelor asigurdndu-se asuprd
indeplinirii obiectivelor asumate de citre societate; -

~ Intelege aspectele critice si dificultajile care se pot ivi inf
implementare §i dispune/aprobi masuri de preventive ifsau corectie;

—  Stabileste linii directoare pentru Directori in legdturdl cu activitales
de pestionare a fondurilor;

= Studigzd, compard, mentine si dezvoltd relajiile  Parieneriale.

(Capacitatea de a conduce procesele, echipele
51 colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernan{d corporativi, integrind in decizi
si actiuni  prevederile  legislatiel  de
euvernanid corporativd gi imprima intregii
organizalii dorinja de a se conforma acestor
principii.

C3 [Competente de guvernantd corporativi
IC3.1 Cunostinte despre principii 5i bune practici de guvernantd corporativi aplicatd
Dreseriere Indicatori

= Respectd siincitd la respectarea transparentei
= Respecta si incitd la respectarea egalitifii de gen
- Are o puternicd orientare ciitre performanii

- Prioritizeazi raportarea fideld a rezultatelor céitre autoritatea
publici tutelard

- Dezvolta relafii armoniocase cu autoritatea publics futelard si cu toate
celelalte plrti interesate

IC3.2 k:apaci.tnlea de a lua decizii

Descriers
Dovedeste gandire criticd i independenti,
oferda un rationament clar $i bazat pe datel

concrete;
151 asumi responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori

— Constientizeazh impactul deciziilor luate individual si la nivel de
Consiliu asupra bunului mers al societffii;

— s bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

= Oferfi o argumentafie clara;

—  Cauta clarificiiri atunci cind datele situatiei cu care se confruntd nu
sunt explicite i clare;

= Cere puncte de vedere ale unor specialigti, dacli este necesar;

—  Poate efectua analiza si In situatia in care nu toate informatiile sunt
complete;

= Faciliteazii luarea deciziei Tn cadrul Consiliului, isi expune opiniile
si perspectivele i susciti pdreri din partea celorlalji membri;

= Aratd usuringd in asimilarea unor informatii complexe, le poate
traduce Tn unitdti informationale simplificate si accesibile tuturor;

= Demonstreazd gindire critich si independentd, oferi propria
perspectiva intr-o manierfi obiectivi;

- Constientizeazii nevoia de asumare a
responsabilitiyii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si acjioneazd in consecinja,

C3.3 punm:in:e despre monitorizarea performanied intreprinderilor publice

Ll A A g A I L
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Descriere

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza
performanta societdtii 5i de a crea un sistem
de control care si acopere aril multiple,

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului s3 implementeze, prin metode potrivite,
un sistem in care societatea §i actorii sii 54 determine, sa rispundi’
i =8 raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu,

Pentru efi ingelege pe deplin importanta asumdrii rolului de
monitorizare §i control, controleazd periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeazd  intrdrile, desirile i functionarea
proceselor 5i in plus incitd pAr{i ale organizajiei spre autocontrol
responsabilizdndu-se astfel;

Constata existenja si dupd caz creeazd sau optimizeaza sisteme
eficace de monitorizare si control in care captureazd periodic
informatiile esentiale care s3 permitd urmirirea evolufiel
indicatorilor cheie de performantd ce descriu starea proceselor cheie
ale organizatie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanenti a sistemului de
management al performaniei in cadrul companiei, corelindu-1 cu
evolugia indicatorilor cheie de performantd continuli de balanced
scorecard,

Este in permanentd chutare de metode creative de cresters a
performanjei atdt in plan individual, cit si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre
ele;

Este preocupat s5i face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvollarea durabila si performania in rindul valorilor,

normelor i al ritualurilor companiei,

s5i personale

Comunicare interpersonald si institufionald

4 Competente sociale
4.
Descriere
Demonstreazi  aptitudini i abilitdy  de
relationare interuman precurm
lextraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate,  stabilitate  emojionald,

deschiderea clitte noi experienfe, nivel de
energie, obiectivitate, capacitale de adaptare,
tenacitate,

Indicatori:

Initiazd si stabileste cu uguringd relatii eficace cu alte persoane,
indiferent de pozitia, puterea, influenta sau statutul acestora;

Aratdl preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, invesieste timp|

si energie;
Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalfi;

Aratd deschidere fafd de ceilalti, este dispus si asculte si/sau sf

impartdgeasci diferite experiente;

Arati preocupare pentru existenta unor relajii pozitive in cadrul
organizatiei, T§i asuma un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora;

Identifica situaiile care pot genera conflicte, ia atitudine 5i dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerat si conflictual
a izbucnit, depune eforturi pentru solufionarea lui, intr-0 manieri
satisficiitoare pentru toate parjile implicate;

Stapdneste perfect procesul de comunicare si 11 utilizeazd frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sii ciirora le impartiseste viziunea
sa asupra organizatiei,

ICd.2 kjunnasteraa si aplica

rea eticii §i integritdtii in activitatea profesionald/manageriali

Descriere

Candidatul infelege principiile etice §i
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfisoarii
activitatea profesionald si manageriald. Se
comportd cu integritate, onestitate §i

transparentd in relatiile cu ceilalfi si cu

Indicatori:
Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitalea,

corectitudinea si responsabilitatea,

Respectarea codurilor de etich profesionale specifice domeniului de

activitate (de exemplu, medicina, drept, contabilitate etc,).
Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparen{d i
consideratie fatd de impactul asupra tuturor partilor implicate.
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Demonstreazd o bund intelegere a
reglementirilor si normelor locale/nagionale,
evidengiind puncte critice i oporiunitaji de
actiune. Detine experien{a si cunostinie care
ii permit adoptarea unor bune practici din
mediul local/majional,

intreprinderea —  Actionarea intr-un mod care sii inspire incredere $i respect, atit in

relatiile cu colegii, ¢t §i cu clientii sau alte par{i interesate,

—  Conformitatea cu reglementarile legale 5i normele organizationale,
chiar §i atunci cind acestea nu sunt verificate strict de clitre altii.

—  Deschiderea §i sinceritatea in comunicare, evitind ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.

~  Asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni si decizii,
inclusiv recunoasterea $i corectarea greselilor.,

- Implementarea §i respectarea wunor politici  clare  privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau proceduri dej
raportare a neregulilor.,

3 Experientdi pe plan loeal si internagional
IC5.1 Experiena de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori;

Participd la conferinfe sifsau simpozicane care au drept temad
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societdiii si‘sau al
utilitailor publice;

Este membru sau inijiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizafii, asociafii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societétii;

Promoveazd interesele societfitii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustinnd prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societafii;

Faciliteazi injelegerea Consiliului asupra politicilor si
reglementéritor locale si/sau nafionale din domeniul de activitate al

Demonstreazd o bund  injelegere 4
reglementarilor si normelor internajionale,|
evidentiind puncte critice §i oportunitifi de
acliune.

Detine experientd §i cunostinge care §i permiy
adoptarea unor bune practici din  mediul
internafional

societdfii.
C5.2 [ Experientd de administrare $i management pe plan international
Descriere Indicatori:

Detine §i isi actualizeazd in permanentd cunogtintele referitoare la
evolugiile europene in domeniu;

Participa la conferinje sifsau simpozioane care au drepl tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societdii si/sau al
utilitagilor publice;

Este membru sau inifiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociafii, ete. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societéii;

Promoveazi interesele societdfii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustinind prezenthri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societagii;

Faciliteazdl  intelegerea  Consilivlui - vizavi  de  importantd
implementarii  directivelor,  normelor  si reglementirilor
internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretiiri
consistente fatd de acestea §i creeazd sifsau aprobd resursele
necesare adoptarii lor;

Importd in cadrul societdtii elemente chele din  guvernantd
corporativd internafionald, facilitind transferul unor modele si
practici a céror utilitate si eficacitate a fost dovedita,

societdfii Public Transport Serv SRL,
experienta in conducere trebuie doveditd

6 Competente si restrietii specifice pentru funcfionarii publici sau alte eategorii de personal
din eadrul autoritatii publice tutelare ori din eadrul altor autoritdti sau institutii publice

C6.1 Competente $i restrictii speeifice pentru funciionarii publici sau alte categorii de personal

Descriere: [ndicatori:

Pentru  asigurarea  bunei  funciiondri a | = Este necesard dovedirea nivelului minim de experientd acumulatd

in peripade continue sau discontinue;
Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare,
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indiferent de  formarea  educafionall

(economicd, juridica, tehnicd ete.).

domeniul de activitate al societdfii, are
infelegere profunda gi detaliatd a industriei
sau sectorului in care opereazd societatea.
[?ccste cunostinge sunt esenjiale pentru a lua
ecizii informate si strategice care pot
influenfa pezitiv performanta si succesul
societdii,

C7 Competente specifice actionarilor si autoriti{ii publice tutelare

7 Cunostinte despre domeniul de activitate al societiifii

Drescriere: Indicatori:

Candidatul  detine  cunostinte  despre | — Identificarea si infelegerea tendingelor majore i a schimbarilor din

industrie, cum ar {i noile tehnologii, schimbarile reglementare sau
modificirile in preferintele consumatorilor,

Congtientizarea normelor legale §i  reglementarilor  specificel
domeniului, precum §i a standardelor de calitate i sigurant|
aplicahbile.
Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de societate,
inclusiv specificatiile technice, avantajele competitive si cerinfele
E.iel,t:i.

Intelegerea proceselor interne ale organizatied, de la aprovizionare si
productie pind la distribufie 5i vinzare.

Identificarea 5i cunoagterea clientilor principali si a segmentelor de|
piata deservite de organizatie, inclusiv nevoile si asteptarile acestora.
Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanifi pentru
evaluarea performaniei economice a organizafiei, cum ar fi
profitabilitatea, lichiditatea i rentabilitatea,

Evaluarea punctelor tari gi slabe ale organizajiei, precum si a
oportunitijilor si ameningirilor din mediul extern,
Dezvoltarea si  implementarea strategiilor pentru a
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pof
imbunifititi eficienta 5i competitivitatea organizatiei,

Capacitatea de a inova Tn dezvoltarea de produse noi sau in
optimizarea proceselor existente.

creste

Candidatul detine competente $i cunosgtinge
acumulate din interacfiunea gi colaborarea cu
diverse institutii guvernamentale.

7.2 | Experienfi anterioard in relajia cu autoritdfile publice, locale/centrale
Descriere; Indicatori:

Farticiparea la sedinte si consultiri cu consiliile locale pentru a
discuta proiecie si initiative care afecteazi comunitatea,

In[elegerea si aplicarea legislaiei nationale 3i a reglementarilor
specifice industriei sau activitifii organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementirile i pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru projecte.

Pregftirea si depunerea documentagiei necesare ciitre autoritii, cum
ar {1 rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii
obligatorii.

Dezvoltarea §i gestionarea parteneriatelor ¢u autoritifile publice
pentru realizarea proiectelor comune, cum ar i infrastructura
publicd, serviciile sociale sau dezvoltarea economich,

Demonsireazd un bun renume 5i o
recunoastere a expertizei sale din partea unor
autorititi atit in domeniul siu de activitate,
icit 5i In domenii mai largi. Se bucurd de o
apreciere sociald solidd.

I TRASATURI
Tl Integritate si reputajie personald/profesionalid
Descriere Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovind 5i respectind totodatd valorile societifii;

Actioneazi cu transparen{d, se comporti cu onestitate si sinceritate;
Aratd respect fald de ceilalfi, indiferent de poziie, statut, rol in
organizatie;

Construieste sau mentine sifsau actualizeazd Codul de etici al
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societifii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile §
£ ierarhice; 5
: —  Denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in
i vigoare si conform reglementarilor interne ale societitii, ;
: T e v s
F - Seretrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar putea A
; conduce la conflict de interese; f
: - Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu 5
-' prevederile si reglementirile legale 5i ale societatii si'sau ale ’

contractului de administrare/mandat, ’
: - Se pozitioneaza intr-un adevirat exemplu al eticii §i moralei, A
; promovand $i ficdnd mereu recurs la principii fundamentale; ;
5 = Are capacitatea proprie de a rafiona, de a invii{a, de a lua decizii i #
;i'rl de a se adapta la schimbare; ;
§ = Referinjele fumnizate de persoanele indicate de candidat din mediul ’
¢ personal si profesional apropiat indicd 0 persoand echilibratd, de !
i incredere, cu o inaltd probitate morald; g
i = Cégtigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuté, g
= Exprimi puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul ¢
¢ su de expertizi; g
* - Se ingrijeste de activitdtile desfisurate de citre companie si i
; angajatii sii care au potenjial de a afecta negativ reputajia i ?
’ credibilitatea companiei si acjioneazi in consecing; H
/ —  Seingrijeste de formarea continud a angajajilor companiei cu scopul i
i dobindirii sau men{inerii renumelui de profesionisti in domeniu; ﬁ
4 =  Pune bazele si‘sau meniine norme/proceduri care reglementeazi s

aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civie ete.); :
: = Pune bazele sau menting deontologia profesionald la un nivel !
; superior; :
i = Se implicA si angajeazd societatea T’ acfiuni si proiecte cu 5
‘ recunoastere sociali, ¢
¢ 3
[ ¥
; T2 [Orientare citre rezultate 1
3 Descriere: Indicatori; £
4 Este permanent preocupat de monitorizarea | - Este la curent cu tendinjele actuale i viitoare din domeniu; g
g rezultatelor pe care le compari cu - Are cunostinje complexe despre functionarea societfitii; ¢
! uhleul_ivclc prestabilite §i elaboreazi planul - [dentifics necesitatea de imbunatitire continud a prestatiei companiei. 4
1 de actiune de reducere a ecarturilor d
E constatate. |
? T3 |Capncimleu de analiza si sinterd i
i {Descrigre Indicatori: . =4 : :
i Cesizeazd elemente de detaliu din care - Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg nou g
' extrage concluzii sau tendinte sau viziuni SHlL PernTy o dezvolte perspectiva nol; st . o /
i Lilobale - Are capacitatea de a face fa{A complexitiifii pentru a g#si solufii g
H inovatoarea la problemele curente; :
i - Are capacitatea de a dezvolta o gindire critica si abilitati de :
g rezolvare a problemelor. H
/ T4 Independenta g
) : r . ¢
: |Descriere Indicatori: y
1 Posedi o gindire independent si este capabil | -Este dispus si nu lie de accord §i s adopte o pozijie 4
: 34 ofere provocarea i rigoarea necesare |nd¢:}:rﬁnd-::nt in fafa opiniilor divergente 3i in detrimentul potential ’
i pentru a asista consiliul in nrealizarea unei F'cgs’"i'“" o e s
i intelegeri globale a informatiilor si optiunilor| ~ 7 matF CIRFIPICEC] gl exploupt; i ; ;
| B LI ) 2 -Este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat f
f " ' y pe modele de succes personale. '
- deciziilor
/ TS Expunere politica 5
: f
/ [
/ ;
; S0 g
' §
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/
;
Rating 1 2 3 4 3 4
= z /
Expunere politicd Foarte expus Fird expunere /
x /
TG Alinierea eu Serisoarea de asteptiiri ¢
T, 1 Rispunsurile i viziunea candidatului cu privire la asteptirile actionarilor; :
]
T6.2 \Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situafia contexrualii a acesteia; r
T6.3 Legdtura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform :
[serisorii de agteptari, 5
TG4 Exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in H
scrisoarea de agteptiri, precum §i exemple de indicatori de performant Ananciari i nefinanciari A
pentru stabilirea componentei variabile a remuneragiei, pe care candidatul §i considerd oportuni ’
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. ’
4" alin. (2) din ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa /
eu modificarile i completarile ulterioare; r
!
T6.5 Constringeri, riscuri si limitdri pe care candidatul consideri cfi le-ar putea intimpina in i
implementarea misurilor propuse. ’
’
]
7
¥
5
Tofi candidagii vor primi profilul posturilor §i matricea acestora, pentry posturile la care s-au calificat in lista
Scnr .
Criterinl Integritate 5 Reputagie profesionali/personalit va fi evaluat in cadrul intervinlui sustinud de comisia de E
selecie gi care va fT evaluar ca ADMIS/RESPINS. [
¥
:
Scrisoarea de agteptfiri ce va fi folositd de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de administratic 3
este cea publicatd pe site-ul APT, al Societatii, AMEPIP si transmisfi eandidatilor din lista scurti, ’
/
6. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflai in lista scurti i
i
: Punctaj Post propus
Nume 51 prenume 5 o f
Nr.ert ; * declaratie Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus ; ;
de intentie
|

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor
7. Evaluarea declaratiei de intentie
Declarajia de intenfie cuprinde un rezumat al experienjei manageriale a candidatului si o argumentare a legiturii
dintre profilul candidatului, experienta sa profesionali acumulati pind la momentul candidaturii $i felul in care

aceasta ar putea contribui la solufionarea provocirilor manageriale cu care se confruntil intreprinderea publici si
rispunde la cerinjele formulate in scrisoarea de asteptiri.
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Fl

g Elemente obligatorii de strueturd ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de
b administratie

Categorii de informatii Punetaj 1 -3
: Legiatura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie i le realizeze,
i conform serisorii de asteptiri.

i a) rispunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptiirile actionarilor;

1 b) aprecieri cu privive la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
' publica, raportate la situatia contextuald a acesteia;

2 ¢) legitura dintre profilul candidatului 5i ohiectivele pe care trebuie 53 le realizeze,
1 conform scrisorii de asteptiri.

Este recomandabil ca declarafia de intentie a candidatului si coniind si

g urmitoarele elemente

y a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru misurarea obiectivelor
¥ prezentate in scrisoarea de agteptdri, precum si exemple de indicatori de
L4 r 1 ' - (3 rp1 - . “

H performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
5 remuneratiei, pe care candidatul ii considerf oportuni pentru monitorizarea
’ performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin,
r " &

’ (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 1092011,

#

: b) constriingerd, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea
i intimpina in implementarea misurilor propuse.
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6. Proiectil ontractulif de mandat | [
CONTRACT DE MANDAT
nr. din data de
Art.1, Partile contractului
Societateg .....oveee AL, cu sedinl M oeeeeeeen S ceevveees woreiry Ty sieierney sesmseeeneery iNFEEIStratd la Oficiul
Registrului Comerfului sub 1| RRPRERSNINNG 1111 B 11 7111 | HSCR— ..., Teprezentatd conventional prin
domnul in calitate de Mandatar al Societatii, conform Hotiririi Adundrii Generale a Actionarilor
nr. f in calitate de MANDANT, denumit in continnare "SOCIETATEA™
gi
D1, /Dna . domiciliat in localitatea strada numdrul
Judetul identificata cu CL seria numirul . CHNP ., In calitate de
ADMINISTRATOR/MANDATAR
denumite in continuare in mod individual "Partea"sau"Partile",
Aviind Tn vedere urmiltoarele:
|. Hotdrirea Adundrii Generale a Acfionarilor nr. ..... din ........, prin care domnul/doamna  este
numitin functia de Administrator, pentru un mandat incepdnd cu data semndrii prezentului contract, panfi
la data de _;
2. Domnul/DOamna. ... reveeieresieeesessiereresan a acceptat in mod expres s defind 5i si exercite functia

de Administrator al Societifii conform Declaragiei pe proprie rispundere autentificatd la

cu nr. din ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societfitile comerciale, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare;

4. Patrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr, 109/201 | privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare,
aduse de Legea nr, 187/2023, membrii Consiliului de Administrajie sunt desemnati de Adunarea
Generald a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie $i Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanjei de urgenjd a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanja corporativd a
intreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de mandat

2.1 Prezentul Contract igi produce efecte de la data semndrii acestuia, pind la data de sau, dupd
caz, pind la dala aparifiei unei cauze legale sau convenfionale de incetare prezentului mandat 5i nu poate depisi
patru ani.
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i
: 2.2, Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de ActulConstitutiy
A al societatii. #
Art.d, Obiectul contractului de mandat ;
3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea intreprinderii publice. Mandatarul 5
1 poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului deactivitate al Intreprinderii ’E
F = 5 i - " . " " sy L .
: publice, afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv, El 15l exercitd mandatul cu loialitate, in interesul 4
intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator, Obligafiile administratorului sunt g
$ reglementate de dispozitiile actului constitutiv al intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat gi E
’ cele previizute in legislajia aplicabild intreprinderilor publice, i
J Art.d, Limitele mandatului .
r ¥
. 4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozifiile legale incidente, ale actuluiconstitutiv J
# si cele previzute in prezentul contract. f
i 4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotdrdri scrise §i comunicate
; mandatarului. ;
4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin prezentulcontract J
E de mandat, prin hotardri ale Adunarii Generale a Acfionarilor. :
# 4.4 Tn caz de dubiu cu privire Ia intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv. z
¥ ¥
- 4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare al /
¥ mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotiririle mandatului si cele E
] ¥
¢ din prezentul contract, ’
| a
] #
¥ Art. 5 Remuneragia Mandatarului 4
! 3.1. Administratorii, au dreptul la urmitoarele: i
i i
¥ £ . i : ; ;
/ a) Indemnizagia fixa lunard in valoare de , care reprezintd de ori media pe ultimele s
4 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de g
k activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clasf, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationala, ]
¥ comunicat de [nstitutul Mational de Statisticd anterior numirii. §
4 ¥
[ ! ]
H b} Prin act adifional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobiirii Adunarii :
j Generale a Actionarilor Societdfii, se vor stabili natura §i cuantumul componentel variabile a remuneraic ﬁl
f membrilor Consiliului de Administraie, precum si obiectivele i indicatorii de performan(d financiari si ';
5 nefinanciari. ¢
¥ ]
E ¢)Contractul de mandat se adapteazi in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in E
- pericol capitalizarea intreprinderii publice 1
| i
; d) Componenta non-finaneiard, care constd intr-un pachet de compensatii si beneficii care include: ;
d #
: l. Asigurarea de raspundere civila profesionald, conform Anexei Id, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G. :
g nr.639/2023; 3
f i
¢ #
: 2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/al managementului, g
; conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023, '
i f
# i
¢ Art.6, Drepturile si obligatiile administratorului /
@ ’
2 6.1 Drepturile administratorilor ’
[ #
i 6.1,1 Sa primeascd lunar, plata unei remuneralii constiind intr-o indemnizagie fixa lunard 5i o componentd y
i/ variabila, dupi caz; -
/ 4
/ 54 é
; '
¢ 4

-
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. 6.1.2 Si beneficieze de diumna §i cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul
/ Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
! 6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de rispundere civila profesionala;

T S e, e

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistenfii de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, Incadrati, in

condiiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata; ,
; 6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice saucare sunt g
; aprobate de Autoritatea Publich Tutelari/Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor; E
} 6.1.6 Sa primeasca plata de daune-interese in cazul revocdrii fird justd cauzd, cu exceptia situajiilorprevizute la b
1 art. 13 alin. (3), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgen{a a Guvernului nr. 1092011 si art. VIL alin. (2) din “
5 Legea nr, 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonaniei de urgenid a Guvernului nr, 1092011 privind ’
i guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, :
_‘ 6.2. Obligatiile administratorilor g
E 6.2.1 saelaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin, (1), respectiv de art. 30alin. (1) din E
’ Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011; i
: 6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanfi cu Autoritatea Publica tutelari/Adunarea Generald a ;
’ Actionarilor/ Asociagilor, dupdi caz, in termenul previdzut de art. 13 alin. (4), respectiv deart. 30 alin. (4) din f,
’ COrdonanta de urgenid a Guvernuloi nr. 109/201 1; i
J 6.2.3 Sa indeplineascii obiectivele si indicatorii-cheie de performanta previizufi in anexa la contract; ir
i 6.2.4. S contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a ;
:; programului de activitate pe exercitiul financiar urmiitor;
#
: 6.2.5 S3 se pregiteascd §i sa participe la sedinjele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau
Ir mai multe comitele consultative infiingate la nivelul consiliului;
¢ (0.2.6 S se pregiteasca si sa participe la Adundrile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;
E 6.2.7 Sa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societifii, daca aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;
.4

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, ciitre Autoritatea Publici Tutelars, AMEPIP, Ministerul
Finantelor gi alte autorita{i, a rapoartelor previizute de lege, a rapoartelor privind activitateaintreprinderii publice 5i
stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performan{i din contractulde mandat, precum si, duph caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
6.2.10 Si participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitifii 5i aprobarea remuneralici acestora;

6.2,11 Sa aprobe recrutarea si revocarea, dupl caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la acesta, ori
de cite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

e T ™ W T VL T T R

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continui/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernaniei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publics;

©.2.13 Si verifice functionarea sistemului de contral intern managerial;

T T R T TR R T T

6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese si incompatibilitdjile pentru membrii organelor de administrare si
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de interese existente si
incompatibilitati; in situaii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abfine de la participarea
la procesul decizional in cadrul consiliuluifcomitetelor consultative n exercitarea atribufiilor de administrator;

6.2.16 Si respecte obligajia de neconcurentd si de informare conform art. 153" 5i 153" din Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificarile 5i completarile ulterioare;

L L L

6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenia si diligenja unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice;

a5
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6.2.18 Sarespecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea §i incheierea de acte juridice cu intreprinderea
publici;

6.2.19 3a respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptatela nivelul
intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1, Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 84 solicite informatii, rapoarte 5i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.1.1 8& negocieze indicatorii-cheie de performan(i in termenul previizut de lege;

7.1.3 8i evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performan(a aprobali, anexa la contract;
7.1.4 Si promoveze acfiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzateintreprinderii
prin inclcarea indatorifilor previizute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi previizute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice,

7.2, Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 84 realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sa realizeze plata asigurdrii de raspundere profesionali;

7.2.3 Si realizeze plata oriciror alte avantaje previizute in actul constitutiv al intreprinderii publicesau care
sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilorfasociatilor;

7.2.4 Saasigure condifiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina libertatea acestuia
in exercitarea mandatului,

Art.8, Rispunderea pirtilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridica a pértilor, exercitarea actiunii
in riispundere 5i a acfiunii in despAgubiri,

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunziitoare a obligafiilor stabilite prin
reglementarile 51 dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotdrdrile Adundrii Generale a

Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumateprin prezentul Contract de
mandat,

8.3 Partile rispund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societatii in exercitiul prezentului mandar.
8.4 Societatea, nu rispunde pentru faptele comise de Mandatar prin depigirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fird justa cauza a Mandatarului, Mandantul va pliti Mandatarului daune interese, conform
prevederilor art, 6.1.6 din prezentul Contract de mandat,

8.6 Cauzele de for{a majord, definite conform legii, exonereaza pargile de raspunderea contractuald.

8.7 Dacii Mandantul a decis pornirea actiunii in rispundere impotriva Mandatarului, Contractul inceteaza de
drept de la data la care Mandataru] a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:
. aprobi strategia de dezvoltare a Societdtii, stabilese directiile principale de activitate gi dezvoltare;
stabilesc politicile contabile 5i sistemul de control financiar, aprobd planificérile financiare;

LIPS R |

. supravegheazi functionarea unor sisteme prudente $i eficiente de control, care s3 permitd evaluarea §i
gestionarea riscurilor;

4. Indeplinesc obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea 3i, dupf caz, revocarea
directorilor Societafii;
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5. supravegheaza activitatea si monitorizeaza performanta conducerii executive;
6. stabilesc si aprob remuneratia directorilor sau directoratului;
7. seasigurd ¢ intreprinderea public isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

8. claboreazd si transmit rapoartelor previizute de lege,

9. aprobd nivelul salariilor;

10. aprobd Regulamentul de Organizare $i Functionare al Societatii (care cuprinde 5i organigrama acesteia),
dupd ce a obfinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

11. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societigii;

12, aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile §i responsabilititile cerevin
personalului societitii;

13, prezintd anual Adundrii Generale a Acfionarilor, in termen de maxim 3 {(cinci) luni de la incheierea
exercitinlui social, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilanjul si contul de profit si pierderi, precum
5i projectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmitor pentrua supune
aprobiirii Aduniirii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmditor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Aseciajiei asupra acestor
proiecte;

4. promoveazit studii i propune autoritdfilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

15. aprobi operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societafii;

16. numeste Directorul General 3i divectorii diverselor departamente cind este eazul;

17. propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastd misurd este necesarfipentru
desfigurarea activitdyii, precum si infiintarea de noi unitagi;

I8. exerciti atribufiile ce i-au fost delegate de ciitre Adunarea Generald;

19, rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executdh hotdrfrile luate de aceasta in
conformitate eu Actul Constitutiy,

Art.10. Conditiile modificiirii, incetfirii si refnnoirii mandatului

0.1, Conditiile de modificare a contractului de mandat;

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond siforma
previzute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

10.1.1, Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabild emisd de Partea
interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act adifional,

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie;

¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanid inserisi in contractul de mandat, din motive imputabile
administratorului;

€) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

) incalcarea dispozifiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitafile, inclusiv a eriteriilor de
integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

g} incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informafie financiard si/sau comerciald calificata ca
fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea publici;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredinfat, cu respectarea termenului de 60 de zilecalendaristice,
pentru notificarea prealabili;

1) acordul Parfilor incheiat in forma scrisa;
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j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previizute de lege, constatatpotrivit
legii;

k) aparitia unei situatii de Forta Majora sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executdriiprezentului
Contract;

I} alte cauze previizute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza dedrept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previizut de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
1092011 i de prezentele norme metodologice, cu modificarile §i completarile ulterioare aduse de Legea nr,

18772023 §i ale H.G. nr. 639/2023,

Art.11. Obiective de performanii si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupi eaz, precum si conditiile de revizuirea acestora.
11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performangd, stabilifi de Consiliul de Administrajie al societifii, precum gi

conditiile de revizuire a acestora, vor 11 mentionati in Anexa la prezentul contract de mandat.

Art.12, Criterii de integritate si etied
12.1 54 respecte Codul de etich al Societagii.

12.2 84 denunge conflictele de interese, definite conform legislaiei in vigoare si conform reglementdrilor
interne ale Societdi si sA se ablind in mod documentat de la luarea deciziilor in cazulunui conflict de interese.
12,3 Sa ingtiinjeze Consiliul de Administratie ori de cdte ori, in anumite operafiuni, stie ci sunt interesate
sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al 1V-lea inclusiv,

12.4 53 nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si 5d le trateze cu discrefia cuvenith 5i in conformitate
cu menfiunile din contractul de mandat, dar 5i de definerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente,

Art.13. Clauze de confidengialitate, in timpul $i dupd exercitarea mandatului

13.1, Partile se obliga si pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite
de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat,

13.2. Parjile pot dezvalui informatii sau documente aferente derulirii prezentului Contract de Mandat numai
persoanelor implicate in execwtarea acestuia, care, la rindul lor, vor fi finute de obligatia de a nu utiliza in niciun
alt scop deciit cel legat de executarea Contractului, obligatie adusd la cunostinia acestora din urmi de ciitre partea
semnatard a prezentului Contract de Mandat.

13.3, Nu se considerd obligatie de pistrare a confidenfialitaii, dezviiluirea de informatii in unul din urmatoarele
cazuri:

13.3.1. dacdl informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obfinute de la cealaltd parte;

13.3.2. dacdi deaviluirea informatiilor s-a facut dupd primirea acordului scris al celeilalte parti;

13.3.3. dachi informatia era de notorietate |a data dezvilluirii ei;

13.3.4. dacdi partea a deeviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;

13.4. Mandatarul se obligh s respecte perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, de 24 de luni, inainte de
objinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publicd aflatd in concurenjii directi cu
intreprinderea publici la care gi-a exercitat mandatul.

13.5, Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1.

Art. 14, Modalitatea de evaluare a administratorilor

14, 1. Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performantd financiari si
nefinanciari, care sunt rezultai din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2.1n conformitate cu prevederile art. 30 alin, (7) din Ordonanta de Urgenid a Guvernului nr. 1092011,
evaluarea activitd{ii administraterilor se realizeazd anual de cdtre Adunarea Generald aActionarilor, cu sprijinul
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unor experii in astfel de evaluiiri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atit executiacontractului de mandat, cét 5i a planului
de administrare.

14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are obligatiade a evalua
indeplinirea indicatorilor-cheie de performanti.

Art15, Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliuluipotrivit
legii, precum si la alte comitete, in funciie de specificul intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 1092011, in
cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetu] de nominalizare siremunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituiriisi a altor
comitete consultative,

Art. 16, Clavze privind independenta administratorului

16.1. Mandatarul declard existenta statutului sdu de independent anterior semndrii contractului de mandat,

pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliv de Administrajie care si respecte cerinja ca

majoritaiea membrilor acestuia s fie compusa din administratori neexecutivi independenii.

16.2. Se consideri independent mandatarul care, conform prevederilorart. 1387 din Legea nr. 31/1990,

republicathi, cu modificdrile si completdrile ulterioare, respecti urmétoarele:

(i)  Sanufie director al societafii sau al unei societfi controlate de ctre aceasta si si nu fi indeplinito astfel de
functie in ultimii 5 ani;

(i1) Sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societa|i controlate de clitre aceasta ori si fi avut unastfel de
raport de muncd in ultimii 5 ani;

(111) S nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o remuneraiie
suplimentarf sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzind calitafii sale de administrator neexecutiv;

(iv) S& nu fie actionar semnificativ al societatii;
(V) 53 nuaibisau sa fi avut in ultimul an relaiii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatide aceasta,

fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat al unei societiifi care are astfel de
relajii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea suntde naturd a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sé nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societdtii sau al unei societafi controlate de aceasta;

(vil) S fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv:
(vill) Sinu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sanuaibi relatiide familie cu o persoand aflatd in una dintre situafiile previizate la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractiivii de asistentd la nivelul eonsiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alituri de cetlalti membrii ai Consiliului de Administratie, s solicite Autoritatii
Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de asistentd pentru a-si fundamenta
deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri, investigatii antifraudd, analizi de piath i altele,

Art.18. Forfa majord

181, Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oriciirei obligatii din Contractul de mandat  pentru orice
perivadd in care este impiedicath sa execute obligafia respectiva, ca rezultat direct al unuieveniment de Forid
Majora,

18.2, Forfa Majord reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada de derulare a
Contractului de mandat, care este in afara controlului pértilor 5i care impiedica total sau partial indeplinirea
oblipatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu selimiteazi la rizboi, cutremur,
incendiu, furtund, inundatie, alte calamitati naturale similare.
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18.3. Pentruaavea efecte exoneratoare de rispundere, atdl inceputul, ¢t 5i sfarsitul  evenimentului de Forta
Majord trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie, Omisiunea notificarii
va face ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte pirli prin neanunfare la
termen,

18.4, In cazul in care evenimentul de Forga Majord se prelungeste o perioada mai marede 45 de zile, fiecare parte
poate cere rezilierea Contractului de mandat fard nici un fel de despagubiri Tn sarcina vreuneia dintre acestea,

Art. 19, Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.0Orice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau maodificare a clavzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneazh pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice
de la notificare.

19.2, Orice disputd care nu poate fi solufionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de citre instanfele
judecdtoresti competente din Roménia.

Art. 20, Alte clauze

20.1. Anexele 1 5i 2 fac parte integrantd din prezentul Contract.

20.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii romine.
Pentru orice aspect nemenjionat expres In cuprinsul sau, prezentul Contract de Mandat se compleieaza cu
prevederile Legii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgengii nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind societd{ile comerciale, ale Actului Constitutiv,
ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si cu orice alte
dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu este un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un
contract de muncd gi nu este guvernat de legislatia muncii.

20.3. Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de clitre Societate
de la acesta/acensta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionald, codul numeric
personal ete.), In scopul sau in legdturd cu executarea prezentului Contract de Mandat.

20.4, Acest Contract de Mandat reprezinld intreaga intelegere dintre Par{i si inlaturdi orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract,

20.5. Dacli anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. In asemenea situafii, parjile convin
si renegocieze cu bunii-credingd orice clauzh devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adingind clauza
astfel renegociatd prevederitor prezentului Contract de Mandat,

20.6. Toate notificirile/corespondenta pe care parfile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract de
Mandat se efectueazd in seris §i se transmit prin fax, e-mail, serisoare recomandatii cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. | din prezentul Contract, in functie de situatia concrets, périle vor
opta cu bunfi-credingd si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloe de notificare dintre cele mentionate
in cadrul tezei intdi al prezentului articol, astfel incit notificarea s3 ¥si atingdi scopul si s contribuie la
indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

20.7, Dacd, oricdnd pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre pfrti nu insistd in mod expres
pentru a impune o anumit prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi
sau ¢l a renungat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract 5=8 TNCheiat BEAZE, .o i i it ot (20 sais oo ba o e sne sibmanined . In limba romind, la
sediul Mandantului, in doud exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.
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Anexa 1 la Contractul de Mandat nr........ 5
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REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definifia

Termenul de ,, Informatii Confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea economici
a Societdyii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotiririlor Adundrii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor
Consiliului de Administratie i (iv) reglementarilor interne ale Socletafii.

Fird a se limita la cele de mai sus, informaiiile confidentiale includ:

T e, A, L

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Socierdrii, precum si conditiile in baza cirora Societatea
desfisoarii activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

-

by programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societaie;

¢l informatii de orice fel compilate de catre Societare, inclusiv, dar fird a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama §i marketimg, precum §i de ciitre clienti, furnizori gi‘sau parteneri de afaceri,
existenti sau potenjiali;

d} algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esengiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societdfii (cu
exceplia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care fine de domeniul public), indiferent daci acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fird a se limita
la tehnici pentru:

= identificarea posibililor clienti:
= comunicares efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientel sistemului,
¢) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazd de date anume,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand, alta decit

Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnics din domeniul public), indiferent dac asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigaté, dobindite (de la o tertli persoanii sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Secietdfil, inclusiv, fard insd a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piajd sau servicii, orice informatii care ar putea i incluse in
mod obisnuit in situafiile financiare ale Societdi{ii, inclusiv, dar firi a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Socierdfii, cu exceptia acelor informaii
a cliror dezvaluire este autorizatd conform reglementirilor interne ale Socletdfin;

h) informagii care vor fi dezviluite exclusiv in condifiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobindite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitafi ale Societdfi, i care ar ajuta un competitor sau
un potenjial competitor al Societdii, pentru a concura cu succes impotriva Societdfis,

i) orice informatie primitd de Societare de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligaie de
confidentialitate despre a cirei existen{ instiinteazii Socieiatea;

ki orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

I} orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
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solicitate de o instanti judecitoreasca sau de o altd autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

2, Folosirea si dezviiluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ¢ a dobéndit i/sau va dobindi Informaii Confidentiale in cursul sau in legaturf cu
exercitarea mandatului in cadrul Secietd(ii, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii Societdfii, a acestor
Informatii Confidentiale, de citre sine ori de ciitre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societdfii de a
continua activitatea sa economici.

Prin urmare, Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societarea sau oricind ulterior incetarii acestuia, §i indiferent ciind §i din ce motiv acest contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informafii Confidentiale in legatura cu orice activitiifi sau
afaceri, cu exceptia activitifilor economice ale Societdyii, $i nu va dezvalui sau determina dezviiluirea oriclror
Informatii Confidentiale catre orice persoand fizica, socictate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu excepiia
cazului in care aceastd dezviiluire a fost autorizati in mod specific in seris de clitre Societare, sau cu excepiia
cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotariirea unei instange judeciitoresti sau arbitrale
competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este abilitatd s& primeasch astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd si notifice Societarea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritafi publice, de natura celor precizate in alineatul anterior,
astfel incdt Socierateq si poatd adopta, in condifiile legii, mdsuri de proteciie sau o alth solufie adecvatd, siova
furniza in continuare orice asistentd pe care Seciefatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea
mdsuri sau solutii,

in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
numai acea secfiune din Informatia Confidentialfl care este cerutd in mod legal de autoritatea publica in cauzi i
va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror
Informaiii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea §i dezviiluirea informatgiilor cu privire la terfe persoanc

Administratorul intelege ca Socictatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care Soclerarea trebuie
si le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasci doar in scopuri limitate, (WInformatii cu privire la terfe
persoane’).

Administratoru] acceptd ca, direct sau indirect, In orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu
Societateq, sau oriciind dupf incetarea acestuia, §i indiferent cind si din ce motiv acest Contract va inceta, nu va
folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in care acest
lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate §i respectiva ter{d persoand, cu excepiia cazului in
care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotirirea unei instante judectoresti sau arbitrale competente sau
de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd 53 primeasca astfel de informatii,

Aditional, Administratorul se obliga s notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanje
judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel
incit Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alti solujie adecvata. in cazul in care
masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la
terje persoane, dupd cum este cerut in mod legal,

4. Protejarea seeretelor comerciale

Mici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea §i nu va afecta in niciun fel drepturile
sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previizute de lege,

5. Dezviiluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executirii Contractului de Mandat si la data incetirii prezentului Contract de Mandat, Administratorul
va dezvalui i va preda prompt Secietdyii, in masura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil

62

T AP A A A T I S ST Bl i el A A Pl A A il A e A A

g " L AL L L W

R L L e T T W

W T e W

e o el L

e e e L L Y T, T o el T W T T, T A T P i T i, L T L e

W i e



T e P N T e Y

——

T

e T T T

T W T

T T T T T RO TR T

T T

N Y

. T il " T T T Y

R T Ry T T Y B T R Bt B R B Br S RF BF SF SF % S SF 27 B R P P i ot i B B o B B i il i o e B it e o G e S Bl SE B S S s

B A i S A N g o I A A P R R

ca fiind in interesul Societdfii, in scris, sau in orice forma gi mod, cerute in mod rezonabil de Seciefate, urmatoarele
informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(i) tofi si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societdpii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Socierdyii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terfd
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitafii sale in cadrul
Societdfii, indiferent dacii asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de
computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei §i principii esenjiale care stau la baza acestor strategii §i orice
informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobfndite (de la o terjd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitdgii sale in cadrul Socierdpii;

(it) informajii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o terfd persoani
sau Tn alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitd{ii sale in cadrul Socterdii §i

{iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o
ter{dl persoan® sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in cadrul
Societdyif, in cazul In care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau
valoroase pentru Sociefale.

6. Caracterul confidential al informagiilor eare vor fi dezviluite

Pirtile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la rndul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definijiei de la pet. | din prezenta Anexd, iar Administratorul se obligh s
foloseascd si si pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pet. 5 In acelasi fel ca §i Informatiile
Confidentiale, respectind, totodatd, prevederile pet. 3 din prezenta Anexd cu privire la confidentialitatea
Informagiilor referitoare la terfe persoane.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranti din Contractul
de Mandat, ramén aplicabile i dupa incetarea prezentului Contract de Mandat si vor produce efecte pe o perioada
nelimitatd de timp,

MANDANT MANDATAR
Societaten . S.A,

Anexa 2 la Contractul de Mandat nr.o....oeoieeeen
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OBLIGATI DE NECONCURENTA

1. Neconcurenia

Pe perioada exercitirii mandatului su in Socierare, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in nume propriv
ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, acfionar, investitor sau in orice altd calitate, este
de acord si se obliga:

a) i nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similari cu o activitate sau
afacere a Societdfif, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfagoard sau i5i propune sfi o desfigoare;

b) s nu asiste in orice mod, orice persoana ale cirei activitdti sunt in concurenid cu sau care prejudiciaza in
orice alt mod activitgile comerciale ale Societdii.

Obligatia de neconcurenid produce efecte pe intreg teritoriul Romdniei, cu privire la orice terje persoane
concurente,

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului s3u in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau Fird
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat, actionar,
investitor sau in orice alti calitate, nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdaritor sau antreprenor
independent al Socierdyii s inceteze relatia sa cu Societateq,

b} utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea oricirui
salariat, consultant, furnizor, cumpifiritor sau antreprenor independent al Soclesdyii.

3. incilearea obligatiilor de neconcurenti

Oricare inciilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de citre Administrator indreptijeste Societatea si
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societalii.

MANDANT MANDATAR
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Anexa 1 - profilul consiliului

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare, Adunarea Generald a Actionarilor societdtii numeste membrii Consiliul de
administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publicd
tutelard. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen
de 4 (patru) ani.

Obligatiile si rdspunderea administratorilor sunt reglementate de dispoziiile Referitoare la
mandat si de cele special previzute in Legea societéfilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie valabila
din punct de vedere juridic, persoana numiti trebuie si o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societifii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate i dezvoltare a societétii, a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmirirea si evaluarea activitiitii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare $i utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societaii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor,

Consiliul de administrajic are urmitoarele competenie de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea
planificirii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitdiii directorilor;

e)pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a acfionarilor si implementarea
hotiririlor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdfii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de

administratie din partea adundrii generale a acfionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societifii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitdfile Consiliului de administratie al societatii PUBLIC
TRANSPORT SERV S.R.L. se completeazi cu cele prevazute in actul constitutiv al societétii.
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B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul Public Transport Serv S.R.L va avea o componenia  ~
mixtd si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a
competenfelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie sd aibd calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile gi operafiunile societatii.

T S

Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea societdfii astfel inct sa poatd anticipa provocdrile companiei in
urmitorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competen{d. Nu este
necesar ca toli membrii consiliului sa aiba experienta profesionald in industria in care activeaza

T, T
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societatea, intrucét pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanid
discutiilor si activitdtilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel pufin un membru al
’ consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat cel putin
unul dintre membrii Consiliului de Administratie si aiba i experientd in mediul privat pentru
y a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.
In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
5 * Comitetul de nominalizare si remunerare;
; : A G e
’ e Comitetul de gestionare a riscurilor;
w
’ o Comitetul de audit.

T T

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un
’ administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
s independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societaile, republicatd, cu modificarile §i
completirile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare §i Remunerare sunt:

; -propune Consiliului de Administraie procedura de selectie a candidatilor pentru funciia
/ de director g1 recomandd numirea directorilor;

-evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte §i experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

-actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonfind imbundtitirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii-celor mai
bune practici de guvernanfa corporativi;

T T T

=

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
§ cuantumul si conditiile de acordare a remunerafiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare va
’ respecta principiul proportionalitatii acestei remunerafii cu responsabilitatea i timpul alocat
f exercitarii functiilor de cétre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie,
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-identificii criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performan{a
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie si solicite orice
informafii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeaza a fi previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor:

-supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeazi Consiliul de Administrafie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administrajie si Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor care
aprobi situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare,

Comitetul de gestionare a riscurilor poate [i format din cel pufin 2 administratori neexeculivi,
dintre care presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr. 31/1990 privind societdfile, republicatd, cu modificarile i completirile
ulterioare,

Principalele atribuiii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asisti  Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei  §i
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confrunti
compania, precum si potentialele riscuri, sd fie prevazute, corect identificate, administrate §i
diseminate citre Consiliul de Administratie.

-asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului:

-identifica, analizeazi, evalueaza, monitorizeazi si raporteazi Consiliului de Administraie
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte
masuri luate de conducerea executivi;

-este responsabil cu misurarea solvabilitdfii societafii prin raportare la atribufiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administrajie orice misuri pe care le
considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Roménia sau din
alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu funciie consultaliva si nuse va suprapune
activititii deslAsurate de cétre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative:
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-examineaza in mod regulat elicienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeazi Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar §i explicd
in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportérii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeazi procesul de raportare financiard, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeazad eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate gi a sistemelor de
management al riscului entitagii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiard a societiitii, fard a incilea independenta acestuia;

-evalueazd $i monitorizeaz independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administrajie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile
pentru remunerarea acestuia, urménd ca nominalizirile validate de Consiliul de
Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunirii Generale a Acfionarilor, in
care va fi descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilitafile i recomandarile
comitetului, precum si orice alte informafii in concordanti cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societdtii Public Transport Serv S.R.L este format din 3 (trei)
membri, al ciror profil se distribuie, cel pufin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consilivlui de administrajie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociafiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepiie de la
aceastd prevedere, este competentd s faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientdl de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consilillor de administraie/supraveghere ale unor
societdji/entitaii de interes public, dovedita cu documente.

Management general si conducerea strategicd a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii superioare absolvite cu diplomd de licenti sau
echivalent in domeniul economic si sé defind experienti relevanta de conducere/administrare
in domeniul unor societafi publice, in imbunatitirea performantei societdfilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus, sd fi indeplinit roluri ample si sd aiba
experientii bogatd in administrarea unei societdti comerciale, dovedind o bund viziune
strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si terfii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei i s defind
o experientdi vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al
societdtii. Fi dovedesc cunostinie superioare privitoare la executarea activitagilor societai,
la reglementdrile locale, naionale si internafjionale. Acesti membri sunt in masurd s
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evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitifii companiei gi/sau fiabilitatea,
eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrafi in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diplomd de licentd sau echivalent si si de{ind o bogatd experien{d in
domeniul stiinfelor juridice, fapt care le conferd o intelegere aprofundata a sistemului legal
si a mediilor In care opereazii societatea. Acesti membri au cunogtinfe functionale despre
legislatia de achizitii publice si de drept comercial general §i 131 asuma ghidarea consiliului
in problemele care au consecinge potentiale de naturd juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociald; membrii consiliului, care pot fi incadrati in
acest profil, defin o experien}d relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila,
Ei manifestd o aplecare asupra reglementdrilor si legislatiei in vigoare, nationala si
internajionald, privitor la protecfia mediului inconjuritor, ardtind preocupare pentru
alinierea activitiifii societétii la standardele din domeniu. Acesti membri adoptd o pozitie
activil in cadrul consiliului, facilitind infelegerea celorlal{i membri vizavi de necesitatea
protectiei mediului si de pozifionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltirii
durabile prin impactul actiunilor sale. Totodati, ei administreazd proiectele de
responsabilitate sociald, monitorizind maniera in care societatea comunicd activitaile sale
comunitatii locale,

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administrafie sa se identifice toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avind in vedere piata muncii gi specificul
activititii societdfii Public Transport Serv S.R.L. este insd de dorit ca in consiliul de
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie ¢ciit mai bine reprezentatd. Profilurile
de audit financiar si juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
administratie, in acord cu legislafia in vigoare. In alcatuirea consiliul de administratie, se
poate {ine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate
influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul
de administratie trebuie si dovedeasca abilitatile, trasdturile si competenjele prezentate, la
un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonaniei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica
urmitoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alciituirea si
componenta consiliului de administrafie:

- Membrii consiliului de administrafie trebuie s aiba experientd in conducerea societatilor
sau regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare);
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- Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare §i experienfd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societifii de cel pufin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu meodificarile si
completirile ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepfie de la
aceastd prevedere, este competentd sé facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliillor de administratie/supraveghere ale unor
societafi/entititi de interes public, doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4' din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art.
4, 7, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Membrii consiliului de administrafie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administrafie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in conflict de interese sau incompatibilitate
cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au facut politie politicd, asa cum este definitd prin
lege:

- Membrii consiliului de administratie au stare de sanitate corespunzitoare ocuparii postului
s1 atestd acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior deruldrii
concursului, emisé de citre medicul de familie al candidatului sau de citre unitatile sanitare
abilitate;
~  Membrii consiliului de administrajie cunosc limba roménd (scris si vorbit) la nivel
davansat;

— S4a aiba cetdfenie romind sau cetiifenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia si aiba domiciliul in Romania.

- Membrii consiliului de administrajie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus,
cerute prin Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu completirile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art, 28 alin. (1) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile §i completérile ulterioare §i actul constitutiv al societafii);
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¢ - In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din rindul functionarilor
i publici sau personal al autoritaii publice tutelare ori din cadrul altor institufii sau autoritafi
' publice (art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

e

o R

; guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare).
/ - Majoritatea membrilor consiliului de administrajie este formatd din administratori s
f neexecutivi si independenti, in sensul art.138% din Legea nr. 31/1990 a societitilor, 4
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari ?
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din 2
¥ cadrul altor institufii sau autoriti{i publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 /
3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a /
’ intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare); /
§ - Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administrajie se face cu respectarea E
£ principiilor previzute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre ?
’ femei si barbati, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel pulin /
/ o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel pujin o treime din totalul f
4 administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate :
din persoane de acelasi gen (art, 28 alin. 7 din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. f
109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare);
- O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societd{i sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Rominiei. Aceasti ’
; prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator, precum §i persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonan{a de Urgent{a g
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu :
modificdrile si completarile ulterioare); ’
- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de *
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluirii; 4
- Seleclia se realizeazdi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, f
) transparentel, asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de f{
’ activitate al societafii; g
- Consiliul de administratie va fi astfel format incit se va asigura o diversificare a g
competenielor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim ¢
colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeazi; /
g - Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract
£ de mandat vor fi adminstratori executivi. :
¥ i

[

; 3‘_
r’ :
‘
’ ;
s _:;
‘ Anexa 2 — Profilul Candidatului pentru postul de administrator E
¥ ¥

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 = management general
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COMPETENTE/Descrieri
C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in Membrul consiliului de administratie Capacitatea de a
Cl.1 | organizatie principiile de actiune gi | integra in ﬂrgan[zaﬁf: principiile de nct_{unf:: 5i mel:::t!ele de
metodele de arganizare si operare organizare §i operare specifice domelml:tlm de activitate al
. s b i intreprinderii publice . Aduce dovezi §i exemple concrete
specifice rdume_mulul de activitate din experienta sa profesionald.
al intreprinderii publice
Capacitatea de a giisi si adopta) Membrul consilivlui de administratie  demonstreazi
C12 solufii viabile de asigurare a capacitatea de a analiza diferenja dintre baza materiala
unei infrastructuri 5i a unei baze existentd §i cea necesard societdfii pentru a functiona la
materiale moderne suficiente standarde optime de calitate si de performanty, in
pentru a permite functionarea conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in
optimi a societii piata nationald §i internationald §i de a gasi §i implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferenie,
Membrul consiliului de administrajie are viziune clard,
expertizd §i cunostinge de leadership si management
general, Urmare a experienfei practice si expertizei Tn
Experientd in conducerea domeniul sdu de activitate, membrul consiliului de
Cl.3 societitilor/regiilor administratie este capabil s indeplineascd un rol de
conducere, indrumare si control in legdturl permanenti cu
ceilalfi manageri, cu ceilalti membri ai ai Consilinlui de
administratie, precum si cu actionarii:
2  [Competente profesionale de importania strategica
C2,1 |Competenie fundamentale de Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
strategie in ceea ce priveste acoperi toate activitifile care concurd la atingerea unui
activitatea societafii obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitdyi respectiind principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri
prganizationale prin regiindirea organizirii acestora.
i Membrul consilivlui de adminsitatie este familiarizat cu
ez Cm:ﬂfpﬂe“‘? ﬁ"?." Rled 3 de cerinfele  guvernantei financiare si  ¢u  practicile
ARRIEZE-0-RiacorH contemporane  de  management financiar,  inclusiv
responsabilititile fiduciare ale consiliului si principiile de.
contabilitate financiard, audit financiar sl raportare
financiarf ;
T e : T Membrul Consiliului de administatie are cunogtinfe in
C23 :ﬂ';lit:i{;rgﬁalfii';:::};‘:':‘:;;cmw acest sector de activitate §i capacitatea de a identifica
> : . oportunitif de eficientizare a facilitatilor de care societatea
managementului intreprinderilor dispune, in vederea promovirii §i exploatirii potentialului
serviciilor oferite de citre intreprinderea publici.
z , Membrul consilivlui de administratie trebuie si aiba
c24 pr»_:rlenm i!‘ asragere gl expertizA pentru susfinera i asigurarea implementdrii
gestionarea investiiilor proiectelor de investitii ale societatii. intelege specificul i
importanga diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor.
C} | Competente de guvernantd coporativi
c3.1 Sbiiie R i i Memhl‘ul E:unsitiuiuj de admrinistf‘aiiu aru‘uxptsricnm 5i
practici de guvernanta corporativa cunostinge in domeniul guvernaniei corporative.
aplicati Cunoaste si aplich principiile guvemnaniei corporative, le
poate operationaliza pentry intreprinderea publica,
C32 Capacitatea de a lua decizii Membrul consiliului de administratie dovedeste abilitatea

de glndire criticd si independentd, oferd un rationament
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elar gi bazat pe date concrete;
Isi asumd responsabilitatea deciziilor luate,
. — L Membrul consilivlui de administratie demonstreazi
3.3 c“'}“*“"i“ bl m“n“_ﬂgm.rfa capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a
periemantel. - ItraprCeron crea un sistem de contral care si acopere arii multiple.
publice
ic4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare  interpersonald i Membrul consiliului de administratie demonstreaza
institutionala aptitudini si abilitayi de relationare interumand precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea ciitre noi experienje, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.
ol i Membrul consilinlui de administratie infelege principiile
ca2 ?““ﬂ?ﬁfﬁ"“ ¥ _ﬂp]'mmﬂ ?“F" ¥ etice 5i conceptul de integritate si le integreaza efectiv in
mlc?n_l t"w i _a?;lwlalca modul in care isi desfisoard activitatea profesionald si
Prfeaiongw aIRnagetia manageriald. Se comporti cu integritate, onestitate si
transparentd in relaiile cu ceilal{i i cu intreprinderea
C5 Experientd pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare sau Membrul consiliului de administratie Demonstreazi o bund
management pe plan | injelegere a reglementirilor si normelor locale/ nationale,
local/national evidentiind puncte critice §i oportunitdli de acfiune. Detine
experientd si cunogtinje care i permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/najional.
; g ; Membrul consiliului de administratie demonsireazi o bund
52 Experienfd de administrare si : : ) :
injelegere a reglementdrilor i normelor internajionale,
management pe plan e s ERpa chns ;
. : evidenjiind puncte critice si oportunitd{i de acfiune.
international ; : ; y ; ;
De asemnea, efine experienid si cunostinje care Ti permit
adoptarea unor bune practici din mediul international
6 Competente si restrictii specifice pentru funetionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul antoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1 Competente i restrictii specifice Membrul  consilivlui  de  administratie indpelineste
pentru functionarii publici san conditiile pentru ocupare postului §i se supune restrictiilor
alte categorii de personal functionarilor publici sau alte categorii de personal
C7 Competente specifice nefionarilor si autoritifii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de Membful dcunsr{u;!m d.e | ;dmm.is.t ra;;u‘:. | den?otré;sFlreazl':
activitate al societatii i:un{};‘lln:e cs!‘zr:, a.mcnuE & %ctw:tatutﬂ societan, an,
infelegere profunda si detaliatd a industriei sau sectorului in
care opereazil societatea. Aceste cunostinge sunt esentiale
pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenta
pozitiv performanta si succesul societitii,
’ " . . . Membrul consiliului de adminsitratie are competente si
C7.2 Experienta “T:':}Wm " r;}?m cunostine acumulate din interactiunea §i colaborarea cu
i fiArlRte UGS diverse institujii guvernamentale.
locale/centrale
TRASATURI
Membrul consiliului de administrafie demonstreaza un
T1 Integritate si reputatic personald bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din partea
si profesionala unor autoritiii atht in domeniul s3u de activitate, cdt si in
domenii mai largi. Se bucur# de o apreciere socialé solida.
Membrul consiliului de adminsitratie este permanent
T2 Ovientaie citre teziltate preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compard cu obiectivele prestabilite si elaboreazd planul
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de acfiune de reducere a ecarturilor constatate.

Capacitate de analizé si sintezd

Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii
sau tendinte sau viziuni globale.

Membrul consilivlui de administratie demonstreazi
capacitate de analiza si sintezdi, utile postului pentru care
candideays.

Independenia

Membrul consiliului de administratie posedd o gindire
independent si este capabil s ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in nrealizarea unei
infelegeri globale a informatiilor i optiunilor care
faciliteazi un standard inall de luarea deciziilor

Expunere politich

Alinieres cu serisoarea de agteptiri

e, ", e, Yt e ol

Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingdi in viitorul
mandat in directd corelare cu agteptirile actionarilor

Formuleazi aprecieri coerente privind provocarile specifice ¢u care se confruntd societatea in
corelare cu contextul acesteia

Prezintd clar legatora dintre profilul personal si obicctivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform serisorii de agteptiri

remunerafiei, corelaji cu

Propune indicatori pe care ii consideri oportuni pentru monitorizarea performangei
intreprinderii publice pe perivada mandatului gi/sau pentru stabilirea componentei variabile a

obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptiiri

Profilul candidatului pentru postul de tip 2 - post auditor

COMPETENTE/Descrieri
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v Cl Com petente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

: Capacitatea de a integra in Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
’ C1.1 | organizaie principiile de actiune defini §i optimiza permanent structura de organizare,
: si metodele de organizare si procesele, Emcedunle, me}u_d?le de lucru, metcfde]g c!c
’ SnAra andcifice domeiinbide colaborare si de luare a dﬂCIFIE! ce definesc organizatia, in
] e, i ; =3 asa fel incit aceasta s permitd integrarea celor mai recente
y activitate . ol tntreprinderi bune practici in domeniul in care activeazi intreprunderea
] publice. publica.

! Aduce dovezi si exemple concrete din experienja sa
i profesionald.

; i Capacitatea de a gasi i Membrul consiliului de administratie demonstreazi
; e adopta  solufii  viabile de capacitatea de a analiza diferena dintre baza materiald
¥ asigurare a unei infrastructuri existentd $i cea necesard societdtii pentru a functiona la
g si a wunei baze materiale standarde optime de calitate si de performantd, Tn
i moderne suficiente pentru a conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in
4 permite funciionarea optimd a piata nationald 5i internationald si de a gisi si implementa
5 societatii solutii viabile de reducere a acestei diferente,

4 Membrul consiliului de administratie are viziune clard,
4 expertizi si cunostinie de leadership si management
/ general, Urmare a experienfei practice si expertizei in
¥ Experienta  in  conducerea domeniul siu de activitate, membrul consilivlui de
E CL3 Kocitgilor/regiilor administratie este capabil s indeplineascd un rol de
§ conducere, indrumare i control Tn legdturd permanenti cu
‘ ceilalti manageri, cu ceilalfi membri ai ai Consiliului de
E administratie, precum si cu actionarii.

E Cc2 Competenfe profesionale de importanti strategici

E

¥ C2.1  [Competenje fundamentale de Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
" trategie in ceea ce  privegie acoperi toate activitdfile care concurd la atingerea unui
¥ clivitatea societatii obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si
F responsabilitafi respectiind principiile organizirii pe proces,
E de a evalua eficienfa unui mod de organizare, de a identifica
/ erorile de organizare i de a  elicientiza  structuri
: organizationale prin regindirea organizirii acestora.

¢ . . x Membrul consilivlui de adminsitatie, ce a a oplat pentru
E Cz2 :r;:z:;t::;;écc#:;ancmrﬁ § de postul cu studii economice, cu este fami!iarizat-:]:ju ccﬁt;ele
# guvernantei financiare $i cu practicile contemporane de
; management financiar, inclusiv responsabilitagile Niduciare
E ale consiliului si principiile de contabilitate financiard,
; audit financiar si raportare financiard

/ TR S . Membrul Consiliului de administatie are cunostinje in acest
E 23 :i:;i";m :Eris:::::i?;;ﬁ::;iiﬁj; sector {_!e at_:tivitate 5i _n::?tpa‘cil.alen dea iderrﬁﬁca G}:Imrtunitaﬁ
4 EREmEntalL Intraprindesilor de eficientizare a fﬂ:tllitﬁ{ﬂ{)r de care societatea dispune, in
4 . vederea promoviirii i exploatiirii potenfialului serviciilor
4 oferite de clitre intreprinderea publica.

i . ; . . Membrul consiliului de administratie webuie s3 aibd
’ 24 :;:;:1; in\:'::sti;lizg%ma X expertizi pentru susfinera §i asigurarea implementfrii
5 & proiectelor de investitii ale societdtii. injelege specificul si
¢ importanfa diferitelor etape din procesul de atragere,
' implementare si gestionare a investiiilor.

? C3 Competente de guvernanid coporativa

¥

i; €31 - Cunostinge: despre: principi & Memhlrul cunsitiulu.i de adminisfmtie arel experienfi si
; bune practici de  guvernan{d cunostinge in domeniul guvernantei corporative,

/ corporativa aplicatd Cunoaste si aplicd principiile guvermnaniei corporative, le
i poate operafionaliza pentru intreprinderea publici.

E
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C12 Capacitatea de & lua decizii Memhru.l mn?!.llulu.t :I:Ir: administratie dovedeste ?.bl[Ltawa
de gandire criticd si independenta, oferd un rafionament
clar si bazai pe date concrete;

151 asumd responsabilitatea deciziilor luate,
¢33 i oatiniad {tor Membrul consiliului de administratie  demonstreazi
’ ur:.°$ e .ﬁpr;;?om,usz‘"",?a capacitatea de a monitoriza performanta societatii 5i de a
PR &S crea un sistem de control care s acopere arii multiple.
publice

C4 Competente sociale si personale

C4.1  Comunicare interpersonald s Membrul  consiliului de  administratie  demonstreaza

institujionali aptitudini si abilitifi de relafionare interumani precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionals, deschiderea citre noi experiente, nivel de

energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate,
caa c ¥ ol i i Membrul consiliului de administratie intelege principiile
: :‘"“ﬁ;ﬁea L .?P mma: f'[:l: ik etice si conceptul de integritate §i le integreaza efectiv in
b EF", ;"w o ,ﬂfﬂm i modul in care isi desfisoard activitatea profesionald si
HEEHORR Y anRes: 10 manageriald, Se comportd cu integritate, onestitate si

transparentd in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea

5 Experientd pe plan local $i national

5.1 Experienid de administrare sau Membrul consilivlui de administratie Demonstreazii o buna

management pe plan infelegere a reglementarilor 5i normelor locale/ nafionale,

local/national evidentiind puncte critice §i oportunitifi de actiune, Detine
experientd si cunogtinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/najional.

59 Expeiiangs de adinistrre. 41 Membrul consiliutui de ﬁc_[mmlsltram dcmuns_lrcazﬁ 0 buna

injelegere a reglementdrilor §i normelor internationale,
management pe plan TR A : ;
. ; evidentiind puncte critice si oportunitali de acfiune.
international . ’ : . ; .
De asemnea, efine experien{d si cunostinje care §i permit
adoptarea unor bune practici din mediul internajional

Ch Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice

6.1 Competenie si restrictii specifice Membrul consilivlui de  administratie indpelineste

pentru functionarii publici sau conditiile pentru ocupare postului i se supune restrictiilor
alte categorii de personal functionarilor publici sau alte categorii de personal

C7 Competente specifice actionarilor si autoritdfii publice tutelare

C7.1 Cunostinfe despre domeniul de Mcmb&‘ul dconsrln:j!ui d.el :dmmlis.tr e den'.mns!:lreaz;

activitate al societatii ::unustm[e espre domeniul de E‘.Ctl‘-’lm.lt'ﬂl societdtii, are
infelegere profundi si detaliatd a industriei sau sectorului in
care opereazd societatea. Aceste cunostinfe sunt esentiale
pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenfa
pozitiv performanta si succesul societitii,
; i i ; Membrul consiliului de adminsitratie are competenie si
o Expenentﬂr nllr:;er;uara ol rg];n‘!a cunostinte acumulate din interacfiunea si colaborarea cu
i A pHRNEE, diverse institufii guvernamentale.
locale/centrale
TRASATURI
Membrul consiliului de administratie demonstreazi un
T1 Integritate §i reputafie personali bun renume $i o recuncastere a expertizei sale din partea
si profesionald unor al..IEDI'iI’tiI'I Ett?lt in domeniul sdu de :_a:crivimt_c, it ;} in
domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere sociald solida.
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Membrul consiliului de adminsitratie este permanent
T2 . preocupal de monitorizarea rezultatelor pe care le

Orientare citre rezultate compard cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul
de actiune de reducere a ecarturilor constatate,

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii
T3 sau tendinte sau viziuni globale,

Capacitate de analizi si sinteza Membrul consiliului de administratie demonstreaza
capacitate de analizd §i sintezd, utile postului pentru care
candideazi.

Membrul consiliufui de administratie posedi o gindire
T4 independent si este capabil s ofere provocarea si rigoarea

Independenta necesare pentru a asista consiliul in nrealizarea unei
inelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazi un standard inall de luarea deciziilor

Punctat conform grilei
s Expunere politica
T Alinierea cu scrisoarea de agteptiri
T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingdi in wiitorul
: mandat in directd corelare cu asteptarile aclionarilor
Formuleazi aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd societatea in
152 corelare cu contextul acesteiy
63 Prezintd clar legitura dintre profilul personal 51 obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
; conform serisorii de asteptiri
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
T6.4 publice pe perioada mandatului sifsau pentru stabilirea componentei variabile a remuneragiei,
corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
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