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e&ft ildre trmDorri: rrribnlii,
"i-'c

,"1/NWL'
AdoptflI.o votu6).corlitt.rt Denrru,

- conilieri inporriri, o ,btinere, d .ei t5conlili€.i prczcnii
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7ordos(.ideUJgm]racwmUluinl,l09,oll'pvindguv.m!4s

r ?$T.r r@0.'slicAitor F

ois* ! hrcpndo,oi pubti(e, ap.b*,, 
""an"ra. ,r *Ar.u,,i.

r' Hodlarii aduiiriiG drle a aso.iotiLor n.,.,.,............, d. datan!@ 0 proGduii de &t.ioti. a tuj posluri d.
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2. D .d.rncopurrDeeduritde&r.cti.
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ERV S R.L. . rd lnfiinld prii sor!'6&r Consitiului Lo.,l Bumh.*i .riu nr
..nod.,l.d!rHo'ft,.,consilr.!'Ld!alomirl'iB'nb!! Ji!n'..................

PubliclraNpodS.nS.RL.esdiulGilliiOntulBunbegiJiu,str................,.,ju(,,,,,,,.,,......tisEo
socGhr. .u pd$mlilalo ju did lnfiiilili mnlom L.gii trr. 3t/l9qo privind sjer4itc .od uii. dc imegisnm
.........,imsinEdhoficiulNition,r&tR.gkhluicom.4uluicuni,.,,.,..,........J..

Tnnspod Publi. urban s R.L. sr. o locidab cu tupunderc tjmir4i, pe]Md juddid d. dr.pr prihr rcm6n, avrnd u
o.hr uniq o'lrul BufrbEri Ji!, c . detiio rod. pi4i1. sochl. si psnhip[ i,bsEt (t00i/, ts b.n.icii tipiedni,

contomqod,&iicon.rt'utu.to.,to od!rtriBLnbq' riu
obi.dul pnrcipal d. eriviue .oEspu0de cod CAEN 49]l ,'rensponui urbinq suburbo.3i m.hporihm d!
.ililori" iar obn.tur&c6dar d. odivnd.6ro " Alb re.potui h3ft d. c.r o D.o...: -..0a ccEN 4939.
Pflr rrih'ea o.r.dtiiPUB|tc tRA ed.. !!dr u o goizbtr ,. tunci or,l
n{sn petrh 3 rispund. prcmpr soli.irlrilor Pnn&hi Bnmb.$i Jiu, in y.d€E: sisudrii unui $ryiciu de raNpon
pnbric efi ci{! ti acc*ibit lo.uiroritoronrotui.

so.krmoo.]@InFopist otru.nred.B,romt'o'neadop@cdmtoBit,utd.miDirrritoiIiripl[
rciHm conperir.v.drii.I ofi]bitidt, tmbun riBt stirrl, .reto. r ,

viziund so.nEii de on.nh{ sp4 rcalizrca obidutui FiiciDal !i scundar d. acrivihb.
socidrs PUBLIC-IMNSPORT SERV S.R.L. of.d o g'm. t0G, d. 3dicii tn dommiut lr0.pdutui pubth.

i oric. 3l.6iitorc. de ninsDon orc

. lntrEm* riftp'nnr nrro,

e rhimb, connructii ,i inn,h t i4*d dtrarutirii icrivihlitor
pmpdi, parto a 6igum fun4ion d oplinr, skremutuide rsnspon.

ri i butrurt ii hfic i.rtri. poh a dspuidc n.yoilor div.no at.

^risnnn. 
idiyiqnr de inEnifl, ftabiririri, mod.n]di !i Epmlij opilatq ii edrut prc.sdui +.cific

d. tuniarc t prcsuH sni.iitor publie de hspd.
Deyoxre! ri prfcqhni.r rcrr,.tor unrtr. 9i .Ereriah, pE.um i a b3ai lhnie. p.inu a sjsua

.t.rrir .) rr! t riori ir!:

b) S$t nabnx'ie i e ieDti, prin inveniii th rcsus. umarc catifi.ab, flor. dc v.hhut. modd& ti intfftu.rurip rori'a q qrc conributc ti un ftnspon puhtic eficieil g e6tosi.
O Profikbnihq p. o phF ompdnivi a tun zo tord. $ryiciid. hn.pon! Bisuitnd unftpo,topiim rnd costuri iialir{. p€nh uriliabrii $wiciitor
o Elicloil !.ommid, pri! lcR c sompnntvo e prct! d,pbr .p.cificului $dostui de tupanu$to, in ddt,it
& Mnomii de turi ri pabitir4t orgadztiooie d*olbb p6 p@urur diviqii.

Sociebta idodilic, i In.hcic .onrrr de oroiErarc i .x(u!ie cu benericio privaticu inad4q ii limirr de 20%
dii cllm dc r&@i a sociedtii, 6rlet inca soctehr. s. indeplines.r .orinl€t€ impN dc prcv.d*ite d. 3l din ticer

b.'{,.,.d. ,' b, 1; n

^NALIZA 
CERINTtrI-OR CONTtrXTU^LE

sociebrer Public TmNp.n sm s.R.L rui(io0ea, ti boa uili sisrem d. suvcfrant .oryorurivi studm! h
priicipar, pobivi. L.gii nr. 31/19c0 privind soci.r4 o, rcp0bti.a6, cu nodifidrile cohptedrit. uxe oec Ji ale
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monifrcirir. !i cmpreb leulr.rio e, $oputesr.ia titnd d? rcaltarc a obi{bttri d. odivior in v.j.m oblin.nide

CodueEa so.ier4ii Putlio lt"mpon S.N S.R L, onfom 0crutui consiiruriv, 6L isuftri d. cAft Consiljul Lomt

So.i.hrea Pubric ftlNpon sd s.R L. s6 li v.d4 umrom.L:
-prcooup&a pmhmr[ pcnru cegere0 sEdutui de sthtuqi. a dnnlb, ti p.nh sisll@a uioi ranspftut.
l.g.rt dr actiaile ,i!.prii$j
{onper.it pEfBioori;
.ftth! efi.i.nPi glneEle a ro.hlilii, p n oore6 dimlisionarq infmaE 9irctive; p $n,lului

. rhiu pemin.trd sRnoiru u p.na !E!hr gmrtuiosp,016:0, at.ir,
{reirc! unin.dlo f$o6biltvrur'i sprir'rrm esajatito, ti d*otM c,p& irF: de a rotod,.hftti
p' o..dui modrm p' in oft .i's o. opotuidti n,@'1. ,. d. Hinins

scnioiarca nlional[ a rosuNtor iaiuf t.l
{6birn.a unor obcdiye pe rnnri tuns privind lifute! iDv6r\iilor dt@ro, dezydl@ duE6i[1a $rvjciitor,
mliiarer { cicnnF s i. iilor, d ezvolhres {gi@ali,.rea.a de io i tocri d e mun.[.

i.dtii vor fi rpr.unrar dc ldibtu d. Eatiarc de obienive li dom€niu]

i"eLeh.iconpditiv.coidlliidecitihre,rfrened.ex{utieti.o$(.arcg.neftsrrvah a.drugdi p.nru sEjehre
i on brie h moin.na iinmniti m4reia) ii adjvird.a de iny6.itii ., uihi modatirdo d. o 6iE{n p.iirar.!
mrperilivdd mmpaiiLe ere opeaad pe DiaF de pBrjt, un objediv,arsic at.ompaieifiiid ela at,;goiid.
ml fo.dri direqiom@ drrc nodemi mi d. nundr noi p spdiv. ds d;voltu
poresimsLi ri mi nmdtudc de mllr Ldmut find, rcsp.dm; m.rclor outupm.

STRATOCI^iNTROTRINDERtr TUBLICI $I A SECTORULUI DIN C^

Adiviuri $cndlr Pubtic-rmsp.d s v s R 1., connr itr sdrion.rea $ni.iului de innspon pubtjc to.atdhomrul
B mbe$i Jiu, h sothit{Jile rrima.kiB!hb.$i Jiu risubornonddor s&suia, ir v.derc. 6isur&ii uiuj $rviciu dc
hNp.n public.fici. tiesdbit t@unorilor oqul0i, tn Gh mai.ompdiriv..oiditii d. catirar, cmoe de q&uti.

s R L , irc L. b3a umrorit hdort .erc por inuu h m6 de su(es

atmasiniiso.i4itii!ia.atir4ii$ iciilorprclale;

Itrrcckrc. rcrqici cu tunrim,|l

con{ru.riirach.ic,radi.d dcrtdtarde.stirlrd:

JmbunriiE molse0.ntu { ut'uri'. urhkind ! 3Gridnd h
pD'ejam m.diului fconjudior n inb .l4t@ perfsm&r.tor de

Cldrul lesal dtrpi erc tunqio&izi so

L.8ea f M990 priviid ssidiit. .
L.g.anr. 5r1005pdvindsrykiiLeofuiir@deuritil4ipubti.chodificd.l

.----,.*,*-.., '.,-'. . . ,, .. . ... . ...-* ... ,

r. L . !.n!.,,ir er af.dnr \oriril s.r! !. !



- 14@ i. 9212007 priv ind sniciul ds rmspon publ h l@1. nod iicdi:
- odonanta,le urse4i a auw uruiff 57n0lc privind coduladmini$ariv,

- Hodirr.r Cdnsiliului Lo.el Bumb.fti J nr. 20/19.02.2019, p vind
TRANSmR',T SERV SR.L.. modificarr.tr Hourr6a Cofuitiutui Loet

cu nodif,ceib ti compr.urit.

infiinF.a socieutii PUBLTC
,r dmlurui BDmbe+i Jiu ir.

,* -----.-_,-.-**.- _- - _ - - -.

RISPONSABILNITIE SI COMPONENTA CONSILruLUI DE ADMIMSTRAI'III CRITERITLE D!

soci.hr.a Publi. Tr.nspod sery s.R L src admlnishad tn sirem uiiro rn contmnd. cu prcv.ds e L.gri i( 31/t990
a seicrlliror, rcpublicd{, .u nodiu seidra 6re sdmiiisblr & consitiul d.
Adniihft& llmoi dinrr- un numir d. r (n.l admindddi. Componenla .oisitiutui de rdnjntsrElie BE dsemsd
d. cdft adunai{ gen ali 0aoiioimilor Membrii onsitiutui d. admtnhr4ic sunt ddemmlid. sdm.i€ genoaLi a

tioiarilor, .xdusiv din lis dc p.uGne pmpue & ,urorir4ea publici ruGhr.. aes .onsitiD 1tj d*f,it@d divibca
i. brz A.hlui conditutivriil.gklatiriln viAoar..

Lipmfilulcoisiliului*Eanqa6sribconsiliutuide.dminisratie,psnrinr.s6 idind6umm!.

R6porobnilrlir. condrrulur d. adnidjtu&

i', cmromil . cu prcv.d.riL or,lonaniei de Urc.Ar a cuvlmutui trr. togrol r pnvind guv.msia coaoBrivi a
lhrEp,iideriroi pubria, cu modilidrile !i .onpl{iitc utrriGrc, Adun.i.a Gddti a aclion&ilor sooi!6lii num.*
m embrii coNiliu r de adm inhrmlie at soci.diti .xctusiv d ii tisr. d. poso,ne pmpus d. ebihea p! btica lurt;.
Mod ul in.mbilor consiliului de Adminilraie Br sEbiln p.fuu un remo de 4 (rrh) 6i
oblis4iilc si rtupundtrr adhintrdoritor sufi rtclm.n6. de dkpozitiit. R.re ro@ ta n dar g d. .ete sp(ial
pE{arehLecdso.iditilorn.3ul9c0,rcpubliqri,cumodifi.{r e9icomplerd t. utrrtiodc. p.itu.a numi@ unui
adminisrdoidi@ror,Bp{tiv!unuin.m6ruatdiEdomutuisuatconsitiuluidrsurftv.sh.$fiev,rabitiditr
punddevedq.jundjc,p som&nunniftbui.soe.cpictimodqpB.

AributiiIconsiriuruid.Adniii$atiep viidodfrinhrarcaso.kdiii.uit@].hgdedensbitiEodiEctiitorp ncipot.
d. driyirare !i devolhrc a socie€rii. a obterivelor petrh dnedorii sodd,tii, umeiB { warurc. divirdiii eeibft
p.innpo@calapEveie le conra.clor d. mad4, 6p*rie ! ptautuide mmlgde ,laenom.

co$iliurd. admi'rh@tie.ne insrciisr.u hdepliniEa tuhmr ertor n(6arc !r utu p.nru etiea obh.otut dE
ldivit e 3l so.idttii, .u .xeplia.610r EemE d. les. prfuu idunirc. lenmld s @liondloi

coBiliul dr 0dmiiGftrie e trmdr@r.le .ompd.nt. d. b02N, erc nu por fi detesd. dtft.hrltor

rnnde r d. d,vo D(,t. ,oc.d,l !

b rbri4po. 'litorlmob.kirr,. ,,p,obd ptdirc&,ituslir,

, \bb liE! rcnr 'ffir'" lo'

d) $LpmvcBheEa mlivir4ii dn&hntoi

e) prcgftnc, hpodluionu,l, oraiiau aduftii g$mle i rctio itor ri impt.nenbH hd,Jrrib lcsrh;
! ifuodu@e c.E i p. ru d6chid.rca pm..duit insoty.nFi sidtii. porivit Lesii r. 352006 p,.jvind prcrcduE

De amne, i! pd r' delegab dircdoritor ar blliilc pinir. d. c&. .onsitiut dc adminihth ditr p.@ adunirij
3eie6baactionariror,,ncontomn.cusn.r14dinLes.anr.3llt99opiviid@ierllite,repubti.a4;unodific&jL

consiliul d. .dmrnkftlie por. d.reF ondu.ftr .dcicritii unuh $u nsi muxtr didd, nuniid p. unut dirft ei



Dindorii pd li numili dinhe adninkrmrori $r dii rr@ oonsiliului do admiinh!.
'rorodsd, dribqlll. $ rc.poiebilidtlle consiriurui de 

'dni 
shli. rl $cieolii sei.hrco Publio Tmspon ssv s.R.L

( 'onpkka2, o tele prc\,4r h acr' (m{iid \ , !oci.rr,.

consiliul d. adminitulie ra niv.rul lo.ierrlli sociehu Publis Tmspod srry s,R,L vi .va o cohpon.nF nixrr 9i
ed'ilibmd li e.i .c Drive$. expdienF pi.r.sionohi aigurind o divetsibr I conpd.nFlor ii .xpoiototor ti ii*tut
Jircguhi 6tr iu. Fiere m6bn at comjtiutui rebure s[ aib, oslifi.@ ne6s{ p.trh a ev.tu. rdegiik, polithit

CosiLiul @buie s fi. 6npus ln Ea fcl li.fi 3, .xisr o pditrp i .onsiliului ft donoiile @ ogtindBc rivldm
socierilii it llncdsr poaridricipa i. un nembfl 

'r 
mNiliutuipGre evs noi

mtrLre domeiii d. .omp@p. Nu Bre iedu .0 rott mdbrii consiliutui s, air,, expdienF prcfBionatr in indushia rr
eE riv.!r! so.nbb, lntu.ar plumlild.r d. .ipdiqts pmftsiomb en. .m .@ pooa da subdmta discuttitor !i
mliviutilorm.m6iroronsiritrrui.ctrro&acsra,etpntinutrmemb st.onsitiutujeciidhdtsiaib.dae$ripd.
ep entr !tui01.. Es. ,mmaidd cetpulin unutdinr. m.nbrii coisitiutuid. AdminkhJj. $ aibl g.xpdidB ji
frldiur priv.i petrh 3 $ ,.icu6 amotrizH tnrrc m.diul public t et privir

in c.dnr consiriului vor fi comdruh umdod.t. conir{., .oifom pEvedsitor ksste:

. comir.luld.ioninalizrcsircmun 6ai

comit rrl d. iomlnorLlE ri Enunsire p@re 6 lomat ditr ..t putitr doi ndbi| din Brc un cdiiihftror
.eexeourivi iar pfttedinck .om iho rui rebu ie $ fie sdm ii is@or ie.x.curiv itrd.p.nddr, @nrm L€ii tr 3 y t 990
p',, i.o!kEi! ,epubt.od.frrod ia k t. onpkr$ te ullerilm,

Pi iciplk k atibuiii ,1. Cofrn{uluj de Non iiatiar 9i R€mund. sunr:

'prcpun. consiliultrldr Admitrhratie prc.qlod de sleciie ! c.ndid4Ior parh tunclh d. dn doj tidoman&

.eru.d .Mulul de compd.nl. prof.siorale, cunosrinte si aeri.its laniv.tutcoEildui dEAdminituiici

n.tuliz.aripemasr.ompdoplcpotuionde,tonlmb lor consiljuruide adninkbF, coodonaid ihbun&rtiM
cu.o{inFlor @rora in sopu I aplicrril .clor hai buD. pdr hi d. guvmanl, o.p@riv.;

'olgariaaesiutri d. iiniuir pqiru m.mbdi @!itiutui;

3.c prjy.rE cu tumutri@idiliitede
dd6rc 0 mm.ntiiltr Nvmic, o rcsps@ poriricii d. cnunffii

Ji !.bllie! muneEti.i adminishdoritoi conidul de Nominsli4rc g RdlllEe E rclpera prli.ipht
proponionariotii edri @ure€lii cu nspotr'bitihr! r impur d@r cx6dn tumriild d. dh &.irq h edrut
Conirddo'!oFrlBn.(o',trrui.. s,iritutCo'r'r.ndeAdrr @k!
-idcntifi.Ioir.riiriobi€divep vindoice{hdedercmurcBrcp.bo,ideperfom!4.(stcbd.fi.iifiio.i O,riind
adol]zldc.tftconsiliulde^dmiii3hliegsolicil.orh.iifomaliip.qrckc

iliului de Admiii.r4i. ori.! msajlmenr d. pbd sau .onp.is1i. .€ um.s,t1 a

iikhroiror ti a dnedo tor i infom$2r coNniut ,deAdmhnhi.0privEh*.aBl

infs i Aclim ilorcirc apsb.3ltuarl e fiiancl.r. ,
arulcun hponduel,.u privirc l.fthunentiile 9i axe avanhje.cordde dmnislEttrilorli diftchnbrh cusutoutui i

i



inrrepd.ddilor publi.., cu nodifi.lil. !i compteririt. utrridE.

6rc cerputin unur *rc.lrifier a nu r 6i3 de dft .urorihre .ompd.nd dii

comir.ul dc audi! ene un comher pemsnenr .u funqie .on.ulrdivi Si nu $ va supmpuno edivir4ii derhuhr d. c!tu

Aribuliirecomirerurnid.rudi(udekprcvbEdesn6sdinr-.g.,iir6210rTprrind.uditulsbhhatsitu4iitor
fi mn.hrcmurh !ial situaliilorfi n0n.iar.nuaLccdsolidaE!itiemodifi qrc

{r.hina, in mod Esular.fioi.ih Jilkrenului de rdminiMH souLui

. r onsu (ox iutdeadrrBhris
shtudhinr.srii&4Epon&iilimn.i@t. E a fo$ rctul comiEtutui de sndii ln ae{ pto6l

monirori4di pto.6ul de mpodri. fiim.hli, fiind infomar d. cerc rudirodl drh cu priviE la d.ficieqete
*nnifi$riv. ah contulutui inren 1n ac*r dofraiu:

-moiirori@r.uditur datutu ar sroatiilor iindcie muate $ at siru4iitor fiilncim. aiu.tE c()mti&ri
.nonnorizad .ficm ir.ra si.bnelor conrbtulut inr.m d. e tihre ri a shEmetor de m,n4oma! .1 sujui.nrj6tiisi.
dupi ca, a ,udidlui inGn ii cea .e pivei. np.nme fiiaicjari 

' 
so.idrtii, md a 1ndlc. iid@ndeila mBbiai

.evaru4ainoiro a!"! iidaend€&,udiroritor finan.id su a fimdor de audni

-inainrd spr. avie consitiutui d. adniii$alie, prcpunfile privind !deu@, nuhi@ rcnmi@, eworca
audiroruluifinuciar€xEm,pEcum$ir.maii!icondiliiteFihftnui.@i@nuh,umindcinmin.tizritcvilidde
dc coisiriurdeadmiiishrq$ fi. supu$ apmbriit adunirii cen ate odin8i. ! Aqionaritor

-inlo.m.$. anuil un Pipon c,i. v6 fi prabt Adud i cs.nt. a Acljdaritoi itr src w fi dcsij! conpondts
co'nii.lulDi de .udx, Eponsbirir4iLe li recom andeib .omireiu tu i. pr.cun { orie rtr. inromstiiii @€d,nt, cu

.Bk romddinJ (ki) mmb , s. .for
prcrl r o',EiD 

'h. 
e' pq.n . Funr d

,\udit finroci!r: c.lputin uni.mbru alconsiliuluid. adminhhlic 6r..dificd ca audird fmeciar.onfom unui
docun.nr.disdec5ftaurorir.a.oopd.nuditrRonenh,dhohdhembru,dinrunshrnenbruitAso.i,ti.i

Dtr.j,. kt4dei ds Noflt pohh., ksi,. Prm
e\rqr dr l, Gnd prled.tr, -r !onpeald q f3r pd. dir cor 

'e'p.no,na @( e expsienF de..1puti( I rniin audir sbir@, dobrndir, plin panicip ea la mi:jqni d. auditn uer rr
I0lAELS, tn Elv.ti, $u h R.sarul Unn 

'l 
MariiB tuii|i trlodlld. Nord su

ln .ad,ul .onirddor d. ludir fom4. la niydur msitiitor d6 rdninkhtrdsupnv.sherc ir6 uior 3od{4i/qi 4i d.

Mrrrgm.nr s.n.mr rt .ordue&. rklr€cht r rr'..r or: Mmbni consiljului, caE tsr fi hadhriin r.6r DmfiL
suP.'oae'bsh'.tUdip,ol,d.l'.(nFs'at,vsfflhdohaiul(

.xpsi.nli al.v-r! d. oMuc.dodhinisrEc ln don.ni uior Gicrlli pubti.e, h tmbu{Bti(i pedomrnFi
sfthr4ilo sau rcgiilomurondn. p. c . k{u ldninisht su .oid$, s, fi hdeplnn mhri mph i $ aib!.xpdi ld
bogsil ln ldhinkftrcaun.i so.nqi comerciate, dovedind o buii viriun. sh egic, si G@ci6rea d.. evalua imildddl, lo,\or, rlrip i .onprn'r,'rer.

o' f. 
'n.!dnr.lnsrn 

polll.'(bie
de llei6 su €chivare( h don.niut insindei i .r deriii o.xpsie4. ru6 ti domcniul Ghni. (inshdi.) ehvor
potu$doruld.erivi6realsoci€r.tii.Eidov.dc$c!norrinFsup ilm privn@ h exsuhru mrivii4itor 3ocn6ii,
la rcslma6il. lerl!, n4io.re ri ln.ematiorde. aeqti m.mb su ri m6sud si.vatuea ihprcrd .yolutiitor
thiologieepa rivittliionprni.irr$ufi3bitihrd,.fi.i.nt!eiEnhbitibrsuritidriiadirtormhpai.i.
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Juridk: M.nb i @$ilidui, c.rc pd fi incaddti ltr est profil, cbuh s ,ib[ studii strped@.b5olvie cr diplomi
de licil! eu echival.nt 5i s dqin, o boglu qp.rnnF tu dom.ni!l rtiinFlor juridie, fapr €E l. cmred o lnt.l6g@
apofuidor6 a skEmului l*al !i a mediilor rn .0. op.Erzl so.i.rdca. Acegi membri ru cooniit. funqional. desprc
hgishih de achizitii publie si de drepr @m@id geneml i ry sumi ShidaM cdnsiliului in prcbkmdc ode
.on$inl€ pocntiare de natudju di.i.

rc$chE: nenbiiconsitiului,c e Fi fi tnodlEi1tr rc$ ercltt. d(tn o

ri leskrati.i1i vigo@. iltionati ri lnre alionata, priviror t! pr@tia m.diului inconj udror, drrnd prco.up& p6h
aliniem @rivir4ii sieritii la sadaddc dii dohlniu. A&$im.mbri adopd o poziti. a. vr ii .idru1 .ons iliutu i,
fmllilrnd lildcg@ ebnali nembri vlavl d. n(Bilrra prcretiei mediutui {i de pozilionre a mmpeid h
promoro e a prin. ip iiror d.:vottirii du abik prii tmp&lu I rctiun itor sle. Tohdala ei dminis@,r pto i.d.le do
mpom,bilirde social., m on itorizli d nb icra in c e sociehre. omui hi acriv ir4i1. $t comun i6tii toH h

Nu *r obrisab.iu o h md r coosi|ltui d. adminkhF $ $ id.nlific. @@ pofitunb d*ri$ m,i sus, ecEh
fi ii d o :nuaie iddB avend ltr vrds. piala m urcii I i sp4ificd er ivlitii sooid4ii socidsre! pubri. Ttuspon sd
sR.L,scfidd.do rc.ino'sitinld.sdninGr4iqdiyssir eapmfitfitor d. rri sus si li..* m,i bin.

hbrie $ fi€ 
'epcFbr 

h crd! no 
'k3iJ4'i'\gc'e.lnrkatuLm.onliliuedn'.Mtk.fpdrt.r.@".d.@noinll''E^th[d'nton.id.,m

profiluilord?maisus,rlptc.poreinllu tad€ciziad.nmn.

lndlr.anr d! prcfilul ,n c3i. s ii@dreazt qtrdidatut p.nh p.u itia d. m.mbru tn cmiliul d. Bdriiis!4i. rebuie s
dov.d.6c, abilir4ir., Mseturile ri .omp.biete prcabr, t3 ui pns .oBpundror petrtu pdrommlr .on.itiutui d.

PcwdailE d. mi sus sun( cu rittu somr, &.@ friid mplebr cu profilut adidautui,

Ptqqlrt ccndidd'tli puttuf'ftth ae adhinjsndd 
'd 

I .labatot int u, dmhut t liftt.

c.iltetii d. ttlsltnj/jt l co"d4t senetuk uttnh. obtlldun d. podhltdtr:

Lv.irr6.o+oa \, a trreprind. to
pubric., cu monifairite !i comphtrril resuti str.otc, obljsarorii privitrd $l!.lh

vr hb'.i rors' ..lI d. enini hl,. ron. r a'd.lPq st! r !ondu(rc, roi h{t, o, { , csi,tor roioI.(m.tB
,lin {i)dincdmst.ide ucqFaa oFcorpoFriv,etnrep ndqitorpublice,
.u nodifid.il. 5i .ompr.rlrih ulreridrc)i

.M.nb i.@liliuruid. ad'niikrmli. rrcbuie s aib, sudtiep.rio . ti.xperidtdti don.itut{ii4elor iEind.$i,
{oiohhe,sochl.,juidlce.d inddneiiulde&rivird! al'ocie6riid. etputin 7 si(6n 23 djn. 3 din odonsir. d"
urg.nid a cuv.nutui tr. 109r01r priyind guv.m.qa .oryodivi. inreprinderilor pubti@, cu modific,iit.5i

. celputin ui m.mbru alo$iliuluidcldminisnale sr stifior @ arditu finaciar.onrom uiuido.un.nr mh dedtc, orlra@a ompecnd dii Roma embr 3laso.ni.i Europ€ne. Lib. lni
s.hinb, din Ervelia $u ditr R.s!rr unit,t Maii Bituiirinhdeide Nord, porivir hgii. pnn 6c.p1ie de h me*d

.xprienF d. .er pulii I aii in audn sbtuhr, dobrndii prin pinicip&u ta nhiuii de audir sbbrar tn Roiriia, fi 4ti
Elv.tia su in R.srtut unir st Moji Bri&nii ei klmd.i dc Nord $u in csdflt

lorrk'o. d. aud lomare',.nr.
l0o ]0llElt*rnd F

.orpooriv, a htrcprind.rilor pu6rjc., cu modifi.&lr. !i comprearik uherio,E)l

,

i



M.mbr ii .oisiriu ru i d. .dninisr4ic . q s afii h . iciuna d inft sibali epBr4cir ad. 4, ad. sr, r0 rlin. (9)rid.
3 6 alin (7) di" odoneF d. U4.ntr a c ! vemu lui nr r 091201 l priv ind sueemanF oQomriv. a rnheprinddiror pubric.,
.u modilicirih $ @npleriile ulr io e;

Mob .onsiliului de idninishli. nu au insrisu ri.uierurtsar;

-Mmb i consiriurd de admini.rati iu ,u i.$risuri itr ceiflt judicidr

- M.nhii osiliului ,le adminhftlc ru s !fl6li.oiflic!d.lnre6. eu inmmpaiibilibr cu exerciEm tuibtrtiitor
spftin& lsrului p.nh €rc.0pLi.dl

- Memb,ii.onsiliuluidcodminishalie.u au ftcur pol{ic polilh{, lra cun s@d.6ni6pnn ks.!

. Membii consiliului de adniiist alie au $m de stn,t.te mBDutrrt de @p}liiDostuluii !tc${.Bl tu.ru pdn
adcv inl. nediel., nu m,i vetie d i. 6isi de .ib. m€nicut de famiti. al
andidaturui$ude.drrcunirititcsnn eabitir .l
M.mbril.onslliuluideadminisftti.cuno(rinb.rcniiiGcnssivolbir)laniveti$nsr!

sr r ib, *oFn c Dmed sau ..lrtei i. a cu condilia li aibi dom i. itin fin Romads.

- Membrii.onsiliuruid. adminisfrii. tnd.ptin.s ro4s.nbiite, $Kificare d.j, maisuq.. cprinodone9d.
u!.nF & auvmurui !i t09i20 pivind suvnet, .orpo*rivr r hprindsitor pubtic., cu 6mpL06 tc d

crir*ri d!,kfi {he 0 cotrsitiului d. Adrrnkrmir

coisiliulde Adminisraiie *b romar din r (rcD m.mb (aft 23,un 0) dii (),donoF de uB.nlr e Guv.nutuift
r09r0Lr p.ivind strvemsnta.oDorariv. a tnrEprindqitor pubtie, cu modific,rite si.ompt.ruitc ultnere t mrul

, ii odrur conslrurui d. adminkrm, ndul finctioia tor publici ,u p!^on.l.t
auro.ir4iipubri..tuehroridincad l ahor ii diruiii eu 

'uro.irrti 
pubti.e (d. 23 ,rin. o) dii odon:nlr de u4s 0

cuvenului nr, l09D0ll privind suv.nlil. .olporaiivr a hftprind.nto pubti@, cu modifi&ilo d .omptori h

- Mijorihra m.obrilor consiri[rui d. admini.r4ie *r foma6 din 0dministsrori ncd.curivi ri indep€nd.ili, ti smul
ad. rI, dii Leg.r nr. 31/199O , so.idililor, repubticad, cu nodifi.&ne i .onpkr&ile utbriolie. Fuctioiiiii pubtici,
ln,ltli run4ion i publici, pn.um ti alt .abgorii d. pftsonat din .odnl e(orititii publicc turt@ oi dii @ddl ilor
iisirulii s.u auroriGti p[blie nu pot fi onsid.ruti iidcp.nd.nii (d.23 alin.6 din od@rnt d. uis.nli s cN.nutui( r 0920 r r priviid suv.n6la coryoarivl 3 ti@piid,i]or pubti.e, d modifi.&it. ,i mpl4i.ile ux ioe)r

ori ,l,ioe @m 
' ',htk.. hle !u hp-r,o pnnflp.'torn.v.ar d. L.ge

2mr002 p yind esalihrea de lm$ Ji de r am.nr tfte f.m.i ti birb6ti, Epublic r.u nodifi.rriL tl.ohptdi t.
ulrrioae, anfer h.er ct pulii o ftim. din rohtut odminirhbnbr $ fie fem.i g @l Dulin o ftjn. din robttrt
rdminhr oriror$ fi.b&balirconsitirtdeadmiiishtie iupncfi fomdh.xdu.ivir4. dii p.noae d. md,i g.n
(an. I arin. 7 dii odoianla de urg.ntr s ctrvonutuii. t09l2011 p vind suvcmli6 6rpoEri{ a tir.priidrilor
ptrbli&,cu flodific& esi.omprcdrirr ut6ioaE)r

- o p€noana fizrcd po,r .xecna concom enr et mux 2 mudlre de 
'dminisraror 

h so.i.6!i su iin prindoi ,ublic.!rdt'..diuf ,flr Plkr ro"ut Rond
Lr uEi p.Mne ju die admiiklnror (ad, 33 din odomla de ursqr a

I dr adminhraiie s vor av.a ti wdcrc dircriik de disibitibc peanrde m,i
su! tlrcalt d. fin,|.3h ovolulriil

- s.l&th $ ftiriza, cu Bp{r@. principiitor rcdissjmintuti, hoh.ntul .sil, tusp .nFi, Eumrii dspuid.di ri
omenjutuideadivn . at .o.i.rilii:

i



fic e i @!e6&to! ri o ptuEibr de
exp.ricntc prc&rioial. p€nrru lndepliniEa pnsului miiin .oldiv d. 600, 6rLl cum @h 6b definir In c.l. c6

-Adminkndo iiunitidiEturi dinbe ptMade.!rc ou ln.hcid cu so.ier.ra !i.onnd de mmdd vor ri edmiNrrurori

in proEsul do s.letie a adminhr.roiror de .s4iar sr Btizin o eotizi .onGtuati cmpleu! avand itr vcdoe
iinperul poritiiL.supm .urturii or8oni4troi.lr, ehip.i ri obi.div.b nalegic pe h.n tuig. A@ni analjz,
Ndexhd, d in pcBpediyi rsurelor um me va evidei tio f.doi i crili. i qrc ftbu ie lmii h cois idqme peniru a * igum
o alg3eEidom r i aliiiau.u nlvoili olgoiation0Le.

cuxun olgmiztioiari Eprczinc es.iF id.nridlii nodre q fmi in $lecti! adnink@brilo, 6e vnit .a e€$ia s[
fie slir ioti cu yalorilg tundam.nrale alr .onpanni, cum a 6 in&g hEq o dom.&r ctiat ri inowlh.
Adhinist rca efici.n{ prcsupui. iu do .ompd.nt. Ehni.. $ nmaceri,lci ci {i cap&ibb d. a p€D.tus ri
comorida.urrunnoatriorganiationat,

Noua {hipr d. idminisrdori r.buic !r complecz !i * rnbuitet@.6 .ohphlele dde rh {hipei de
maes.m.i! Er.6.nlid * iddnifidm hcmd..risrnr tn compd.nt.h d..oidueq cum fi.xp.niz li don.nii
lmqg.nre, ,bilir4il. de sesionm 3 rchinbirii$u.xp iala bcmalionah. Adnlnisraroricu *pshn6divdsifrad
ri lbiliqi incDssonare purmi.e vd .juh h {hitib@e {hip.i i t. ariryffi obiediv.tor s@Gsi&.

r, Dii.nkrro4.rd.nundrirctrtlt.rnr.rp.Bonate

Ad'niiishrorii skchli vor a.bui li se$ionez {hip. divne ti $ aicifteE cohbonrca tih depaftmoc. Esro
. 0 ro4.i d. nui.i ri !i idenrifidm niltr t. d. @iduc.rc eE !u awr ct noi

hlc sutrB ln kor. Adninhftro i. b@r p. incrcd.rc t.ohboruri vorn
esnllali p.ntu p&@a !i d.?orbEa bl.nrului in cadrut fi .i.

ond in con.'nlr..li.n bdr, adn'nnr,rh F k { [.opobiti mu p.r q r&pund,
rapid h provefi. a@lia conrexrului kmomi. 9i a rndi0l.tor din iidsri. .ua.ri, n.eside! uitr tid neribiti.. e $ porl garioii ra.zitii olg8nialioi,1. ti 3, implemeftz initisriv. d. hisfomaE djsilsh $u ,1r. prce.c

li sd*lia adnini@onbr, ftbui. s n. a3igu*n d ic.tia impin4.{ viziui.a De hln tung s subritlrii public.
tu.1 -. r\orponhir,un. podni' pd aE t'ar,rAr.is C.nd.dali'rebue * r.uesbrie.oni,Dri. i

dAie,t.orpr[!ir { fins,,r viro,

4.66 .narid .ofuxtuard aidedid ie*irder unui prces de ststie .arc sd inrsrca adr conpd.nt.l. rhiaq
.dr d ibiLi6lile idery.reonole al. dnd id4iLor, li .onrtu I $loi tor $ n.voitor nrc&gic. .t. .ohpa i.i At.g.@
ldiinkhrorilor kbui. 3, Ened. nu dM c.riilctc imediar, ci !i mssjsm.nrul n@h tuF de oNruiEa uiui
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D0€ DA, p€ e pon si h c. adorir4l str insirulil publi@?

An. x, alin(s). ouc nr.1orrol1 privind guvfirnla corpoitiv. a hftpdtrdditorpubth. o! modifi.{nt.
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Jitr sl6ou ARC Consulring SRI lie dreprd do 3 soli.ib, ln spul vdifidrii !i odmirii d.ctmtiilo. orift elre
dEum€nc doveditmrc d. .tu. dGpun eu $nr $ticih.

1!1 .u orivne b &lsut in detaEri,.

..A . t16 Cod Pdar- Fot:L|ta detd."nt

Dtt arcd hidqwaass a cdevbubttndtd tut pznatu dinb.cele pt
ln diin.@N€$httidsfitodd .kt.juttdi@, putru sine w
,enttu altut, dttftt dhtt, pthit l.Eiiotiinprujod tt, d.krutioftcttd ynqk lo pn.tuenc a.etat
ca ethl4 * psd"psqk er kdliwte de ta 3 lu.i lo 2 ani stu & anentd

(n pc prcprir {spondu.rinni$reoDo bit.

t__



:]l rrir. ! di" orrdridL dr ursrrti r
(irunr ri n,, r(r,)rl0ll f'ni rrnn.rx uro'rrrl I inr qr rduiro' JitrrrLLr! uL,d nrif iLr i

c! e pnvosrc .mdid!tum mea penh podul de ndbru 6l .oililiului d.
adniikhlr. il sietrtii Public Tmnspon sery S.R.L., sDb sactiun@.xduddi din prceduh d. eh.liE i
endldaiiror p.ntu poru r d. n.mhtu ar coi! iLrului de adminkrEti. ji r sn4iunilor rplic,b ir. f,pr. i dc rat! 1i a.6
prblh.,.!prii o.up@pozilieiFnrru mrcmi-amd@us.odid{u6, cr

^n30, 
irh (e) - ouc ff.r0er0r, pririid sry.rnlnF I

ttb?di rattutd .d4 . . ddewrutd ir edtt d's)

declar d lirofr4iire luDiz . sunl compL.r ri corc(e ii fiearc dehtiu si rdelq d piimria Oqutui Bumbqrj
Jiu ri/su ARC Conrulring SRI8rc drepirr d. ! loLlcib, in $oput vsifidrii 9i 6fim! id&tiatijtor orie ate

.,,o.di.po7,:ir. 4d J)ocodpfldf. !p. v(,f,hrt,,d..h,4,.

..^4 126 ..d Pmt - Fdhrt tt tt chnti

tt"i,ldatd vret P{wre dint. ete pe
tritdti 1r t@ E.e ki de:ltAtufi adtrtda in vlt rea prc&.eii unei e8..thlel'tidk., puttu sine sau
peror atttl, tuci card, ponirn hsii di inpBjutdtilo. detoatidJd. d enqk la pradt@eo ael.l
.o6tirl49Ped.N.'lefufuhbate

4ir Dc n'!D'ia {sptrnds.t ntriskopozrb .

I

t

I

1



"r rb,n 6 DrdI rl. D'n
fr1 g L,'r('.0'tr[ni r i'|qnirhr rr lrblnr] ( oditi.itrl,:i

rd inGrllie ar soci.orii Pubric Tmspon s.fl s.R 1., $b sn.liui* exctud€iii din prcce,lur dc steti. s
.!.didililor pe rupdtuldenembmI.oisiliuluideadminishdieiiasaqiunilor:pli.sbil.f&prcidcf,]slnocE
pubL e, .a prin @o.ea poziriei pd,tu .sre mi-m d.ps e.did,tui, .i:

consiriuld.adninishtie, rnuhimii 5 ari.

^rr. 
16, ,rin, o) ouc suvernrntr corpon v. t hftpa

(thsdi vtitu care eee ad?vddd h .dzut dvr

delarc, infomrtiil. fumiab sunr compler i co@re in fi@rc ddaliu $ tnFtes.r P md o orarutui Brhb€ii
Iiu ti/eu aRc consuxi.c sRL!rcdrcptuld€ a solicie, ttr soputvenfidrii !i.onfim:rii dat&4jitororheahe
do. 'rq 'edo.edtro 

.oedtrdi.pr-s, .rr.ot.c.kE.

../4.126 Cod Pmr - F.h.lt, tt4h tlt

i,lnetd mt e.\atu dinte4k?Betut a .175'ouuei
Frar h . !" e?oh ni d*n:oo.d a
pertu atttt, tui card, potitit keii dt thpt jurtibL a.cbatialde a enEte to ptaduetea oelej
.aned.|e, s. ted.psq* u tlrhhade d. to I htni tc 2 anj sot et on.ndn

(ie p. proprir dspunde.iioisr opurbit.



rrornulrrT-Norid.lolorn.reprivlndprelu.dftrdr..ro..ro d.r n.6onrr g delr.rtie p.ftu d. 'Ii.wlurvi

v, inrome am coo..tru.r portr. u..pri1(ipi, d. M, smiul' in
.oirom itsre cu Regu lMeitul c.nml Privind D€rele .u C.E rer Pe6oml 20 16/679.

Noi, aRc coNsuLTrNc sRL din cruj,N,poco sunren inegi.hti l. oficiul Narionrl de Resitu &t coh.4utui
d.lrnsd TribunaLulCLuj, prin codurunic d€ id.nrificaE nr. Ro 14515612 ne d6&uEm mrivibh Ir puicutd.
luou pe tmda Govom n. 3, Psner,

obidul pin.iral de adirihre 6c anrorizr 6E d.firii .mrom claifidii CAENI

70:2 Aoivir4i de coBulbli pqtu a&erl si mamsemdr

^1re 
obiede de eiivnd. seundsi. sun|

73r0 A.iivn.! ar.,e6iirord.rl'e

7130 s vicii de funizare Jl manasemmt. tu4.i de nmd

32Ca ALGsdivirrti dcni.iisupo

3559 - Al. rome d? iny,Fmrnr (cmri do p63r&eti por.ctionr.! d! v4irldre s.unoii.Ftor pofsioiorc,
alr.le d* cele pEvtur rn .hsre caEN 35 r0 - 355r)

Pincipildebedo'4d|ii'pe.@

Tnd'n.u prioibr. pror..irp€Boaneroi ri, dalerorEsp*r.iid drcprurile fundamenbk, itr s@iatvi56 p larr si

cr.r pcruonoli vr lrrornrm.r,in o.i.rc.n PRTMIRT oe^$LrLUt
BUMBI$TI JIU .otrtorn obhrcrlrri d. DHriri$Ri.ii, prutucdm ddcte dumtravornrr cu gnds
p.non!ri pitn n!roc. .ulonariar. i mrnurt.,ln $oprt ti d.p i irti ,c.iy ifitito r splcrfis d. rccrut'reJ|
rh.ltefr/uud..yrlurrc!psfornrnl.rorpmr.rioml.lrcrrcpr iciprli h cs lltrre de ..i d idr. in y.dercr

rd ,r coniitiuhid. dminkhrttcrn crdrutlct.rrlir prbli. Tmnspod

PrclncmEadd.lordunio0yoaBcuc aderpdsonal*rrcdu.i,tdcciftnoiriimpuMiciiiinog {tumi4ii
d. $di.il lr) in cm.i[r en. 6 ,rin. r. rir b) ri c) dii Resuhm.ntul (uE) 20t 6/6?e ,t Partmenrolui Eump€s $ at
coBiriurni priviid pmr.!i! pdsoanelor fizice ti e* .. privog! prtu.mi ddelor q .:rurr peBonat $i Ltbcm

dc ,nnn.. (ddfnrunEa
preneq o e rng3.]r,r) prctu m ,t ii vederca irdeptii ii i ob tig4iitor tes,l. c rcvtn companiei n6rrc (oblisatiit.

lcgolu in marn. de rcc brc a.andid4iror p.ih po$rite Ecanre tn soci.utit. cu.apiotdo sbr dO.

suftli oblisar $ rumiAti d{ele pesonare solicihr. ctr omzia rnsriorii <lunisyosld . tnresisrtuii
d6um€nbli.i nmesrc po..lurui d. re ri tusmtse tn rimpul presului de

d. a cvllu! califiddld compde+b dunncavosrri p.n1n pozili,/ pddul vmai h .ad4l sochralii .nsajar@E!

!
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b) inposibilie@ prcgEmirii si dsfqudrii iironiului dc @n@.: o) impBlbilibroa $l.cr&ii duhn.ovoari @
potenlhl mididlri d) inpsibilillrq ehbodii lislei cu p.sooele viatc .oE se opmpic el Dai mul de &i0lele
po$rlui vrcanri.) impsibiliro@ prlu.drii d*ror in $opul rcalizirii pd*urui,le $le41e i rc.rue oi de
oyaluac, a rnrocmnii umi c addrzi $ lobiftc ! optnldiiitor.ddidarutui ipond ta c4inFl. posrtui;0
cxdud*a din pmcduB de Ec bE ti impGibilirot! o.up{rii tun.tic, p.srdui vo€ i d inpdibilibb
Bpechrii oblic4iilor hg.le d. clre $ci.br.

u .atu6 P.uon,I nume ri piqumq
l(ul mflrii, dda na*.ii, e6Fnie, narc civir., orihra/tunqiq fomft prcr.sion,rr, $udii, dpoicnF
poLsionali. diplome, mmpdente, profdi.,le d. mun.{ vdhlne, &rivn4iringyisrice, cuiqjudiciar (tr .aal
no prw.d ilehgile*pEs),isbric,lrui.riiLordetiiure{lic.dra@in3nu.tiiled.conllidd.inbE*!i/sau
imcompatibiliriti, doE priviid $niraEradevsi4e medidld sviz psihologi. (da.! ructia Bp{rivi lnpuic
slic arca de idomaiii d6pft condilia n.dicaLi, d6prc eventale dizbjiir.ti sn Htictii d6 mun.[), dd. d.
.onbd (iumrr d. rclcroi/f iadrcs .@.fioionr! ri mpido, v*hine tn
nund, d4in.rca de pemis de odmsq ax. dd. iihdu* rn mod yoruib d. cift d* tn cv-ut tuniat did
cilrc noi, rn d*rlmiri p. pmptu dspu.d@ liu atb dsumsE rctwanre d
y€d€r,8ru1&ii/sl..iki.imrgii.'(forq66adinct,diptom.,ditrfim.iit.trcshrnc3t.i.niudtoriatia!

lor, precum ti orice rk. inrom4ii p. 6e circm e por nabili abilir,iit.,
aplirudiiiLc npond h c.rinFre ponurui.

von diLla datk dumnBvcnd .u I d. Embrc ti s.tetic/ dituft

D .le coh.h. shr d{riiar pErucdii de .tu. noi ri irnpurnioilivpan isii iofhi (fumibrii de sei.ii rT),
fiiid rai3mir. numri rn $opur Hpecllrii obltg.tiiror cotrtutuate c.ft opdarort ,@iat PRTMARTA
oRA9uLUr BUMBE$l nu, pEum g ti $opul Esp.cdrii oblisariitor t.s,te crh or!fl.tejudi.im, &urorirriiL
judtrfuorrii $u alror aurori€ti pub]ie .ompdenc & .onrol, h slicibE. expM. t tn tinirete t.sti. der sre

at M.lttth ptdduk i, nod.:pM d. ks4 tht t. tE c4 atu.kt p.nonat ?d tl t'Nnb..,ot k4.

a .u. BE Fhvmd p.rh *!prt
mritioiarniisus,p.ntuopdioad!d.celfrulr5!0id.hd:htnch.i.riico mdtuid.sfliciinai.urnqtion,
dupi carc msre. vor fi ,ndninlac sru disr6./$me din bmlo no4h & da@.

confom R.gulm.nrului (uE) t0t61679 atp lsmetrhtuiEurcpeo i otcon.itiulut privind pmr!.lir pelw&tor
fizke ln c.a e prive$. prclucmrcs dddor .u .md* p€Mnat !i lib€n cncur'li. s am$or d4. ti a prv.d.rltor
Leghlqici intm. privind ploEqi, p.enelor cu privirc la prclucm dsrelor o c@d{ p sonlt ri tibd!
c.nJr,,k r3*nord,oba(ti. !t.oe.

) DePt de dt 4lmd t n. t3 1i t4)
> Deptrtt dt* to ack @n.15)

- Dtcptul to redit.aE (an 16)

- Dt"tul h tqsu?d dtukt l"drtpruLde a fi uirir) (An. I ?)

) Dapdt to rqbi.tiwea pr.twdrii (^n 13)
) braptuttopa ob not.adktor\ n.10)

- D.pel la apa,itk (An 2t)
+ Dr.ptut de a nl9'pa unei dethii bstu 6et8 prctwd* o anod a irdklot l^t,22}

Pmh .x€rcibre, daror depluri, pEum i petrtu orie tnftbet sau imutluoin privind pEtucmres ddelor
dumnsvdnll cu .ucor ptunar, y, pnEti drcsa dhip.i nomr. p. adte ofi.iitr punfttui d. tucn din
cL!j-N4@a'st,aorcn,m,3,jUd,clujsuYip.liadBarcspotrssbilulu
adrcs de e'mail dtu@@.on$ltinr rc ori releroni. h ium{nL dc rlcfoi 0727 923 9 t5, tn zilele Iuddr(m, de
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Lunl paii vinqi, lnb. orcl. 03 00 - 16,00. Toroda6, inromalii $plim.nbrc d
pdsonal dc cate noi veti pure afra !i pe *ebsiteul ARC CONSLTLTINC S,R L. sau accsrtrd link-ul httosr/hF
.onsukins rc/poliri.adeconfi d6ririrrld

D! s!m.n.a, d:ct suntli de prEE .r vi $r lnc,l.at @n dEp! privind o@!. subi!{, vI publi adrs0 Auroiidtii
N,tiomle d. supmvcgh.e o Pr.luqirii Dltlor o caruEr PeMml {htur/d.hpmtction.mn $u junti.i tr
onromibre prcv.doib An. 77 - 79 din R.gulm.ntul (UE) 2016/679.

NerngriinsrrpD.im.or.n[,trnhrhnh.dor3inidrori..rddrr.Dlnku.siruarq$.u.!liidrrlor
dumne,voari p.dotrirr, r prokjr

d(r,rpr pro0i. d5puiLr(! s am lu a(unor Li
*opuil., durah, prcGdudre urilru c, &cuile, beneficiil!, limird. padicip.iii l. .vatu&d orgmiad p.nb
postul de nenbfl el coBiliulul d! ldminkhtu rl midlii Public Tmspon s.n s.R.f,, pc.uo ti d. dEprul
de i mr dna. oricrnd de li p.nicipaca la dsrqumres pm(duai d. evalum.
sunr do @d $ fiu ex'min (.) in c0drur iddiuLli ti r pobdor d. $l.cti., in umibEl. oidiiii:

@onlnd ea m.i pstu ponul d. membr elcondliulri do Adnlihrdie
ar socieotii Publi.T@spod sery s.R isprirudiiitor m.l. rn mpofrcn

2. ReaX el. prcbdor csr.tor) rdm in hh e, rcsmadlih e s br d4pnnd. vor fi.omuiic e Glorp.nrru
6rc voi lu.,rpEsa *fricii su deacod.!,licoidilillelesii,Ezuhareleohlinftselac[obi.dulprcluoirii

M, voi prczne rs inrniul de shcti. odihnir(,), f.d se fi @isumsr al.@t ti uhim.t. 24 @. Nu rutir de
bori ciotric., iu an dufti fizie ti nu r pub innuenta l%ln.L

oi4tdaJe{.{Il)
sunrd.s.ordcutuftgishrc.inG iuluip.futrpsrduid.nenbrurlConsiliuluideAdmiiisrrii.alsi.dii
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rli. p. proprh rlqrnd.retiinr6hopdabir,



Ddrniic p. piopn.
iNolv.ntei/trlimetrlului $ciclitilorrcgiilor !utonome !dminktralc/@trdu$

Public Tiinlpod se( s.R.L., cuno$6nd dispozitiire dicorurui 326!1 din codur Ponar cu privn h h]$l in
d.dadtii, d(hrpe prop a 6pundeE, $b snqiu ie. .xcrudsii din pb&dun dc *]c.tle '.ddid'lllorFihpozilhdenembrulnconsiliuldeadmiikhli.lsso.icrlrasu.rnldiririalaiqiuiilorpevdaredecodulP al

tr imponiv0 ne0 nu, ro rnrl'i(iriidnirrorcliu0ed?ahso.ar.spund.riiinsoElnrclEin$lv t,
rali'DeNul un.i socid4i cod.dale7 Esii aubnom. rn cft mi{m .xmibr medatul d. adninhhro/ dhdoli

El impooiva ns a ros inili,i! rl rdrbrsr o acriui. d. armse d.pod.rii ii cei ce priver. inelv.nl,
&lih.nru I un. i socieoli com.rcial, rcgii auroion. Ji .oe 6 i{n exer ikr maidaiu I de adm in kfrro/ diErori

sub$nnatuu e d{rd.[ irfom4iit. Eiie dfttiu si lit t.sd
rorirata publicd tut1,4 ,i. drcpruL d. a solici&, ln $opd verifictii si confim&ii d{ld4iiloi orh. iiro6rlii

Dau p'*M d{lmti. fiiidu.fri n(eHri la dos l de tNrierc ttr pBesul d. c.rubrc *hcli. p.nh
oozitiadem.mbru in consirtur d. Ad,irnisralic k so.nklea pnbticTmsponsfls.RL.

J r! J ap' J posGor alcl' $da ] nr' 

- 

.lib(d d.

aplicrnri pe ru pozirh d. membru ftr consiliulde Admidsftti. l, roci.tar.a

..l.L6hlPaol.rohllkd*lonlll

aruhift tdnetPqeo.edt t @t
rt dtihareo 6o ni dqntMd a.tr deathy,t edptu;rrcqiiwieBqintejddi@,petutrkesat
peanrohul, Mi cdrd pottun test dt th?tljttdtito. de.ltutidldcttd ssn.tt la prctuerco Eel,i
ca64irle, se petlepEr u kchnooe de lo j tmi tc 2 mi sat et anadt

(ie ,! proI,rir rftpund.rc i ,ml 6t. opEbil



l. Ddr desniudrii ink iului:dda .,....,..,..,..
2. L@ul d*rirudrii inhiului: Bumb.gi liu/on line (dupr.u)
3. D.nlam inr. iuluir vor fi aniljar cunoqrintele pDf6ionarc i sb istih Btrdid4iro!, um{rjid, ln baa

iiilizi compa.(.lor, tBlrorilor ti erinl.lor pEsiprive i ptosipriv., d.finiri@ pundaj.ror ri
$'b u E ahe. in r'rds.undats did4iro'

,

Anfel, s vomv.a li v.d$. lr a s lihib la aEd.4 umiro ele:

. amlia .ontinurllu i dosru lul de dnd id.turi.

.s, i as fl'htr.or!onptE,ttlo.o

. ali7, ri €valuarca ded qieid.intr][ss.didalului

Dsf,$mru prcpriu'r3t a ifuRiurui r va eledna pe bea unui ghid d! rnrnrr .m w @lin. idebiri
siru4ioioh li/slu lx.rilii situalion.l. sp{ific fia!ruirip d. post ti .oft vor.yitui oibiile dBdise tn sril0
ponlrui, Espediv .onper.q.rc, sr. cun s @n* defin e tn l.ghlatil privind cuv.tunt, co$odlivr
compere4ele =.onbinatia de.uiorrlnle, iprludini, spqi.nl. !i compotu@r nes@ penrru a ind.pliii cu

Acordma pm{ajului.ldiv r w f,.e d. c[ft riele diirE nmbrii comisni de $l.cti., indNiv din p,nes

definsc fi-m. si..riu/6np€bB evaru . prii inr ru.prii&h5(ciici)valo,i,EspdivN/A!id.b I ta5,
vllorl care repftzin[ dvdul d. d.zvolbrc il li*ei dinre .ompd.nl.
cr,idtrrdc rtrrnrr * v! d.frnniva in dipa finati*iipbnuttrid. sctelie-in fomr inEsBh a sa
hndrr. ri.plnru ror crtrdidrtiroi ditr .dr!r rir.niuhi & r'E p. fi
dc l, I (iNicO h 5 Gxpen) pedru roar. dir.riit prcvlzu@ in s ta profilulni de mdidar g liitid.on de
iidi.dorii dabirili p.nm fisarc dii nntrii, r$ cum rc!+h 

'u 
ror definiti ttr cidmt prc6tu1tri ponuitor dc

ncnbru al consirjurui de adsiiisrdi., rprcbd. r0 mdrulplmdu i.

crirolire obrigaiorii .m @bu ic fo toi re ,i mdru l pm.edurii de sek !i. sDnr d iara !ia@ itr srup€ r i subgn pe, dup,

r) .ompd.it. 3peifie sdorului de adivirar 5 lnr.piinddii pu6lic.l
b) .onp..nt. prcrBionale de imponmF srd.gicA
c\,omp*nl. desneru-ld.o po's ;
d) comp.renle so.ish t pebonarcl
e) spn..,t! p. plm rG, r. 

'nknEionr':r) omF.nte ri rc$nctii sp(ifie penru run.timtrii ptrblici $u rhe caesorii de peBonll din mdrut
auloridtii ptrbli& rurehrc ori din cldrut stror surorir4i su in$nutii pubtice;

O ol6rc, ii iunctie de 3p€cificiraM hrrcprind.ni publie.

4 Fpuqn pcNnarr d prof*io.al.!

e) oLrele, ri funqie & sp& icrbbaftl

I

I
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4 ralhc {oomicGfrMmiar !1. lnt p idftilor ,tr ce. sndid ul ri-a .x.Eit madarul d.
adminihtdr tu de dircdor;
b) lisi&i li .Eierul fisal ijudi.iq

d) ditdii .uplift.iilq ln ruic c d6 3p.ciiicik@ rnrEprind*ii public! ri d. prcy.d ilc legal! apli.!bil..

Por r. .€r oAion,k LmircRle.

b) sp{i,liai h ,nunnc dom.iii dr adivir&;
c) cuno4rEa un.i rimbi sl'im d6 .ircuratie inrnstionard,

p6ri , APr coilom pBtului Fh carc candidaz4
Arcconditii ce porn.rimin oiil

iisnri in@zi.rur fiscl ri judlclar!
. alre .o|diiii prsriprive ri pm*rprivc.

P.nrr fier. dinr...trdrdrlr v, fi
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sciditii, in mdrul Raponubi

b, aviz@ profihLor m.mbrilor consiliului de Admiiifitie d! cift omkia d. $ledie
c Pubrkeca!o!it!ruid.rcoubrcii*hqa
d. Primim Gndid4uibr nzi. su oiiirc, la odrcslc apeili@c ln aiuitul d. E.toha !i

!. V. $.ea do$reln d. cmdidduri ln npon @ qicriil. d. lligibilibt !i d@um.nEl.
solicibb, .onfom mDnlultri d. Ecfus. ti $ldti.
Dup. wlid3g dosmlor d. codiddu|i @didalii
o@iarci unui iihiu tlelbtric/on-line $srinur de
d. *bqn. Ehpa I rl.cli! . lisb $ud

eru $ .alifi.t lunr a.lulti prin

ekFtul ind.p.ndnt !i/s'u 6mhia

candid4ii d{lmti idm\i ln d,pa a

int fliuri d4b4a de id@tn n lidr.onfom scriwiide Erpdri a aubrii{tii}ubri..
Tu@Lm, adevdipcruluidr dircdorp.qEo vizad. candid'tilor rn4i h ri.r! $unr
li !c inv.decaa laptul d ltr rem.n de 15 zil. de la d&h .mirsli str !6bilirii lisci {ud.

ttdnlb d. kknti.

a Clidid4li .arc au tansmk ln crm dekruttu de tntdlk ror fi
fi nalorsaniztti suslitrurd..omi.i, d. slc.li. ol8snlzlrloiiv.lul

La idmrca li ela de intniul final Ii...E dndid va av* compltut delontiil. p.nh

d se va ftlmam comhiei d. ..r.clh. *i.ou dr .rp.nutoi indlpodat dosrut de
3ii ds eretie ditr pdea apr odiu d d'cl,iar7r,

de ,,rg,rie ri itrrsHd Eahar.h smlizi rh m&Li.m prcfirurtri d. codidd

e. compd.nl.le .valuar. vor fi .vaL

penrru fie3i. com porei tt .on$ iruie pundajul candiddd u i
q se v0 .omp1.6 u prcEs ydbal .l int itrrilo/lhd d. p'trnt 3 .odi&iilor Ir incruiu

t. fvJHtr.,,mpo.,
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Toat dssicle de Gndidduli alc rpLicaitilor vo. fi hce in d.plin{ @nfid.ntblibe d. @r. p{4i1. impli.d.. D.
ason.n.q onfidenlhrnda d dor $ ref.d i h a nu lolosi ln ]nre6 prcpriu ese informalii.

lnrom4lil. privhd idciliroto endld4llor vor fi tlbre cu &l mai lnok sEd d. .onfrdciiirlirot. i6 sesul
rcst infomalii $ liniiead imai h md. pss$n. orc suni impli.at itr prcdul d. amlizd al msiom i

Lisk elemenGln orfi dentirle:
ml. d. mdidatud ale apli.dtilo4

r' Itrronn4ii Er.rno,ie la vbls priv r, prcrsioml[ str publid a,pli.mlilor.
Lilri elenentlor e pot fi ricute publice:

, i r.rii d...ldtio'ob'sdo,i, t opl,onll.i1i dee\rl r(
/ PhnuldeinG iu
r' sokoer d. qtpdri a adorir.tii publie ruchrc

candid:1ii pentu ponul de m.mbn 3l

O rofrulto..d.(eddd(d d*. 4'
b) do.ume ele *rure de odon!trF d. ulgol[ c Cuv.murui nr, l09r0ll. modirlcafi si comp].bri, priviid

suvmznl. co@div! r 1nr@riiddilor ooblice
O docu'n.nEl. dov.dnoo. (opii @! $udii, .opil d€mmE *pdi.nti prclBioiali, d*luatii pr pmp

,{spuider. $ a LrE documede tr(sarc) privitrd rtrdepliniru dirdiilo. d condillilor Ls,l6 pF.um I i a { ror
sp-ifisr. rn anuntul dc de Bturare $I..ti..
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Studii sup.nomc rimliz e .u diploma de
licntr, ii dneniire flndanmhre/de licen6:

Dom.iiul ruidm.nhlr $iint.lor
ineintrqri, €o0omie, sociir., jn di..

Donciiul lundrm.nbl, lrii4elor
.conomice (pentru ripul d. pst 2)

Expdhiflprcfdion.l'fudomeniulsfudiilol
&bsoNn. d. ..1 pulin 7 ani su rn domniur d.
sdivid6 ql .cidtii: (@mun brN postuo
ExpernnF prcresioidi de hinJm I in ln
oidtrQrca socicrililor su rcgjilor admon.

hisGnla .arifidrr .o ludib linrnciir
.onfom unui documenr .mk d. c r.
auroribba.ompd.ilr dii Romrni,, din rtr tur
m.mbru, dinr-ui sbt m.mbru ar Awhtiei
E@pdc d Libdurui schimb, dii Elv.ti, $r
dinRcc4urunitarM iiBdtuii9irdodcido
Nord, porivir hsii. Prii ?xceptie de ta cm6
prcv.dq.! sre compdeM s[ re.6 pMe dii
comirerul d. audl ar ui.i li@piideri pubti.e

ri pdsosa o( rtu .xpeied. de el pulin l
oii li ludn ndubr, dobandi6 prin pafrhip@a

$r membto, inr-utr sd araELs, ri Erv.!i3
su in Re8arrr unir ar Maii Brir,nii ti rrl.idci

fom&re r, nivdut otritiitor de
ad 

''nrotlripEYqhcrc ate unor
so. iedli/olirtt i de iic6 pub ric, dov.dft. cn
do.uncnr. cuprimenre p€nh p.stur 2)

Flrr ln*isuri ,i eziercrc fi$ir rijudiciar

Apr din pmq dc v.dcrc al sin,lrtii

cum4re rimba rcndni h iiv.l .yansar

I

,

I

1

\DUtSiRf \t,tNsrcL.\RIrtaiRt
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FoinL'Lar 3 rn {b$o!rtq&rl!ti

Tdb.ht 6. Evdwea Mdidtutitd Ntur utu tthrd
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c,ih Br ui insrumenr rolosir pe ntrunrs abirir4ii unci pcaodc d. i iii demo$a .ohpd.nl, ir €a c
p .ne .onsiriur, dcifictnd nivdurile de abilidti ri .ii.i cd.gorii, dc h ,,Nlvet d. bad la ,,Exp€n,,

I CRILA PROTILULUI CONSILruLU DE ADMINISTRATIf, AL SOCIETITN PUDI,IC

*igu6rc,, pe br4 oaliai siltnlti.c !.xkr.npi Dn.i po&dui dc
*l..ti. n n!p@nc, fomal!, compditjve din pld de vedft d*izionil.
crilrprcFllri.onil'uu.trpriDB6l'l(dcup'it..onpd.n!.rntuudb.'..urtunloJ6ndl,1..
Ebuir lnd.plinle ln nod id..lde riru dpritudi le,.unogin&1., apdhila

crili .on(ine umdd.t cl6enr.:
shuii d. *r..ti 9i irdierori ai aenoni
Jioad@!.nb ilor d. eleqie ln oblisdorii si optio.&hl

-grupa{ nir6iiror pdh malizi ohpaEriyi!
.srlla 6nuni poh evlluiEi uitriiloi

crir.rllh EpEzi I or.goii d6 6mpd.nlq 6,hri, cotrdilii nesft ri iiediclii ddivd. din eira
prcfilultricoNiliului.C biiksuntrolGirp hdwlu@@ldiweuindividEl,a.odidltilorpE tuporul
d. odninthbr s. pieciu ad dad penttr eoptrl .villirii.{. ne.w ui oumir cribiu G.l*r!zt obtisdoriu)

-crtr.rllleobrlg!.orrisuitcompd.nl.,6.ruriticotrditiin.esrc.&er[bui.:6tuhdlptiiiEd..fuo
loli .odid4ii 3!u de citre a*i men,bri dii con:iliu pdru .@ .ri$ ui iiv.l 6iiin d? comDded! splicabil.

-crir.riir. opt roMr. sunr .dnpd.nt., iri.itun ri cotrdilii ce por fi tndeprin ir. dc unii d inrrc ft.n b i
conriri!rui,d'inuhnodieesedc.i@roti,p.ntucenuexkriunniv.tminihd..omp{{tripti..biltu1utor

sr oplion.l.6k 's.au ln bra a' dl4i olErtu,l., '6d rn

@nsiddarccomplexir .atilproifi.utrdiyiriiiisoci.ctii.

Ponds.a indi.l inpoMita E|rlvi r comper Fi c. 6re ev6tmrd. O vol@rc a pondsii apopi.li d. I ind icr o
inp.eiB ceiu6 a compdenl.i, ln tinp .c vilorile aprcpi . d. 0 indici o impotuF $,4r{. alo.eo
poiddiror $ tundm rd ri smri mptdirarm 9i .p&iflcul @tiyitlrii
soci.Glii Pondqil. por avea valori cu o aimard. Ponddir. snr .viddtiorc lr g la Dotlului cotrsiliutui tn

P.itu pdsoo.lc fizie Nmde !i prcNmele adfrinkr,ro ror proputi, ondonlii italbdic.
P.fiu peMnEle juridier denumne,. sdiul numirul de imgitu tn r.sisrrut com.4ntuj, codutuni. dc

unuianuni cnG u p.ntru roti mndid4ii noni@liatl .alculii c! sumr
punftj.rordcpcfi6 e find.
-To6hl porddr. rcprcziM valo es roralt poidedri. uiui rnuhir flibiu p€trh otrdidatii nodndi4ti,
.!kular .a suna pund,j.ror d. pe fiec



-Pngul minim oLdiv de dvelul pmentud din p.raliilul maim al ompebtelor individualc igreg.re ea
trcbui. lndcplinile d. loli mlmbii cotrsiliului, pcntu lndeplini@ caei$lilor ne(eE .@ilitrlui o itrhs (Pundj
ni.in acepr p€nh crieriu rn rohl / tnumtur etrdidali eu nemhi x pundjur maximl x 100).

c prm.rfcnlbrpe ru ,trrrl.r omnrnrtur
criltriile sun!BrupaEJn.onp.air, !{situiJl.oiditii pBdiprive Si ptosc ptive, altElin.lt.ndliza 6np div,
ltuft ondid4i 3i e ftaliE& cu u$rinl..
-compd.nFl. rcprczin6 combiDti. de ouio$iite, oplirudini, .xpe.ntr i .ompotumar i@6 5 Pen@ a

ror cnh dc pund,j 6b, de rcguri, d. ra r p6ii ra r.
-frrlr.urir. sedefinBc drcpr mrir4i rd,arihd?pundl6b,dgesut,,de

-condiltil. pr.(rlpllr. !i nmsdp u&le sau col.divc .@ dbuir !t fre
rndeplinite ri drc sunt ifiezi*. 9i ln c,aL lor, d. nguli, grili de puncraj *E d. la I pini la 5.

ron binaih de cunotint , lpritud ini, .xpdnnF ri
ompoianatE.G.P.rualr'deplinio

cril, de pundaj de l. r psn, l,

) sli' e dtsrin(6 su omdninid , pdom.i, Srih d. pundrj de h I pdoi la

R.przididEd nicile idividuare su
@i.{iv. caG teblie s fie lnd.plitrir., Bp{tiv

arib de pun{,j dc h 1 piii h

Pu0djul rosl poh .sdid.lii iomhariati
individmrp. grupundefibil.

nsum@. valoilor obtiiub h uma muxipri.&ii
undrjului obliiur plnh fisarc .rireriu cu

V8l@a rooil apudj!lui niteriilor p.nrru

$did4ii nominaliaii itrdividu&|.

hsifi{rci mndidEiror nomimrialip.6M rohLutui pondd obtitrur d6 n{,i..

Ds$trt,gou iagiLl'leP'udlj

Nn$r!1*fif"p!dii!,afi



Prrgul htnrr .or.diy (PMO rcn.dr iivdur friiim 0r .ompd.nt.i cokdiv? p€ c!i. m.mbii individuoti ai
onsiliulni trcbuie s o ps.dc lmpeui4 arrel in.6r coNitiuts fi..epsbit st hhne!.r iivelut de epacihti al
.onsilidni id. ificd ,n anrria cerint.rn @irqruak. PJasul ninim col.div s. .atdtea, p. baa tomulci

1ra{ L. aad |aa if nan lfi \.o|

tus't nrhh.ot.dtv d. 60%,

Pmc mlnim ttrdlvldurr(PMr) rcfled, .iverur mirim ,L conp.r.itci pc

Arc o hGl.gd. e cum$intelor de b!d.

rpdienF sjmilaE acst niv.l de compde4d pftepme sp jind unor penoae.u

Jit.l.g. ri polt uriliz .oed cha| oneptq prircipii ri pmbl.m. lcsaE d.

Cr.oare,.nil.aue.ele'omdh.apl'.rb'le.EEnm€rrei'sf'dun.

4-".th.ld,.,I" aladoo:d'rr rornir j.d!a!.61!)' !.p'.r.i'.,a

-Es. capobir!i lideplinlac. tuncliil. rffiiat Gnd compd.nle Pod. 6 n @w,
ureorl sp4inul p.so.n.lor cu lipldizi, dtu de cgult demoNrrBzi m.a5l,4 aptitudine

AipliGtffi6comFbt ln trccut, cu sprtin.xth minim.
-iq.leg.tpodcaniriaimplicallileschimbirilorlnproesle,polricil.{pm..duril.

Jnd.pline$e sedill. Miat cnd.ptitudini riri eijin ah.EsE lmil)mr ln
.adfll o€mizti.i dii caa f@ pda @ .xp.n ii r.6ti mrp€h1., * crybil s
ofde sprijin !i m *pni.ntr absri in @d1r cdp4nt!.

lever. trrdirod. la pc*ul $u li &?oxarca
itirii s' \aL! c\drn supn.or.

-Ere capabir $ inrructioi* ti 3! poatu dir.utit constudive cu .ondnc.rc8
.xEdivd, dli si * iishi,..! alr p.6o6c in aplicaea.ed.i .mpehF.

E,e p.n.pur ca *p.n, coiduc or d inoEhr h rcdsd.ompdd$ d. d@ @Biriur,

pentuaofdisp jii fi p.ntu a id@rifi.a $tulil
p.nh pbbr.nctc .onplere t.gd! de
-A demo.{d .x@Lciti ii aplic ea @n.i omp€e4e tu aultiple coisilii d.
rd'ninisr3li. !i/$u oesiarij.



,i!
$E

r= N ir. df bui 2=rnrm.di,r. r-cohpd.nr, 4=Asm'r 5=E\pen

capecibea de 0 lnegh in olgaiiztie principiile d. actilne $ nelrdele d.
ole3ni,m ti opsaio sp.cific domeniului ,le adivit . al lnhqindqii public.

Csp&iiarc! dc . g.si !i rdoph $lulji vilbile
infmshrcbri { a uiei be nd.n.r. dod.m. sufici.nre p.ntu a pemib
lunclionaEa odima r smhdrii

Expfien9in condu.eEasocir.lilo/regiilor

conpot.ilr prordionrre d. inp. 
'nF 

nrrhst i

compebnle ftnd0m.ibh d. ldegl. ln e.a & Driylie ldiyibra socierlii

conp.6i6 riiancild ri d. anrlid a ,fm.rii

d.ntifi@rc$gdioi .ari$urilorsp€cificemanrsenentului

Cdoitint. despE pincipii i bun. p@tioi d. guv.manti o"pomrivi aplieu

cunosritrt. d.spE roibrizH perfomrn&i hn prinddtor publi@

cdnFd.n|! so.irk ri P.60n .

cunoEtr$ ii aplicsie. .thii 9i intgriritii in actiyieba pmfesionrli/maaseri.li

1

i
I

I

i
I

I
I
,|



nrrftknd p. plM lomltiDxlionxr

Exp.d.nE de adminkrmE su maqmqr pE pld le.]/iatioiol

nenl pepkn inremil onal

Compcr.nl. !i srrictii sp(ifrcc ponou tunqioBrii Dublici se ale Ble8orii dc

.!iq nl( !r$rrc do' trn uldea' r "(! u(i(dlii

ExrdLnldadoo !in ruhlia cuadoidtirL p!bli.c, l(drcntde

Fomuhd aprc.i.i .doeno priviid prcvGi l. speific. cu .e 3. .onfM(i

Pieinti clar les,tum dinft prcfilul p.
fteliz.ai coirom $iso i d. aJrepdri
Pr'opune idic ori p. mre ii otrsiddr opotuni penh moirorizM p.rfometci
ii@findoii pubrice p€ plricda min
v iabile a rcmn ndoini, .oE hti .u
obiediy.l! aomuhre, rdilionali indi€bdlor din wisoaE & qlepdn

iin'Eb(maim 4

Firihssi$ih cu {e e fi$ariijudi.i.r

t



Rsp.@Hpnvede lord.4,2!,r0,3r,16dinouc nr109/2OlI privlnd

suvemala.o$d6dvi a lihpnndsilor Dublic. o modificirile $i conples le I

Realbtlr *onomi.o-financiaE ale ftrhcprind.nh in .@ tl.d .i@i6!

r.pacieGi de i inresm ri oE niatG pI
)p.@ .p.cifi@ dome,iuluid. rc(ivi6& !linhp ideriipubli.e.

ructuE d. orsadarc, Dmeslq
poeduih, o{odd. de lucru, mdod.l! de
@lob.rurc !i d. luare i d.clziei .e delinBc
oqanizaiia, in ala fel incit m%h si pemit.

dom.niul tn orc mriv.d lnNpntrdds

- ce$. solulii d.6ieum a mnrinuioiii rctivisiiiln

- Iniliazr i implmqbd iniliariw de imbunitilirc a

' rdcnrlfi.iti.llnii6su6c&pi."ddolchkprinddiipublh.l
- inFleg.in tct amplexitdm $ lunction.Ea so.i.$lii

incEandhn.asp<Elethnico+onohic..
- E$. t'miliaiat.u ideciil. !i nodelele dc d*.n pohivire

ti ldopc ioltrtii viahiL. d. sisuEa . ui.i iin hcorid i
rn.i bo,. n'&rerial. modeoc sufrcieiu p.nrru o p@iir. fun.lroM.aoptimi 0wnqii

C:pad6h d. a aeliz nominal dif.rcnl,
dinre baa mr.ri.li direnrt ii ea
is$d @i.utii p.itu a tunctioia la

p.rfoma4., n' confomihr. .u bmd.
id.nrific . ln pista

'aionrl. { inrem&rionald i d. a si3i rl
iinpl.meiu solulii viabih d. rcduerc i

pritr &ringd* obierivern sbilir.

- c:prcihrea d. r plar ific! i d.rula r.h izilii d. dive, sisumnd sun.

, imprimr o€6i4ti!i
obi$uinta de a uriliajun Ji oprim be macdru @3i li disNzitic

erp ient6 r,, cotrdumrca so.i.olirorrc*iiror

caMid,tuL drtin. oroerint.l. rl ibihitlle
mmuht d. o p{soed prii lnplierea
dir.d! ti ld.ninhtrare. i ssrionaH uno'

- analiuad olg0niareo t tunqions.a wkotii
D.finc$ pro@* oprimiat

- 
^b$u 

ae{or pl6e skuctun orginlalionale adaphE
. Asi$d codenFs .tu id. oryoizrc oprimizre

rhciura de orgaiiare (RoF, orsrniFmq file de post, si*m d.
.val! arc a p*rommt i. sidon dc o€anirre i socn$i,
asEM ftnzirir dte noua nrudd

oTpr.r. F run&n.nBhdr.1deg-lh



ti

lapacirar€a d! a acope loar! mlivirrllle
:arc corclri h arins*a unui obierlv cu

tspoi$bilir4i sp.cLlnd piicipiil.
rg.iiziriipe ptues, de a ev.lua eli.i.nl.
Jnuinodd!ol8ad@qdeaidedifig

,h.turi oryinialiotril. priu rcsrndns

Contibuie li mtivilae Consiliului prin plla&M unor liiii
dirdom ti sMegi.r .x utivului ln eii divffi (maaeemsi
8ei*!l,frsocemoitstruregio, msn,s.mdfin,nci&,
mamgemlntuI producli.i,moog.nstul sioiilor,
manlgemlntuI m kdinsului, n.nac.m6!ul nswlor un6e,
mailsem.nt op.Elid.al dc), li sopul ddvohirii oprime a

so.i.6lli p. rode p.li.El. de fun.lion&l
n.nzbil. ! scietdlii F

turmbun rtiH rividtii

ld.nrilior prioridiip.nr de,olbrc ii l. adue h cunoni4

Priy.& afe.& dii pqspcclivc mulripl.i

solic ! pun.t dr vldeE diorir! d. li &ilalti nm6ri $ dn*bi,

iiielese prcvod k pentru impl.msraH sftcgi.i m irst.
preocuparc p€nh depSiFa loi
Dov.d4a de*hid@ p.nh col,borlc.u nenbrii coi.ililruiei

asndi&iul .$. fanilhria! cu csiilere
glv.m,iFi finauciarc i cu pndicik
:onrempomrc do mmoc@.nr limi.id,
lolGiv rclponebilit4ile fiducieal.

- iDniin&azionsiliulEi€ritorhpGibil?implid finioci,rcsu

- Altr6 n.nbii coNiliului s{ tntolcad pocitalel. imoli€rii
fitranciaHl. n rcr decizii specilice!

-Elpli.eaFdelefimnchrcricon
,i h!.r.s .u uruinF d. .[h membrii om,ritrlui e p$.di m
iiv.l *6ar al oomp{.iri rimnoie.i
Condue d.dolb@ v iziunii saliri.. iid.p.nd.it a .on.iliu lu i
rcferiro erabued .,fino.id5im.diurdo@irdfrno.ie

- Esre hmiliria{rcghmend le si bunel. pdici ilne.hE

lAbilidri d. id.nri c hsnagemo ului inreor iderilor

candidatul tui.l.se impotunlo .wlufii ti
m€dkriiftcu lor olg,nizlioiare !i sre
fmilj&iar d mdodoloajib $i ps.6el. d.

Fanirhiar .u $bi.d.l., .h&giil. 11 Ghii.ir. oEnb Efdii@

stdegiilorp.ib mdagendtul *ului!
se impllci inFo dqvolbE prol6ioiali continui tn Ehtie cu
n4odologiilep.rhnonagen.iNl tu.ulul;

n.nl.rI ul.r dc intole.l

- PEia comanda propundilor .du$ tpE eyialF msiliului, lr
.vaLude. @frpon.ielor de ma.a*.nenhl itu.ulul.

N
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axp ienti msed ri gslloiiro! iivstililor
trssnlE
Candiddul6G f.mili.riat cu a.!ivird.o dr
nrueea dc roidui !i 36rion,ie r invsritiilo4
candiddul lnl.l.sr specifiol ei impotutrts

\iiaD!
- AEs preocuparc o.nrd *igumr.a qpa.nqii locidtlji d! atosq.

a roidurih, ovend ltr v.nft shctum in$ihlidrli, Hurea ufraii

it4lii rtrMciaE de ab$rbli
pnn rsigum Gpeirllii
ofin,itlii din pane aubn61ii public.106l.r ,i aen ulim 62
pmmoverrinrrc$ksidtiiraniy.rulluroiqii publielo.al.

- umeei. inpkm.nbH pmgrmelor aigul,nduie *up6
hdedinnii obieoivelor 4unate de c5ft socielltei
int.L.s. 6p.d.t (ni6 i dlli.uhttil. .@ s por ivi li
inpl.menbtr , dispun./iprobi ni3un d. prowtrriv.9ihau coreclie

ildn ii l.giruri cu *rivirot,
de s6rionaE a fondmilo4

- Studia?i,6n@d. n.nriru $idlzvoh6 rcbliil. tun.ndkle.

uno$iil{ d6pe nrinciDil :i buir pru

ri .ohborarorii a Bpedrrca principiilor d.
Buvemrnl oDocriv., inr4dnd ln dEizii
ti etiuii p*y.d.rlle regishtiei d.
suvem,np .orpoErivl ti ifrp ni inr*gii
organizlii dorinlr d. a $ .oifoma &Bror

- R..pd6 ti inciri la Ep{rtu.a l'speniei
- Rs@6 ei jn.iri lo 6p{b@ cgaliritii de so
- Arc o putmic, on hrc dt. plrfomanB

- Dezvolb rclaiii monioN. cu &urori

lc!pri'ddd.rluz

Dov.dere sindne dticd ri ind.p€ndenF
of.,i un mtionamed d t bizt pe dat

. individurr t la riverd.
ConriLiu anpn bundui mds &l soci.6tiii
ili b@!:i dai2iil. pe daro !i t!pr. @ic@;

cauricluinc*iduci.!!ddd.t3nu4i.i.uc .$@fdn(riu

lirti, da.-i Bb n{Ni
Pmr .f{rm aiariz t rn situ4la rh c,i. ru iodc iifomatiil. sui!

Facilturzr tu,rc! d*izi.i Jn cadrul consiliului, \i .xpune opiniile
damrotu\im@br!

ad[ $Drintd simil,i., uor infom4ii oonpl.i., le pee
hdu.. rtr uni6(i inron,(ioml. sinpl

con9li.nlizdncvoiad!aumarc3
rc.ponsbilir4ii d- iziilor lud. ln .adn I

uioniilc daprc ioino.tjrca orromli(ci iihriidqirorpubrau



DemonsnmzI capilitat* do a moniioaa
p.rtom,n!, s@nEii ti d. a cu un sison

ajufi nenbrii co$iliqlui sr implenenlea, ptu molodc porrivire,
utr sisr ln .e ecidre ri mhni sii si dffiire, si dtpundl

Pbrb .I lnt les. p. deplin imponeF sumtuii mldui d.
rotrirodare $ mtol, cotrtukad peiodic pmsrsul supE
obi. iv.ld, ndironaad ii!'{r]lc, iqtih d fun.tioi!.a
pmd.lor riln plus itrc i pi4i il. ol8aizli.isprc iuh0tul

conmr exisrcnr i dup, oz o*rzr su optimiea si$qne
mrccipfoMp.iiodic

infomaliil? esnlhlc 6E ii p€mitl umiriE! evotulni
iidicddilor ch.io d. p.rfomsIr.. d6criu su6 Doeelor cli.i.
sl. ocoizth (brlmcd sead)i
susiine impkmedarca !i optimirc
mm,g.m.nt d p.rromaFi li crdru
.yoluti! indicdorilor .h.n de p.rromd6 contiiuti dc blhied

pdromsnrei der h pro individuar, cft 5i d! sop $ fm.
c.lor mi .fime dinft

!Le:

edep.nhainleen
.alird.a, d.?ohdo dunbih {i pofomanta li didul v.lorilor,
nomelord il rirurluilor.ompmi.i.

Demoirrd apriodini ti .bi irlli de
olationae

:on$iiiciorilr., dibilird. emotlonar,.
1e$hidde! c&. noi .xp.ri.it. nivcr de
:ndsie, obiedivilarq Gpeirde d. atiaphrc,

hirid si s,bil.$. ctr uturinF rcla!
iidird.nr d. portia, pur.rcq, iinu.nta lau $durul r.doni

Folo$sre ucu I ei d ip lonat ia ri $!bilir.a Eliriiln cu eirdd:
AEli d.$hidw hl. d. ceilalli, 6te
lmp&4.a$[ dif.rn! exp.ritrl.i
AE6 prcocup& p.nr! *in F Dor rehtii porrivB ri {dol
olgliiathi, !i asumi ui rcl mriv peih ftcilihM lor, pnn
idedific ea BuMlor ei indnmenr.lor n@sm, indifded d.

Iddrifici siEaliile qrc por sqm .onrli*, ia ar udine si dhpunr
stiu m.iir. , r. prveii. Dm[ sirurlia a d.c.trc6r 9i .oifictuat

nlioner lui, ton-o mnid
MrhBdro .pe rdEpr4ikimplicd.l

6 L lmpMqctr. viriunco

rri hldivird$prorcsionali/manaqshh

:adid ul rnt l€. principiile dice !i
:oreptur d. inbglhar { f. inEs@?i
,.criv ln modul ln 6rc lri dsm|od
rctiyihrea ptoresionrli !i nanasdbl.. se

r.nspm.nti ln ehliile cu eilalli 9i cu

&rivir .(deex.mpln,medicini,tupqmnhbir rrerc).
ciie En*6 corccHtudine, rmspaEill !

1,
t
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acrioima lnt un nod drc s inspift in@der $ 6per, ,& ,i
Elaliile .u .olegii, cAt ti .u cllenlii sau alt. pd.li inr!rcsat
Coifomlu@ o rcpl.'ncno le lesale si nom.l. o@ialiomle,
clriar $ arunci crnd !en.! nu smr verirlcde srid de .rte a\ii.

- Deshid d ti sinerirdsa li .onunhorc, evirAnd asuideroa
infomltiiLor rclewnre $u indD.em ln md.

- Asum!rca ftsponebilililii p.nrru prcpriile lqiuni { d@izii,
itrclsiv rc.unor*Ea !i corccbrca sEtelilor

componamsrul dic, pro.uh .odun de coiduiri.ru psedrid.

trlrrhnri D.DJ rosrninft 
'lfnd

D.noir@a' o bu.i intereserc r
rcslemaErild $ mm.loi lo l./mtiomle,
:vid.ntiind pundc .riric. 9i op.nunidti do

4iune. Delin. .xpd.nti ti oono9linl. arc
ii plmi( a,lopkEa unor bune pradici dir

- Panicipi h.ontnir {s!u si4pozicie.N e dapt cn,
rivirarc al so.i.dlii ri^.u al

- Es. f.nbtu lau ii'tid pan.M
olesnh'ne, orgsnialii, 6o.iotii
.on.x. .u dom.niul de mrivibre al socidliil

si.6tii rn cidnl
orsanialii, sociilii dc, sutina.d pEdd.i p€ dive* cm.
speifi& domeniului de erivnde al siedtiii
Feilibz! lnr.l.s.Eo CoNiliului Eupii elnicilo! ri
rcgL.meMrilor lo.ah !?sau n4ionol.

rrno lnliduainin lrft li mM(!m

Da.osrftad o bud ,ntsLegeE i
Eslemensilor ri mmelor incn4ionah,
:vid.itiind punde oilice ei opotun ,ti d€

ocliio.xp.n!nF ii .unoiinte Erc li pnnir
dopbH unor bxne pnctici dh n.diul

DdiEJliei rua iz*zl in @andE .uno$inr.l. Ea.rilo e ra
.vorutrir..drop.n. ii don6iur

rivilar. al so.i.dtii 9ih,u !r

E$e ncnbru .ou initi!2r pad.uioldso.ni .b. cu dif. a
oryaiisme, olgei4tli, lso.iotii, {., dii domeiii .inile sou
.oicxc .u don6 iul dc er ivnd. !l 3ociculiij
PD,novazi i&8.1. sierilii ln crdml
orsaniztii, sochtii 4c, suelinsnd p
3p4ifi o domeiiului d. aclivird. ol wi.utiil
racilita, lntehgcfto Comlliului viavi de inpon.nu
inplo.d&ii diMriv.lor, iom.lor !i (glehdrdlor

conskrede fal de i6G! $ cea

rhpodi ii 6dtol so.ier{tii ol.meic ch.b dii guyemaiti
.or?odtiyi iitn4ionsli, ra.ilirhd taNr.dl unor mod.le ti

co'np.trtcii nrd.tilspdfra pc ri rui.llon,rllpubrtistr,nsoqo d. ps.oid
jlnmdrur,nronl}!ip!brirorurrn0ridln.di!rirrDr!urond s0rinituliiDurrrk.

:ompdcntc rirri.lii sp(ifie p. ru iuD.l io.rii oubll.i !tu alc.&gorii do pcMnar

Plnln i$mrca bunei tunctio..ii tr

,o.i.dtii Pubri TEnsp6n sery sR.L.
:xpsi.nF ln .ondu.ft ftbui. dov.diit

- Eft nssd dovedirca niveiului minim de .xpaienF acmuht,
h pdoade @dhu. su diico iull

- s. vor ablha sir.rii d..v,lud. codom l.phl&ri.ili viplm

I
i
''



I

iMiterenr d€ rom ea educalionali
(eionomio,, juridna,tehnicierc.).

(m(ion,alor!i, o' :(trnrbri(ri'tdrrt

Csndi&tu| 'l.lin. .uiogiqe d4p(
don.iiul d! rcrivirar Bl widtii. ar
iichas. Drcrutuld ei dcbli,ii r iidu$ri.i

deizi infomlte {i snliesi@ orc pot
i.flud't3 poziriv p. omanF !i suc&sui

Id.nrifiEu i iitslegerc. endintelor frqjoE $ ! shinb{rilor din
industle. cum a ii ioilc thnoloali, s.hlmbfilo rcslono m su
modific&ik ln prcftrinFl. mi$m orilor

kgik ti l.glehenririror spocifie
ti ! $aid.rdelo, d. 6liua $ 3igutuS

hcluslv speoifi.aliil. rehnic., aveejele @p.iirivo ri @riil.h

iir.hs.n, Ef*d& idn. ar. oem
pmduqi. paM h dhribul. ri vanzrc.
Idatificarca ii cunGlt e'.ltntilor priiciD€li !i i e8mlnclor d€
pi.li d.$dii. d. olgrniati., iiolaiv icvoll. ri ltr.priril. eebia

evolu s perrom l.i Eonomie a oE nizliei, .un fi
prcrihbilihr4 richidihreati&nrabilibra

si drbe &re o43nia&i, pftcun i ,
oponunidriror d ,m.n inF rordinm.diur.xcn.

ndegiilorp.nfua.rclir

Ehnol4iilolemel8aEsrcpol
imbunirilieficienli !iconpdiriyiddorsstrizliei

Expdienld ade oad ln rclatia.u auror

c8ndid&tu| dqlnc compaente $ cunottiite
rcu'nulat dii id.hctiuiea ri 6hbo6E c!
divee in$iulii auv.nam.n6le.

- Paniciparca l, Fdinie ri oslfti
dLcuh pioied. ri iniiiarive cm lred.d .munibre0.

- lnFhgc.a ,i spli.aEa laisbtiei nEion,r. ei a cshn.nditor
sp{ifice indu$ni su adivit.lii olg,nizliei.

lir. minktE {i og.dtii psN ,
e t pah I oblin. spnjin str

- Prcs iEa !idepun4a do menbliein{6arcclt.aurorirlli,om
ar li Epoand. linanchrc, rapeele d. re,liu su ale d*llmiii

.rior.ror .u auroririlile @bli.e

pubricr, $riciic sochr. su dezvoxarca sonomic..

!&n4i ari in domsiur siu de adivikre,
cet ri h dmtrii fd lesi. se bucud de o

pmmwatrd 9i Hp.dind brod3[ ulorile seidliii

- ailr ie.per aiti de ..ila\i, iidif*. de D@itie $afu, d nr

- Constui.sh su n.nrin. sihm adalize,a codul d6 did ,l



sie6tii, ipllc.bilirot. aasui! prciebndus l! rode velurile

D.truilr conflkbre d. inreme, derinire 6ntom llgthtiei 1i
vismn i mrom rcelmaririlor incme al. &i.riliil
S. rchce su s rblln. din a lua dslrlle coftiliulul eE puGa
codlce h conflicr d. inei..ci
Toea,{ iiromaliil. $nsibila ri cotrfid 1kk ltr Bnrmibe o

le sid,ii /$u al.

s. pozitiorelzr lnr un ld.vtut *emplu al dicii !i moElei,
pomovrnd i frcrnd meftu Mu6la p ncipiitundm.nhlei
Atr .rpacilaM prcpri. de a 6liona, de a ltrv.la, de a lua d.cizii ri

Releinl.l. tunid. d! p.@ele indime d. cmdidar din nediul

ceiligidpid1ifi.d.minre mroflluiprh.xp.niadrtinut!
Expdnr punde de ved@ lviare !i h

se lngrijerG de divir4ile d*firuEb de .ift comp6ii? ri
insahtii .ii cire !u pdeitlll d. o af.{a i.gdiv Epubti! Ei
dcdibilirto.onp.ii.irietion.dlncoNcinpi
s! iisnj.$. d! romam.oilinu. a 3ns3j3lilor.ompaniei .u eoptrl
dohhdnii su m.il in*ii rcnumelu i d. prcf*ion ilt i ln dmd iul
Pse bml. rrsau neitii. iom./pro
*pe@ div.r* (r.hii., ompoMn.nr moial, ciyic cr )!
Puic bed. se m tino d.oniologia prcfaionrlt h un nivd

s. implh[ ri aneajed socnbta 1,, &qiuni rl prciode ctr

&re pdmied pmcup4 d. noniroiarca

obiediv.lc pes.bilib ri .l.boEaa pkNl
j. !.tiuie d. Edu.d aecdurilor

Elc la curctrr cu bdinFle rctun! i viitoft din donqiu;
Arc cunoninF complqe dBpE fuctlonaH *ieGtiil
Identili.tneGsirlt'delmbunil4irconriruia@hti.iomp i.i.

Srsizod d.n.nt de deliu dln qre
:rrac. .ondDtr su ridiits 3au yi.iuni

rndkarori:
Arc capeibca de, nd inlomaliidiY

Arc crprciuE! de a rae rrl. complqiqii pedru 3 sei solurii

.n'ic. ri lbirihli de

PGsdr o gindire ind.p.ndsr d en. c'p.bir

iilelegBi global. r iiromaliilor ri opliunilor
.@ f&il o.zi un sbrd.rd inalr d. luE.

-Esb di.pd .{ nu lie d. ,@d ei si adopr. o @iri.
iid.p.|dd 1n r43 opinill0 diversdl

solioid dsiifi.&i ri .xplic,lii!
-Ene dispN s adopE un mod orisind de si.dne, bid

pe modde de su6s peBonale.



Apeieri cu privne h prcvoc.rile specifie.u carc $ corruni4lht.p nd.na publhr,
a@naie l0 situs(i3 .ofiextu&l[ 0 acsreia!

L.sihft dinrrc prcfilul mdidahfui ri obildlv.lr pc .@ hbui. s h naliu, cotrrom

efinanci i Entu n&ud! obidiy.lor pnzih6 ii
plr de indidbi d. p.rlomm6 lno.l t nefiid.hi

e a Emun rliei, p. cG .adi{htul Ii onsidd opotun

oenrumonno aea pfifmrnte| aditiolol indicdorilor ftrn.b oblig oriipftvhlid.!n
ar !1itr. (2) din ordoimF de rsenF a glvemului nr. lcD/201 I pnvlid guMoF .omodiv,
cu modifi .iril. I omplelirile ulti@El

con$6Beri, iscun !i limit&i p. ere .ddiddul @sid.d .[ he prs hdmpin0 fir

mDlemlnbEr m,surilorpmpuse

rott nd tottt w pn pnlttut poturt-tor I adrt a otu, pcnt pdtuttk to ctu tu cdtql. h L(/n

ctitjiutrrtatitd.ttR.prbtt.pntakMldh.6anouxlt.wtu had.urkk.tlurulsstk d.cmbiad.
!k.tt. tl aN w ! ?whnt . r 4Dvrl7REsPrNs_

rI doc!ndld4ll p{nln poitrnh d! membrutn coDdlirl d.,dmlnkhrts
st.o, pubn.ll, 00nreur aPT,!rso.i.(itirj AMEP,PJirinrnfir.udrdrtrrordrn ralii eunl.

.ifimrcaqididatilor

D*lrala de intnic cuprin& ui rcamd al .xpai.nr.i mmsdirl. a $nd
.,rprcl'J€'didan.,.,ap€'klF,!p'otuo'a,run,l!6p!r..anone'rl6'oidd'i:!ir.l!lin(d
rc.ara puta cmnibui l. $lulionaE mfildi lhteprindaa publict !i

5r



! dchiifi.ldeinre4iepliku po{!ld.n.nbruln.onnllnld!

ui Ji obi*tiver. pc $re flbuh s.

ziu&3 omdid&tolui ou priviE la ,$peiL aclioarilot
b) aprc.ie op vir.l0pffd ilc sp..ifie cu.@ * oifruno inftprind.fti

publict, rupoili. lo sirualia @d.xru!l! a (sieia!
.) les MdiJ'ft pmfildstrdidatuluiriobi.ciiyrlcp.6Ehcbliesrbmlia.,

.onfom s(ierii de astepdri,
En€ r€comrnd'bil.!d€clr ti. d! i sntit a oidid uruist roiiin, ri

r).x.nrle de iidl.abri finaiclari ri n.llidciari e.dru meu@a obndiv.lor
d. arEptari, pEom !i .&npl. dr indic ori d.

pdfomrnl fimncird ri nefinrnciai petrtu $rbiliE. .omporarci vdi.bil. a
rcmuHaliei, pe .s c:ndidntul li oGided opodni pentu monnorie
p.dlmml.i. aditioial indh ddlor fiimciri obligliorii prcvdati de sd 4'slin
(2) din odonmla d. ffa6u a Cuv.mului ii t 0qr0r I i

b) .oinltns , iscuri i lihiriri p.6rc @idid{ul .onsjdod.d le{r p&,
inridpina ii inpren.nhEa mlsurilo, prcp$q

52



......, hr*ishu la ofr ciul
...., rcprcznbtr onvdlionrl prin

jud.llr_idmlinmr{ o c r

deiumir. li .onrinus. li mod individu.l ,Pa@1.u,PUil.^.

l. IloMl,H Adutr.iii c.nenle , Aci
nuninn tutrctia do Adninistdori p.nt! ui mlder lieprnd otr d@ $nneii pE

2. Domnu[Dom.r..........................sm.ephr!trnoderpH$dqint$i$.x.rcit.tunciia
,re Adminkftbr rl socidlii codlm

l. Pohivi( prcvederilor Lesii ni 3uleeo privitrd sidllk comscirh, E

.l Podvnan.29 alin.0)di.oucir r09120 r r pneiid guvo6F coa@livl. iirrcprirddilor puhri..,
oprcbat cu modiflc*i ti .omphtui pr

137P021, n.mbii Coisiliului d. Admiritnli. sutrr dd.mnaii d. Adun.ie0
Grq.r! 4!'io"'ilo

Potivir pEved ilor Horldrii de Cuvem ii 6191023 p.nttr 8prcbm tr

$1i6rc a Odonol.i dc ulgci{ a culoultrl guvrlmta .oaomriv} B

2.1 PEz ol codncr 4i psdu.. crer
er, piii la dda apari&iun.i.au* ksrk pdr uLulnrd tinupodcJcpti

i



pd e ra* lod. operutiunile cedt pentu adlerei h ind.plinirc. obie.tului d.rdiviE& !l lntlpdndEii
publi.o, 0hli d. rcsdqiil. aliMe ln a.tul .onsiruriv, El !i .x@ill motutul cu loidillb, ln inrffiul
i Eprlnl ii pu6ric., cu prudenF !i dlrisenF unui 6un adhinlsribi oblblliill adhiilsrdorului lunr
rcglem.iur. dc dispozliih adului .onditutiv iliit.p nd6ii public.,.clc alc conneofui d. nodol t
..t. pBlar tn Lgn h 0 ,p ti.rbit[ lnr@prindoitor pubti.e.

4. I L im ele sen€n le ale mandatului sunt cele i0bilib de dispozi tiil. k$le incident, aL ictuluionriruriv
t €1. pev&d. rn p@nrul codod
4,2Limiclc.p&iall.1!fraidduluisunt6l.sbbih.dcn!d'ilpi

4.3 Llfir.l. hcale ah n.nddului s compleread cu @le conv.nlioi.le $bilir! prin pEa ulco tul
d!n d!r, pin hoodrirlc Adm iic.ns.l. e Actioniiiloi
4.4 In .az d. dubiu privirc b lhridd.@ mmdaturui @$ s inr.ryE@z! Esrhriv.

4.5 Limir.L drcprului d6 rcp(anb(, p@M 9i lihiElc drepolui d. dd.ge. al drcplului d. cp:ta@ al
n,nd4ulli sunr c.l. $biliE prii dispozitiik resere incid4r, mrul conniruriv, hodririle matrd urui{ ere

ArL !, Rlmurunth MrIdrbruld
51. Adfln ,hbn'. a dEptul h rmdrdrle:

a) lndnn iatia frxl luntui rh val@re dE _, . e repreriiti de _od m.dh pe uhlrole
12luniac4rigului slari&r mediu b i rur e.dru edivibh d6fi5uE6 confom obieturui pdnciperde
, 

' 
!isr htrgi\h o. ro!iesk,l! n\r.d. c.a*,onfom c.sifi4t'e' (ririrtro dm.@iom6 nationrl..

comnddr dc hnitutul Nilion,l de sr

b) Prh er idl onolls purtulro
c.ndore a Acliona rn soci.otii, * vor dabili ndun rl .uanrunul .o,pde.tei voicbih o rsrwaliet
m.mbrilor Consiliului d. Adniiishti., prc.um Ji obl.div.l. !i indicno i d. p. omdF niaiclari ri

dcoh.tur d. mmdsr s ad,proi ii .@ul in @r pto6 @nponofui vdilbtr. r Mun*.il.t pui. ri
poi6lc.pnaliaE.inftp nd iipubLice

d) comeorc r mn'fimmisrt, @c.oisd iit.un plchd dc cmpcisolii ti bli.fi.ii €rc indu'ler

1. AsisurN d. *.pundq. civili pof6loiali, coifom An.rei rd, alln. 4, $bpundul O din H.c.

2. u" p-s* **l d" r.-* p'oresion,h in dom.triul suvemotei o
.diam An.x.i rd, 

'lin 
4.$bpuidlodinHc tr.639r023.

6.1 Druprrrh rdmitrr.rnroriror

6.1.1 sr primesd lun,a pl.6 un. arie fixr lutr3id tio conp.n.no

t
tl

I
,
I
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t
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6. L2 s. bmeficiea d. diumt ri crronuieli d. dclcsrn (Mspon. csaq oheltoieli suplimentu) in introsul

so.ie$lii, cu ftsp{lma prcvederilor legale li vhcrc;
6, L 3 Si b.icfici.a dc slguoM d. li3puid.6 clvilt pmf*ionaldi

6.1.4 sr baefi.id. de sisunrca de skrenF de sp.cialibc p.0tu rundam.nhrea deiziilor lure in mdrur
codiliurui, i.cruiv.oi@@a e i.iiio! uior .xpeii. .onsiEi sru p€Botrsld. sp{i.litre, ln.{dnti, ln
.o'dr r rg..r6u utr(ontrNden-0c,ptd,EdJdm,n,ir,
6.1.5 st b.nefilku de orke ahe ava@je p6v&(. 

'n 
etul mnitudv Bl lnftpri.de i publie $umrc sunr

rrAdunlmc.nsauaA4ioi ilorAso.ialilor;

6,I.6 si primeei phe d. dluiein(dese in @zulrcvoci i ,Idjusil.au4 .u .xepia situtiiloDtr@n. k
.n. 13 ilin. O), ai 30 rlitr. O"3) ditr oldomtr|3 d. uadp ! cuv.mulni nr. 10e201 I ri M. vll alin. (2) din

guv.maq! .oryomrivd 0 rnr[prindoirf pubrhc.

6,2. oblrgrln..ddrinrioritor
6.2.I si ehboEz plaul de adminiftE ln tmeul pEvbt de d. lr !lin. (l), esDediv de rd. 30.lii. 0 ) dii
OdoiriFdeuG.ilaaGuv.nului ir lO9zOl r;
6.2.2 s[ n.go.id. iidi@torii'cheie ds perlomaiF .r auroribr.a tubl

^qion 
ilor/Asocialiloi dup. caz, i lr ali0.1a), rcspediv d.d.3oilin. (a) din

ordonrnlr d. !lgenF a cuv.nului ii. 109101 1!

6 2.3 si indeplineasd ob ildivele ri n d icdorii.ch. c d. p rormaF prcv,all in rnexa h onhad;
6.2.4 s[.onribui. ]' claboia@ proieuruibugduruiinr*prind.nipuhli.. ti, dupi caa
pms*m r lu i d. &dvnd. De er.rciriu I financiar um.ro(

6.2.5 si se presiteasi rl s. p.nicip. la rdinlele .onsiliultri, ln omitdd. d. sp.cialibrq pEcum i ls unul su
tsre la nivd ul .onsiliului:

6.2.6 s. * pEgrtdcr ti e Fnicip. l, Ads&il. cenosle al. AqioEilorAso.iatilor
6.2,? Sr-d iidepliiesci oblis4h d. EpEznhE a sieatii, drc, casri reulut i &a acordat ln mod .xpresi

6.2.8 SI panhip. ls .lob.mrca ti tammns*, cirE Autorirdea lublicr Tuthd, AMEPIR Ministdl
Fiiete lor ti ilre rurdir4l, a mpo'nelo d mriyibG'rnftprinddii public. ! i
ebd iul Blarii in deplinirii ind icrb loFch.i.d. pdtom&nF ditr cotrrdlde mrnd.l pEcum $, dup.0rz, !
infom4iilor rcferiroarc la contmEle d

6.2.9 si ronuhapropun cu priv irc h narsia de deao rrarc a inrrcprinderii pubric.!

6.2,10 si padi.ipe la rrstia, numiru i Evoczrca di@rorilor su m.mbriror diEdsturui..v,rusie'
adividlii si rprcbris Emund4i.i lcdorel
6.2.I I s. apmb. rcsftrc, sl rvo.onc dupt er o coidrcirhlui oudilului iien i p hiM dc h Gh, ori
d. crr. ori soriciri, dc ftpod. c! pnv

6.2.12 $ pMhipc l. @1 pulin un p nud?an rtr donoiur d. sdivibr rr
in@pnndsii pubrice, guv.manFi.o

6.2,I I st vcriric. aun.tionrEa snGm

6.2.14 s6 sizu.oifli.rr. d. iibrcs ri iicompdibilirllir. p.nru monbriiors,tr.ror d. admiirsh( ti
.ondu.ft ori p.nh piEonalul iillpiideii public.l

6.2,15 sid(le,confom ksklalie mr mnfiictc d. i eEr.xhtnc
incompdibilir,li; l0 siturlii de con0ic lh de a $ .blirc d. h pdicipmr

u ru i/.om Lr.ror consulrdiv. ri .xrn ibrca ,ributiiltr d. edminisrdo4

6.2.16 S[ rcsp{r. obliBti. de n@n.urcn6 si dc hrodu conrom d.153 5$i 15], din L!*e ii lul990,

6 2.17 s,.xercir. mandorlcu loialirara, prudciFsidilis.nrs unnibui sd

I

I
I
I

i
I

I



6.2. 1 8 s, rcsp.de dispoziliile lessle I i $,bbrc p v ind crcdiratu d rn.hc i.Eo dc @6 juridi@ o lntep nd.ru

6.2. 1 9 s! rcsp.de alr. oblisAii pEv lamentele intne idoDhtla i ivclul

^ 
nr. Drp.u rilc {l oblisrlttl. lirEprlid.rii pnblic

7,l. Di.pturilr itr t rp.ioderii p u blir.
7 ] I s! $lhic infom4ii, mFsn !i ake do.um.nt cu privirc h lnd.rliniH modituluil
,.1.1 si i.soci.e indicrrorii-.h.i. d. podomaiE ii tmdd p,rv&d d. hs.i

7 L3 s! ev,lu.z mrivibb, pe b3z indharodltr{h.ie d. pfrroma4d lproblli, snex. h contu;
7.1.4 s. prcmovez s.tiun.a ln dspmddi eiiDn..ln desp.subnip tnd mk suatltrftpntrdsii
prin incrk.Ea indatorinbr prcviac de llge $ eEl coniitutiyi

7.2. obllg4iih lntlprind. publhs

7 2.1 sd {liarplsD (nr.mln,,
7,2,2 s,rcilizu pldaasigu did.r
?.2.3 s, n,lia plr6 onciror 

'le 
!yml!j? Dprzure In eer onltuliv il inroFind.dl publiclsu c.E

su apmb . d. ,uroribr.a pubiici btlirridunma sei.6li a etionojlor/eoirtiloi
7 2.4 s, sisuE .ondiiiil. p.ntu s adniiis@orul si !i ds&rom. adivio@ prin dcp,im libenato o@$ui!

8.1 Con'6.rrd(nandd.up' roepa .ds!64iror. a.r.bu rlirli'
:r 

'*p'rd.re)ii 
mt:Ln: ln d^p4rbi':.

8.2 Pr4ib rirpund p.nh n.indepl . oblisrliilor sdbil . pdn
rcghn.n6rile !i dkpoziliile kgnle, pdrdedh Actului ontirutiv !l si.brii, horrrrrib Adun&ii c.n.ol. a

actiontuilor { ale Consiliului dc AdniihhF, pr.uh t a obligrliilor Gun.reprii pffitol c.nhd d.

8,3 pqire r&pund civir, in.ondiliire hgii, penm dsun.r. prcdus scieBtiih *doitiurpl!@torui mandd,

8.4 so. id.r.q i u d.puidc p.nnu lapr.rc @m i& d. Mindd pri. d.prtid ihibuliiror sr..

3.6 clu4lo d! ro4i mqjod, dofin . 6irom rlgii, .xocEzi pr4ir. d. rispu

8.7 D'c!Mand hr i d.ck pomnd Iunii rn dspundd. rmporiw Mindarmrui, conrsd hc.r.dde
dEpr dc la dab h @rc M.nd4.rul . loi notifi.at cu pdviE la r.6r apcd.

arcg, akib ltiir. d h rtr i.kr.orirdr r i.p.inderrr pubrhe:

l,,prcbdshegiad.d.zvoh@'so.ieltlij,{'bil.s<1i4cliil!pn.ip0h'l
.mul de .ontol fin&ociar. apmbd ple

r. supav.gh62i luiclion.ra unor siscm. prud.nt d .ficidre & cdhl, .ft $ pmiu .vrluiH ri

4. rideplinBc oblig4iilor prcv.zut d. les. privitrd Ecnbu, numim, .vrlu .r ri, dup[ mz, Evoce,



5. supdvehezr . ivihoa 9i noniro&.ad pdrometr! .ondueni exsurive;

o,rbil-y li,prchr'rn l.tiadi'{,0'ilo $udn{rorutulur:

l9i ln deplinerE oblisiliile ksale ! i conrddualel

3. cLaboroazi $ rtrmmir mpooftLor pr.viao d. hg..

10. aprobi R6euhenruLd. of8.nn,re ri tuiqioid. al sGidliiGaE cuprinde eioEoisrama !6reia),
dupt G a obtinuhvizul conronn larcnbil al Asociiti.i aupn e.$uh:

ll shbilqte rim.nline poliricile d. asigumrcin e.ae prive$e pesonalulsibuiu lcs@ieritiii
12, &pmbt Resulmentulde ordi0e inc @q pitr cue s iabiG$ drcpturilc Si BDmsrbilirilik @vin

a A.lioi&ilq ln 
'em.n 

d. naxim 5 (cinci) lmi dr la lrch.ieu
dditiuluisoohL,roponul.upriviclaoorivirdeasioutii.bilmtul9iloirlldeprofir$pi6d{i,p6.um
ri proi4tul prcsdhului de adlvibb, d ncl€i.i ri al busctului pc aiu

i.i , rl busdlui p€ inul
umhor consiliul d. Admiiisbti. vr soliciu ovizul conrom p@hbil 3l Aso.iqi.i asupn mdror

4ilor .omp.r.de b rrl. p.nh rtrmizH sdviciiloq
r5. aprob,op atiun ire de crcdiaE neGsrc rnd.prin ni $opulu i scieatiil

crorii divcNlor dep,@eit crnd 6*. @ll
r7. prcprne adunrrii aeneErd mrjorm

desr4unH mrivir4li, prccum tiifi intarcad.nol uiir4i;
13. exercirrdribuliilecei aurosdd.
re @hi pbbkmde

10.1. cotrditiil.denodifi.eaconrrudului d.moido!

a) prin,codd pi(ilor.xprimat print-un d idilioml lnch.iat cu respetu ondiliilu de lond {tom,
p€vare de le8. la hch.ie@ ee$ulli

ro.r.1 Prcved ire conhdrui de m .m prc,l,bird mtur & pdca

10.2 conditiirs d. rrcdd. a conrsduruids nmdir
a) .xpn,is dunri pefiu .e a ron incheiai, dd m6b nu a ron rcinnoir rn .onditiire legii;

J, n.:nd.pl' rer rotr onlo'.t.. d

d.sh id.@ pro&duil inslv& lei g.n{al. eu . ralim enh lu ij

inresirat prcvr4t de Codul de dicr al inteprind{ii public?, a oblig4iilor de necon.uHti!
indLcircr oblisaliilor de onfid.nliolihre pivind ori.e inrom0iie l]n!n.hd srs
fiiid .onfrdentirli siu prlvilesiari potivit nomelor lqsle ku oblig4iilor .ontmtoal. 6um e d.

h) rcrunraH Mmdahrurui k m datur hcieditrFr, cu Esp..hH rm.nurui de 60 d. zire.srddGisrio.,

i) eodul Prl4ilor lichehr li fomi srhi!



j) inra.nirca unui dz de in.ompdibiliraE su a unci inrdiorii prcv.arc de 1!ge, on*hrpohivit

k) ap ilia un.isiuatii d. Foni Majod se e. rodui! orc r@ imposibilr.on

l) o.k{",pad4kc regr.

lslpon'n &t'rni':n sflnd.E c 
'.6r 'h 

li6rd d.d(pr.

10.3 R.hnoirc! mcdaoluitu omo unlip@s de.valuN pn*d d. monmlade urs lt r cuv.m,lui r.
l09r0r I i de preenck nom. merodologic.,.u modifica.ih ri conpleririh ulr.rioe ads. dc L.g.! (
1872021$i ah H.C,ni 6391023.

^nll,oblecrlved.p!rrorn,i(. 
rr lbdl$rorkhd. d.pcrorn.nll! tn

comDon.ntl v,nbnc r anmerlrd,dopr.,4 pEum i.obdl(irlad. r
lrrObndlvele!iindicarorli-ch.i.depsfomanti, rbilitid?conliliuld?^dminiltati.ol3o.i.rttij,p@!mti
.ondlliih de rcvizuirc a msron, vor fi m.ntimati Jn Ai.xa la pr.antul .ontmt de mmd&r.

rr.r s[rcsp&r codul d.orictor socirulii.

12.2 s[ dduilc coinidele de i eHq deftnic conrom hsnhtiei rn viso
inrn. !r. socidilii ri ri * ablini in m

12,3 sr hniinier consiriur d.admiikrali. oi d. crr. ori. ri aimir opeoliuni, ni! d$d horc{e
:orur/sol as, ndd. ori!finii{iprtr}
l2.4s.nudivulgeiirom,riilccoifidenlilki$nsib,leisihtab&cudi$rqi.cuveniotiinconromiht
c! n silih ilc dii conturu I de ma0d at, d& ! i de detind$ ti 

'n.nlitrer$ 
unei rcpuei i prct sional. .xm hnr.

Arilr, cr.ra d. cqnfdrilrrrx.r, h mpurrr dtrpr er.rcx,m nr orurur
13.1. P6niL s obljsi 3i pinrcu 6nfidentia1i6h auEd tutuor dd.lor, inlm4iiror
dehc*lalt,patuh*ecub.apu.nruldcmr.dd.Mmd .

i

I
!

,

''

I
I
I
I

r1.2. P{4i10 por d.zvtrui iirom4ri e
p.Bomdor ifrplicd. ii ex(u(ea acsruh, .aE, la dndul loi vor fi linure de ob&4i3 de 3 N diliz ln nicir

oitudului. oblig4ie adc, h .uno{iiF esroru din umi de dft pad.i
snn4di a proailului Co dd. Mandar
13.3 Nu a considdd oblisoti. do ptsrme..onfid tialil.lii, d.z6ruiEi de inlom.tiirn unul din u.n.ro!rcle

r 3.3.1 dd infom4iil. em.ui6.u@ pi4iiiuinr de a fi oblinue de l. &llahi pde;
I3.3.2.da.[dezvtluieainfom4i]lors{6cddupipin,iEircorduluisisal.eleilalr.p.4ii
B 3 r. derin6m4beEdeno.orieh
1r 3.4. dm[ pde. r d.zv6Lun 6p6rive]e infom4irp.nrru r se conromn !.or dkpozitii r.grr.;
11.1. Mmdr!tols obligi si Espede
oblind.a uiei poziliide admjiistare lic, aaat tl comurc4. dnedd ctr
i.reprind4apubriciraqrcliaex cir,n,ndalur
r LJ. P@nb sqiune * cooph&-"i cu prcved ireAnexli r

t14 l.Pe oma$ rdmitrhtarorild F omoF limnciariri
mfimn. i,ri, .tu. sui t rczu h4i d in cofr po.eib dr adh inistde ! plan d. admiiis@:
L4r.in m'foinibc pErd.riLe,n.l0 alii (7) dir odoisiF d. urctrlr 3 cuv.mului ii roerorr,
ovalua@ adiviutiiid'ninhtororilor r mliazr oual dc oiirc Aduntu.a Cenemlt aActionorilor,.u sonjinul

i

t

i



uor.xp.nihsrrerde.varurri,dnpi z. Evaluea viazl aI.xeuli@itutuluid. madal c6t ri. phnului

r4.J As.nr 3 p.1m Voriroram s t r draH Pe omirlo, h Ep''iderilor Prbli* F ob.'g,l'm. , . rlu,
in&d in n.a ind ic.rodlor.h.ie de pqrom.ht!.

An,l5. PrntipoH ln oniiddc consull.rivc d. $d'lit.t, lnfiintrte h ilr.lul comlllllulpoolvli
qi. d. sp.dfi . rn.Eprinddii publh.

lr.1in conhmlere cu prcv.d lean.34,alin(l)dinOrdonanFdcrJrg.ntr,Cu!.muluinr,locroll,1i
qdrul consilirlui de Admlnisrr4ie de nomlialiare ritmui.ftt, .onidul do
gsiioi,ie' eu lorti.6mibtulde,udir.p i'dtrlcomtiruriv$pcresrbiliriposiSilid$.onditunii ssltor

An,l6, cl,uu pnvhd tndcpcd!ni,
16 L Mmdshrul d.dtud exisrnt, sbutului $u d. iid.p.idsr onb or s.nntii conftdului d. nandd,
pdrM p.mn Maid'durui i6i htie src $ mp{rcdint0 €
m.jo bh m.nhilor @sbia $ f6.onpui din admiiishroi n..xeurivi ind.pendmri

162. S. .otuideri ind.paded ma pftv.ddiloftd. r33: dh Lcse ir, rrt9q
rcpublicdi, .u modifici le !i compkttile ulG dq rcspelr umiecl?:

(ii) siiufifoss irhl alsoci.ulijsu arun€isoci.rli cmtulare de c!ft m€6ra orisi fi lvur lndrftrde

(iii)

(i,)
(v)

(,i)

si nu prim.6d eu s fi primir de la t, d. scdsh o Fmutr.r4i.
s'plimeMd su 3he avaftjq iLtl. d

Sr nu fi.a'ioD' *nnfirtr,!l o.re.q'.

Si nu ri6i slu si fi .wr in nlrimul in rclalii de rliceri cu siehra ori cu o soci.bt onhhttd. mash,
.Epsionlr.fied&ofl.&t'onr.d 

' 
*'edticd.e ].F'd-

El&tii cu snbrq d!c.. prin .m.hl lor sub$nti!|, !c*co suil& ndud o-i lte obi.diyib!.|
arurui,udirorfisncie

.Lsociediii str al m.i so. id[ti .onrola@ d. e*b;
(vii) sd ne dimb rfu-o &M $ci.ur. rh orc !i drE.br !r lo.i.rrtli 6r. ad

(viii) s. ru n ron edniikh@ is..uriy arsieuriimai mutr d.3 naidd.i

!.\) sdaribraLli'd.un'lkcuops.od!a[su'un,dha6\iu4i,.par!^rls l.srtid/

A,17,cond(iil..otrtrdrntde.digntrh vslul.onsllltrlul
I 7. I Mandabru I arc dEptu I d, al.nri d in istEti., s[ so li.ir. aulorirqi
Publk. rut lae &iizllia d. rnicir spechliaG de conelbl. sru de asistnF p.nh a-t findam.nto
d.ciziile,d.ekempln,d,idasrimirhaudituri,iivenisaliiadi8iud,,marizdspistr{ar6L.

10.1 Fieco. pan poae su.peid! iidcplinirci oici&i obllg4ii dii con@rul de naidd p6h o ce
pqi@di inc een. impidicari sr ex€cut obliselii rcspecriv., carcalht diEt alunukv€nim.nr de Fo4,

13.2. Fo4, Majod nprzi [ ui rcdihdt nrpEyr4r ri d. nevird .@ apm p. p.rioid! d. ddlare d
conracului de m,ndar. .@ $r ii !t!d coitulului pt4ilor !i .N hpiedi.Mral su pa4irl ind.pliii&
oblisaliilor .onr.duire ale acsbE rihil@ h nzbor, cuMur,
i&andiu, tunutri, iNnd4i., ol1. calaniuti nalumh similarc.

I



13.1. Penr aaveaefereexonenroiftd.rrspund.qarAriiepdul,crr!isli!riiul cv.iim.duluideFo4d
Majod @buie noiifiore celeilslre pi4iltr hm.n de I zile callnd i$lce de la aparilh ohhiuna notill.6l l

13.4 indalitrerc mimmruldeFo4.Majodspduselcop.rioldimaimaEd.45a.zilqii*epanc
!trdd Iid nici utr &r de desp.subni in stiia ftunlii dinft i.d6.

,{,19.Mo&nhr-desolulloirn,lhlsltloi
19.1.otue mlnlelegdi sau modifimrc a diualor
prcanruluico nddemandd$solulioimu p.qleamhbil.,lncmendecdmuli30dezll.calendribrie

r9.2. oricc di$uti qrc nu po e fi elulionnt h mndiliile de maisu! $ v. solulionrde cite insinFle

ri dii p(a!!uL coi@r

prcveddile L.sii tr. 2971009 privind Codul Civ il, al. @onante i de U rg.i 6 ii r 09/20 I I prlv ind CuvehiiF
.oipomivl 3 ,tr@piiddlm publiei Lesii mj r/r990 pnyind socnqi]e com.rci'r., 

'k 
Adrui coo$(uriv,

ah Rcsulon.nlului de orsr arc !i Pnrciiomrc al consiliului d. Administrtie, p]tlm si cu o!i.c alb
dhpozitii l.g,h aplicabil.. Adninist ronliu e$. un eli ai, i.r peantul c
.o 6d d. nuici !i.u 6re suvmat de kshlaria murcii
20 L AdmiiGrdrorul en. de rod cu sonrr oblitrur d. dh soci.rdc
dc la a*nraesb (de .x.mplu dare privind id.nrihrs, domiciliul. &rivirara prcfeiono& .odul nuncdc
pssoni l dc.), ln sopu l sau ]i tgrturi cu .x.cue. pEz ruruiconftd d. Mmdai.
20.4 Acdr conrmt d. Mrndil ieprczlnd inbds, rnreres.rc dinre P.ni ri id,tod ori.c ir& rqereseri
anc le. $tu. sau 061., i rcven e intrc pr4i .u privirc la obiml mdui contmt.

rului contud de Mand d!yi0 iielic iarc d in pund de ved.rc ju dic,
v.lidilald cdo dG pEvsdoi .le prc4 ului cmtu ru B fi dsho In s.m.ne situslii. plnir. .oivin
s rcicgeie. .u buni.crcdinF orice cloud d.vdir{ in.ri.i.nd din pmd d. v.J.ojuridjc, odiuerid claua
alr.l an.sociou pEvederilor prcaniului conftd de Mand&i

20.6 Tcre iolificrile/corcapondol! p. cie pr4ile ri le adEsad redpE
Modat * creluc.:r in &ris ri $ taNmir prin tu, +mail, $ src Eonar&6 cu cotrfime do prlmn

. I din praor coihi ln fui.ti. de 3n@i. @nde4 pcnlle rcr
opr cu buD.qdinF ji rn nod uotrabil p.nh ..r nri rd{vi! nijr@ d. norifi.@ dinft cd! nentionab
Itr cdfll 6ai hrii 0l praului anicol, ar&l lncfl trotiidrca s li inst sopul ri sa eontibDi. l&

rdeplinn s obl,$,trro, 6,mcarr. ( fvm p.niro,.

20.7 Dacd, oricdnd p. parcui.u I d! mti e6u i conr@r d. Mandd, ! ni d inte prii nu insirt ln mod expFs
. rcunFr ra a"rer de pr.v.d.il

$u ci a rcnunhr h dreptol de a in'puie sc prcv.dr|

,,,',,',',',',',,,. li limb3 rcnln{ |a

s.diuL Mindanrului, ln dou, exemplaE



Rri,r.Lr Dra (oNfl DrNTr^r.r r^ r rl

Temenulde"InlornrtiiConnd.itl!1.'rlnsannisiincludeodc.itrlom.tiicuprivn h0cliviu@eorcmid
asoc&rdl,)c eusu publi@, pdtivn (l bsii, (ii) ldld lorAdmI i6en,rre!Actiom loi (iil) d.ciziilor
L or I'rln oe adntrrmtre , ' \,'rgh ndd lo i'@.,1. s,.,.dr..
Fdi a$ limnahc.l. d. nai 3us, infomltiil..on,ldcilialcitrcludl

O rm.hiimnm.turi ri oiice idonn4ii cu privirc h p'nendil de rfrari. cliontii, oshtii, $L.riatii,
i so.r?rrr4 pEcnm si .ondiliil. ii baa .{rcn ,o.iar,ra,

d*risoa. :ciivititi economice .u fieeE dintu a.6c pssomei

b) prcsrum. d! cl.ularor (incluslv codul $8. ei c.dul de obnd) *u posnmul son d.?olrar, nodinst

c) infomatii de orice lel compilit d. c r S@hkt, iiclusiv, dar rid a e limib k, inlomitil l.g!t do
prcdu$ ri sricii, 6hhi ri fri*ding, p@un ti do crrc clienli, rmizori ri/su p.nendl dc lheri,
exkeilisau potnli8li!

d) sleorihi,pb.edudsu r.hnici, ru id.ir pin.ipiie$irialeqrcne l
u md.a foLosil. d. sdier,re sru ln alt Sl cmolcure Str,',r/ii (ou

exeptio orh[ruirlsoftm, proedun su thnha @rc !in! d. dom.niulpublic), indindt d@i e.ii
also hi,pmedu,thnicir'csunuprn.dint-unprcg@d.computr

. id.ntific@&posibililordknlii

. .omuniqrcaefeliya.u.ftnliieristntisoupocntialil

. rcdu.emcosturilordetunqionmsauoegrercaeficiedeisistmului

O fap&l e So.,e/a',, rolo*$e, a aobsn $u 
' 

6vaLud m posibilird. d. 0 ro
eu thnici su ideile dezyolh& *u fumiare do o p.noanr, 0[a d.crr

tuDtrtu (inclNivei..slgoitm,prccdudstrthnheditrdomedtrIpublio, india!rcntdadasmenea
algorihi, prceduri eu thnici lac paft dint{n progdm de compucr eu iu;

0 Mrgiikd.labift.m6ik.ring,d.zvol6r.iiv.$is.,dobstrdir(del.ocn.pdsoaiselnaltrelt
r &.rtr sdPraP, .sr o.if nrom

pua.n mod r/orrb' drr adel/o'

s) infomalii cu privire la planMle d. viiror 11. saderdl,i lnduliv, r}]i
re d. pia!, su sdicii, orie infomiii @re ar pute il in.lu$ in

nod obiru I', situaiile fimn.i!rc ale Soci.rttii, inclusiv, dar frrr i 3e linlh h, ruma &rivului,
pEivului,valorii&6.v.nirurilor,chrhuhlilorstuv.nituldnd&lJdr.rrrr,cu.xepliaaGlorinfomatii
adndezyiluir6G.utoriz,conlomesl.men6ildinrencdloSr.irrdtll

I) iifomatii .atr vor fi d.?!LDir. .rlusiv ln mnditiik pH,ae k pumhl 5;

i) orice alG infom4ii dobandic de Adminktaror ii cu6ul exdiurii m
*6 vulneGbilir.li 31. Joc,'(Jlli'. !i @rc & rjuB m onp.ribr su

un poGilial comperiror .l s,.,?r4ra p.ntru a oncma .u sus* lmpotiv. sa.,?rdl4
j) orice inrom4ie p n'n de s,.,?r,,e de li te(e

mfid.itialicr d*pft r drci .xisbnt. ln$iincd
onc? infomatii dEivie di! rolt ccl. d. m,i !s !i
oricc .opii .le tutuor iifomaliilor ndtionar. mai

p€6o.ne .arc, li rdidul lor, or o obllcltio do

suq o cx.epli, siru4iilor in ce &*h .opii $

I
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soli.ihr d. o iNal, judecrtoftast $u de o al6 aubritore publi.,, ln .ondiliilc p..vr4E d. 1e3e.

.. Pmeiaru, $.rcdor mn.Rirh
Ni.i o pdcdq. dii pr.rdul coihd d. Mindar nu va lmolie Joctrata 9i nu v. af{ra in niciun lcl drcprurilr
$h dea{iprcbn scrcct .omercial!, pr i orhcnljl@c prcvdat d.lege

5. Duvllukcr d.lnrom.rii d. .ttE Socj.lrig

a'dar ii radd, in..tuii prcuitujui contadd? Mdd.r, admintudorul
vadezv.lui$vapEnapromptsoc'?d,,4iinisunhc .o6.mcnc!dozY

2. Ioldne !i ddvtruim lnroin',liilor confi denlirL

 dminishrorul rc.unos$e ca a dobaid lihau va dobdtrdi lnlom4ii Confid.nliale in cusul sou ln leedfi cu

cxqc 6rc8 D@datului in edrul Sodzrl, prccm ti ca fololir.c tn $opul concuriii saet,/,: a a*sbr
lilonnltii confidenliale, de cirrc sinc on de c,ft alte p6otnc, & pdiclita graY opooiuroa S,.drl,, de a

.oirinu,sdivitd.aseconofr i.i
P n um e, Adminhhlonl s.ept.a, dircd sau iidied, in ori.. DDmeir, p€ du6c conrndtrlui de M d

ln.h.iar ou S@/e/4@. sau oric6nd ults or iiN&riioestuia, $ indif enr crnd ii din e moriv rc.n oihd v!
bsn* orictor hfohalii co0fidenriale in lqsun c! orh. acrivirrli eu

afi.cri cu.i.cptia mrivilrtilor €conomic€ are so.irrl,i, ti iu va dezv.lu
h romat ii Confid.nlisl. c rc orice pesorn. fizic,, siebt, soci!|n, grup eu orie old.nribt,.u ereplia
mz'lni i, drc acdri dezvilun. a ron auroriurr li mod sp{ific ii *ft d. drrc s,.i?rcr4 .ad cu .r&plir

rp licabilt, ori d np$[ pitr hosraEa unei ini'nl. ] ud.dbrcni su bihle
blicr mrc prin hs. est abili6d s[primer$,a*r.ld. iirom4ii.

iNantejud**orcnl $u arb Er., ori d m.i 3Lc suroril4i publice, de nloro

tumia ii conriiuai. orhe sskble pe Ezonabil p4h i sa6iu atreis

ii.ralli.ercm*uril.deprctecli.rnenlionacinallnedulade ornusuntsuficienc,Adninist orulwiumia
iunli aeo $.tiui. din lnromatis confid.nlkh mrc 6re (ruli in nod le8al d. aubrirabi publcr in .aud li

si lnEm.kt leBl, pef,h a oblii. tmlame rl confidenlhl ir oicrrcr
lrro'n&tii confi d.nliale asf.l,lezviluite.

r. Forosimrtddvrlutrlr lnrorm.liilor.u priyn. h (.4r p.norrs
pime$. uneori inromatiide h ede P

s r. ftru cu confid.nliarndc ji sr lc folossd doar ln scopu limirab, Glilornolll.u DilvlP L.e4.

Adninnt oNl a(epr, ca dned sau i.dincr, lh ofte nomeir, pe dumra coit&olui d. mndd ltrdEi.i cu

sdhral4 san oricand dupd lnca'Ea rcseh, Ji iidit ur .!nd ti din .e m

tur6i eu dd.miio rolo.im oric*or ldom4ii c! p viE h en. p6orn!. o .x.eptia .m lor ln circ edt
lucru *re pemis p nFui a.oil *i! lh.h.iar l r sdi,/dk !i rcspstiva t.nr pcean{, .u exedb malui itr

isup n hotirtra ui.i lnnol..Jud.drorciri slu lrblhlo om!.ed. eu
dc one ali aso hre public. mrc prir kse sG abilibri ri princ6cl arr.l d. idomarii.

Aditional, Adminishbrul $ obligt sr nolirie s@Lr,k,, cu pnmpritudlnc, .u privto la odo. ad 3l trtr.i innanF

lud{Iorcrri su trbiele, o il unei lLc doril.li publi@, de nduru .elor p€iare h alinetul tnedor, arfel
nditille l.gii,n6u de prcc.lie su o dd $juti. ad..vd, in caal h.arc

m.sdhdeprorecti.nu$nr.uri.h e *cliui.diilitom4nop vneh



.afi indin intduLSoc,./,r1,,,li$rh,yuinoi.cfoml9imod,c deinnod
inromalii, (,lntomalii .e vor fr d.ryiluire'):

(l rol ri oi@ rlgofnmi, prc.edri san tehnici cu privn. b adivit,lil. .@ionic. ak sd?rrr,i u la

adivirda Adniiist rorul ln c'dnl s,ci?rrd id.ilc i principiik 6.nlialc €rc dau k bs! uior *.ncn.r
algorihi, prcedud sau thnici oncopuc, o siiol., adspbc, ds@p. re, d.zvolbc, dobindnc (do h o ieit
p soin. su in a1r fel), evolEc. tn . Mu ap1i61? de Adminkhror ln d*uBul .divir.lii $1. tu edrul
so.drl,,, indif.tonr d&r asmcne, algorihi, prc&dui sD rehnici .u fos lncorp.mre ltrrr_un pbem de

(ii) rod.9iori..!ruEgiid.m k.ring, id. i ii pinc ipii esniale c e nlu l0 bm 3.610r taEsiitiorice
infom4ii sB e put.., ln nod rcanlbil, du( la d.aoharea umr s.m.nes stidt.gii .oi.epule, originale,

ndit (d. la o cn[ p.M8d sau in alt fcl), cv!|tr .. tshte $u.plic . d.
Adm inistdor ii d{u6u I acrivir}r ii s le i' cidru I sd,?rrl,ii

(lii) inrometiicu privne h ioate,iori.e ptudu$ tisrvi.ii, ideile ri pnncipiile eso tilL .e. sbu h baa
rc*dpDds.ri!picii,.o.o.put.orisir01.,adoptnre,d.$opsiro,d.zvox.,dobindir.(dehotc4,pd.oai[
su 1. ah rel), evaluat, tesbb *u ipli.at d. Adminkhror ln d.cuEu! ocrividtii sl. l0 sdrul sac'?rdl,i Jl

(iv) ori.e alb id.i s lnfomarii coiclput. originalq adapbt, d.!@ptrire, d.nolrar., dobandit (d. l! o

rrl p.lwtr, s.u Jn !x fel),.v.l@G. rcn !.au splicsie d. Admiriitdor ln de.uBul miivit4ii $k in c.druL

sd.,2r4rr,lnsznllncare&Breideirauinlomatiiarpur.alirpEciare,intoodftailbilcafiindrolosiro.$u

6.Cfi.ro.dr.onnde4t,lrl lnrormrliilorcrrevornd.zvrl .
P.nib convin .! Inforn4iilc c!rc v nr, la irndd lor, subsuhae st oi
liromlaliilor confid.nliale, potivit definiti.i di la pd. I ditr puenrd Aieii, ir adminkftMl s. obligi sr
rdsosd ri s pdnrcu bare Inromatiih qre vor li dezviLuir. li oondiliile pcr. 5 in .eliji f.l c. !i rilom4iile
confide4iale, BpEcrrid, 6rod!rr, prcv.ddik pd. I din prcznl! Ai.ii .u privirc la cmfide4ialirtb
hlomltiilor rcf$iroort la G4. ldsoarc.

-,irrhdn.,ln mpr 6pmdi,' o

obLigr|jjled.onfidentialild.e[vjiAdmini.tolulni1trbizprc*ntiA
de Mandar, dmrn lpli.ablh si dupi iic4m$ prcanrolui contmd d. Mandat ri vot prcdu@ .f.e p. o periordr

l._ -_ _, _
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o in €libe d. $leiai, age , administ or, diEtur, asiar, actiomr, inY6&or sau ln ori@ aU mlihre, *t

!) 3i nu s. ,nsajez in ori6 adivibt sau lfmw c@ 4r. h concurcnlt c

Fari eu iti Pmptn' si o daritoarc!

b) s nu sist in on.e mod, orhe p.Mni ale .ici tutiviqi sun( ii .onamF cu su @r pqudiciad in

orie rll hod ocrivii{tile com{cirle ale S@krrlir

oblisatia de n*oicurcntd prcduce ered. p. lnt s triroriul Ronrnhi. cu privit h ori.. e4e prsoai'

2. AbllieE d! h soli.ilrd d.loivlcli
Pe psiGd. *dir6rii mand:tului riu in ro.i,rzt , adminishb l ln mod dird str indircd, o slu ltli

lit ! de saloid.,g.nr,6trsulk1, dminkt.ror, di@ror.,wi.t, &liona.

'n\.i'o' 
$u I' o'.c. rl.! 4l.DF "\r

&) dd.mini su ln.ercs s, decmine orie solariar, cotrsulh , tu6im
i 
'oep$ofl 

r!lsr{ri, s lr.d€^ E

solri,r, .onsuxlnt, fumtor, .unpMror su aftpEnor iidep.nd.nr al str,erdl,i

r. inc.lc.Hobll3ttllrorden(oNtrftnll
oic e incilce a oblisafiilor cupriir in plonra Atr.x, d. citre Admiiistator lndftpril.9c s,,kr4k4 si

I

I
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Anexa 1 - pofilul consiliului

A. ResDonslbihnib Consiliului dc Adninhtr.lic

in confomitate cu pelededle Oldona{ei de U!een15 a cuvemului tr. 109201 1

pivind guleoela co,loEtiv! o lntreprinderilor publice, cu nodific.ile @nplettuile
ullerioe, Adunfta Cenenld a Acliondilor socielilii numelte memlrii CoNiId de

admi.istmtie al scielrlii exolusiv dio lisla de pesoane prcpuse de .uiorilalea publce

lurelar{ MMdalul mehbilor Consiliului de AdministBfe este slabilil pentru un lennen

Obliealiile 9i r,spudeea adninhlratorilor sunl reslenentate d. dispo4iile Refeliloae la

mdda! $i de cele special prevdzute ln Legea societalilor nr' 3ll1990, EPublicaB, cu

nodinoarile ii @mplelerib ullerioore. Pentiu ca numiro uui adni.islrator, diedor,
respecliv ! unui membru .l directolatului sau al co.siliului de supdveghee sd te valabild
din punct de veder juridic, persoana numita ftbuie si o accepte io hod expEs

Arributiile Consiliului de AdminislEfie privind adni.islrarea societalii suot cale le3ate de

slabilnea direcliilo. pincipale de activibt i dezvolle a societiii, a obiecliv.lor pentru

di@toii societ4ii. man@a ti evaluaiea etivitalii eeslon prin rapoiarea la pr.wderile
contrctelor de msdal, resPecliv a planului de nanagenent al Ms!o6
Consiliul de administratie esle l.sarcinal cu indepliniea tunuor adelo! necesat ii utile
pent u Ealidea obiectului de activilale al s@iet4ii, cu cx€plia celor E4rale de lege

pentru aduDrea geneol, . actionarilor,

Consiliul de adninistElie arc urnrloarcle complieole de bazd, cee nu po1 li del€gale

b) srabili@ ponicilor conrabile 9i a sislemului de contol linmcir, Precm qi apobNa

c) numn€a si revocEea directorilor $i siobiliea rcmuneratiei lor;

d) supBvegherea activitilii di!€ctorilor:

e)prgdiiea Bportului ual, organiara adubdrii Se.enle a lclionarilor 9i inplenenlae

a) stabiliEa dneqiilor p.inoipsle de &livitate qi de deaol!re ale socieulii;

Dnecbii pot fi nuni, dintrc adninistmrod sau din afam consiliului de adhini$raie.

l) intoducqca ere i pe.tru deschidera pocedurii insolvenFi $cielilii, potriln leeii !r'
85/2006 privind pmcedum itrolvenFi.

De asefiehea, nu pol n delegale dibtorilor ahibuliile primite de clle consiliul d€

administmlie din partea adunarii eeneral€ a aqiondilor, r^n @nfomilale cu an. I I4 dio Legea

nr.3l/1990 pnvind socieldlile, republicatr, cu nodificdrile ti @mpleidrile ulterio@.

Consiliul de Edninislralie poat delesa condueea societdlii unuia sau nai dulto. diectori,
numind pe uoul dinte ei dnedor se.eFl.

TotodarE, atributiile ii espo.sabilildtile Co.siliului de adninislra$e al scietalii PUBLIC
TMNSPORT SERV S.R.L. s @mpleleed cu cele prevdzule in &tul consiilutiv al socieldtii

i
I



B. .orponento t 06rliuluide Adninhhlk

Consiliul de administnlie la nivelul Public T!.nspon Sew S.R.L v5 avea o componenll

nixu ii echilibhld ln ceea @ plive$e exp€rienfa pofesionalr, asigua.d o divesllare a

conperenlelor ri expdentelor la nivelul intresului consilitr. Ii*aE menbru dl cotuiliului
ftdie s. aib. calin;ea n**dd penlru a evalu straregiile, polilhile 9i op@liunile sietitii
Cohsiliul tebuie sI fie conpus in ala lel lncat sa e*te o expeieDB a consiliului h domeniile
ctr€ oglindesc activilals socielnlii 6tfel lncat sn p@tA eticipa prcvoctuile coopMiei in
urEdtorii mi. Un nembru al consiliului poaie a!@ nai muhe donenii de compelenl - Nu .sle
neesd ca loli nembrii oNiliului sA aibA exPelie.F pofesionold i. indushia in ca$ acliveazn

$cietatea, lnhucal pluralilalq de expeienle profesionale esle €a cN poate da subslmlE

di*uliilor ti &livildlilor nemb lor coGiliului. cu toate @slea, cel pulin u n€mbru al

eosiliului *tc indicar sn aibn ti acest tip dc experienll sstoial!. Este Ecooedat col pulin

unul dintr membrii Consiliului de AdministElie sI aib! !i exp€rie.B in mediul prival penlru

a se 6.gu'4 amoniura ink m.diul publ'c ,i el si\ar.
in cadrul comiliului vor fi consriluite maioele Conit€t€, conlom peved€ilo! legale:

Comitetul de.oiinalizm si remunelde:

Conirelul de sestionde a deurilor;

coniletul de nominalim si Enu.erde poale i lomat din celpulin doiEembd, din cm un

adminisriator.eexeuliv, iar preqedinlele comitelllui tEbuie sd fie admibhlBtor lexecutiv
independed, conforn Lesii nr. 3ll1990 privind socielilile, ropublicad, cu nodiflc[rile !i

P ncipalele alibulii ale Cohile$lui de NominolizE $ Renueiae sut
-propune Consiliului de Administnlie prceduo de seleclie a ca.didalilo, polru tunclia

de diEcror $ Ecohods nuhir€a diEctorilor;

-evalueazn cudulul de conpelente pofesiohale, cuno$infe ti experien,e la nivelul
Co6iliului de Adminisrdtiel

@lulizeazn p3mdent @mlelenlele prcfBionale ale nembrilo! Consiliului de

Admi.islrslie. c@ldon5nd imbunitairea cuno$intelor ac6lora ln scopul aplictuii celor mai
bune pm(,icr de grvmalta comoEri!4,

'orgeizoa"n ssiuni d€ instilie penlru nembrii aonsiliului;

-lomuleazd propuneri pivind renun€raE. adninismlorilor ti directoilor, ln @ea ce Priveste
cuanluNl 9i co.ditiile de eorda@ a rcmunedliilor cuv€nite, cu eslectea polilicii de

-io slabiliM r€muneEliei administolorilo., Cohirctul de Nominaliae $ ReDueraE va
espeta principiul propo4iomlitrii acestei remuneElii cu Esponsabililal@ ii tinpul alocat

exercittuii f@cliilor dc cdtre aceltid, in cadrul Comitetelor @rsultativ€ cotrstituite la niveld
Consiliului de Adminhkatie;



,|,

-idenriffcl cilerii d obiective pilind ori@ scnohe de Emunede pe baza de P€rlomantd
(alle benencii financiarc), fiiid auloriat de calre Co.siliul de Adminisha,ie sn solicile orice
infomalii pe cre l€ omiderd neoesde i. scopul lndeplinirii ltiibuliilor sale;

-a.ali&Mr. evalueud Si propue Consiliulli de Adninhmle orice oSsjanent de pkd
sau compensafie ce wneMa a fi prevlzuii ln cohtr&tuId€ dmdat al adoihishloilor sau

-supmvedmz, aplicarea pd.cipiiloryoliticii de remuerde a adhinistatorilor 9i a

diectorilo! si infomeaz{ Consiliul de Administralie cu piivne h aestal

-prenna Consiliului de Adninjsmlie 9i adbtuii cererale OdinaE d A.liondiloi cde
aplobE sit@liile finocia@ uuale u. npon aul, cu pnvie la remunenliile ti alt€ avmlaje
Mdate adni.istatodlor si direcloriloi lo cu$ul mului fimci& elerior, spon slructuat
confom pEvedenlor O.U.G. u. 109201I lrivind gwel]mla @rpomivd . ioheprinderilor
publi€, cu modificlile $ @mpletarile ulterioae,

comilelul de sestiore a nscurilor poale ll fo6at din cel pulin 2 adhi.htdiori neexeculivi,
dinr!€ qrc pEpdintele comilerului tebuie s5 lle administralor n€*eutiv jndependent,

o.fofln Lesii tu. lul990 privind scietalile, republicab, cu modificlrile !i compleuiile

Pri.cipalele arribrlii ale Conit€rxlui de gesrionaE a rGcurilor smt:

-sisti Co.siliul de Adninislralie ln clasificaH rhcurild specifice compaoiei $
implemenlaea uoui sisten de Eanagemenl ol rhcului, aslfel incat ftcurile cu c@ se conlrunli
conpMia, pecu ti porenlialele risul, sd Iie prevdale, oorect identili@te, ldminislBle 9i
diseminate c{ne Consiliul de Adni.islratie.

-asigurd concordmfa activiulilor de control cu nscurile senerate de aclivitllile 9i procesele cm

-ide.tifica, analiaMr. evalueaz!, moniloriedd 9i raporteoza Consiliului de Addinistrare
riscnrile idenlificate, plmul de ftnsuri de atenuae sau elicipe a a*slom, Esp€cliv dlte
ntulri luat€ d€ onducerca execudvnr

-es1e Esponsabil cu odsur@a elvabihrlii scietnii prin rapoiare la alribuliile $
oblisaliile uaale ale acesteial

-inlomeazd, respecliv propune Consiliului de Adninnmie ori.e nlsui pe ce lc
@n!derJneceqre lnscoprr rndedinnn.uibrtiilorsle.

Com.r.rul de "ud e{. fomar dtr adnrnFlEbri neexecul;ti. mrjor.rare,
adminhhtorilor tind independenli $ dinlr cde cel puin unul esle calincal s auditor
Iinmciar conform unui dooumenl emis de cite aulorilale! compelent! din RomAnia sou din
Jr s' nerbru al UniJr i' Iurcpene.

Comiletul de audit esle un mnild pemanent cu lunclie coisullalivd ti nu !e vs supraPue
&tvislii desf!$late de cdlre auditorii $cictelri.

Ahibutiile comnetului de audn sut ele pHdzute dearl.65 din Legea nr. 162201? prilind
audnul slalulr al situaliilor fimnciee uale ri al situaliilor linoci@ euale comolidate ti
d. modili.src a unor mb normdive:
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-ex@inezI in mod regulat elicienla raportdrii tumde. contrclului int€rn !i si$enului de

administ € a riscului adoplal de scielater

iilomeazi CoNiliul be Administr4ie, cu prilirc la Mltat€le audilului statular ti explic,
in ce nod a conhibuit auditul slalulr la integliHea mponalii nnaciee 9i cde a fost olul
@nilelului d€ andir in acesl pmesr

"monitoriaazi pioesul d€ raponre fimnciari, fiiid infoftal de cdtre alditotul exten cu
pdvie Ia deliciotele $hnjficali!. ale @nloltrlui intem ln @sl doooiu;
-noniroriEaza auditul slalular dl situaliibr nnancire a.uale ri al situaliiloi nnecim

-nonitoriaaz! eflcacilalea sislenelor oblolului inten de calilale 9i a sistemelor de

mamgene.t al iscului end&lii ti, dupi caa a audilului intem in cea e prive$e 6po!1dea
ffn cial6 a $cielrfii, tud a incrlca indepeode.la ac*tuia;
.evalleara $ Fonilorizeazl independenla audnonlor fnmddi sau a fim€lor de auditi

-insinteud spE aviae Consiliului de Adminislr4ie, prcpunerile pnvind seletarea,
numira, rnuniea, svocsea auditorului fimd{ exlem, precun $ temoii ticonditiile
penlo @nuerma acesluia, urnand cs nomindlizlrile validate de comiliul d3
Administrali€, s, Iie supse aprobnrii Adudrii Cenerale Ordinarc a Acliomilor;

lnlocmegte anual un Rapon c@ va Ii prezenlal Adun rii Gen@le o Actiooolor l.
ce vd fi desdisd cooponenla Comileldui de audit, Esponsbiliqile 9i t@nudalile
comnetului, precun li oric. alie inlomalii l, concodml, cu &lele nomtive in visod€.

Consiliul de adhinhtalie al socieldlii Public T@spoll se s.R.L 6t€ fomal din 3 (teD
nembri, al cnror pronl se dhlibuie, cel pu$n, iolr"una dio um&od€le cateSorii:

Audit ffneci : Cel pu$n un membru al ansiliului de adninhllalie esle califical ca auditor
fiDecid confolm unui documenl emis de cntE lutorlar@ compelenta din Rom6ria, di. alt
srar m€mbru, dintr-un stal membru al A$ci6tiei Euopoe a Libcrului Schinb, din Elvelia
sau din Recatul Unir al Mdii Briianii 9i Irla.dei d€ Nord, polriyir legii, Prio ex@ptie de la
@sU preveder€, esre compeht s! facd parte din Comitetul de audit al uei lnheprind{i
publie ti perso@ cde m expeienld de @l pulin 3 @i in audit slalutar, dobetrditd prin
parlicip ea la misiui de audir slatuhr in Romania, in alt srat nembru,,ntr-u stal al AELS,
in Elvetia sau in Reflotul Unn al Meii Brita.ii si Irlmdei de Nord sau ln cadrul coBilcrelor
de audit fomaie ls nivelul consiliilor de adninisloJirsuprav€8lls€ ale unor
societdti/entildli de inleres public, dovedid .u documenle.

Mmgemeil general ti @ndu@Ea slralegicq a afacerilor: Membrii consiliului, @ pot Ii
ib@d!4i ln @s1 prolil, trcbuie sd aibd studii supedore absolvne cu diplonE de licenE su
echivalent in doneniul ecomnic ri sn de$n experienB rlevdii de @oducere/adninistrtu€
in domeniul uor scieln{i publice, i. inbuntnftea pe omdlei societ4ilor sau egiilor
aulonome po cm I€-au odministml sau condus, s! fi lndeplioit oluri mple ti sl aibd

exp€ienF bogaln in adninhtE@ unei societdli coteeiale, dovedi.d o bmd vinune
stmregicd !i capacitatea de a evalua inpaclul deoiziilor @nsiliului privind @opeie 9i te4ii.

Ingineriq Menbni consiliuld, c& pot fi incadEli in acest pofil, tebuie sI aibl studii
supe oe abelvite cu diplooi de licenl, sau echivalent in doneniul ingindiei $ sd deli.i
o expaienll vasla in doneniul lcinic (ingineri€) Elevml pentn seclorul de actMtate al
scietatii. Ei dovedee cunosdnle suF.rio@ lrivitoaE la ex4utdea aciivil4ilo! scietdtii,
la reglmenidrile leale, naliomle 9i intemfionale. Acetti nenbn sunt ln ndsu!6 sd
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evalueze inpetul eloluliilor lel@logi@ asupra activitdlii cohpdiei tihau nabilitatea,

eficienla ii rcnrabilirale3 ulilizarii activelor ompaniei.

Juridic Menbrii consiliului, €r pot fi incaddli in lcst profil, t@buie si aib, sludii
superiore abslvite cu diplond de licenld sau ebivalent $ s. d4in o bogall exp€rienld 1n

doneniul $iintelor juridice, hpt @ le @ofsd o lnl.legee aprctundatt a sisletudui legal

$i a mediilor t! carc opereun !@ielatea. Ae*i ndb au cuo9liole tuncrion6lc d*prc
leghlalia de ehizifii publi@ ti de drept mmercial 8e.ehl ti iti 6un! ghidea consiliulu
in p,oolemele cde au (onrcinre porenliale de ne!, jL'idicn

Deaolt re duBbila $i esponsabililale sociali: meinbrii consiliului, care pot n lncadiali ln
acesr proffl, delin o cxp€rie.lA relevstd in cea e pivette polilicile de dezvolltrc duabili.
Ei ftanilesd o aplecale supn leclenourilor 9i legislatiei in vigode. naliomla ti
intemalionala, pivird la polelia nediului lnconjurftor, orAland preoculaE penh
alinierea acrviulii ecieldlii la smdadele din domeniu A*gli menbn adopta o pozilie
actill io cadrul @nsiliului, aacilifrd lnleleger€a celorlati membri viayi de n*sitatea
prcleclhi mediului ii de pozifionoe a conpaniei ln promolGe a prinoipiilor dezvolErii
duobile prln impacrll acliu.ilo. sale. Toiodarl, ei adminislreud poi@tele de
responsabiliiate sociall, monitodzand meiela ln ce soci€tatea conunic, aclivi4ile sale

Nu este oblieatoliu ca ln cadrul coosiliului de adninislmlie s, se idenliffe toarc prcnluile
de$ie nai sus, aceasra liind o snualie ideald. Avdnd ln vedere piata muncii 9i specificul
aclivit lii s@ieldlii Public TBnsporl SeN S.R.L. est€ i.sd de doril ca in consiliul de
adminhimlie, diveGihtea prcfilrilor de nai sus sd fie cal nai bin€ rcplezenlald, Prolilule
de audir fi. ciar ti juidic riebui€ sd I€ EpEzntate in cadrul noului onsiliu de
sdmi.isl6fie, rh a@rd cu leghlalia ln vieo@, i. alcrlutea coroiliul de adminislnlie, F
poate 1i.e cohl de @nbitutia @ul(!s din @nside@ea ponluilor d. mai sus, fapl ce poaL
innumF decizia de numirc.

Indiferent d€ profilul in cae s incadreazn, caodidatul pentru pozitia de membtu in coisiliul
de sdhinistaie trebuie sd dovedeasd abilit4ile, trd6aturile !i comletenlele pEentdq la
Ll pmg oBpunzdbr perm perlomela ons'liLlLi de adniisralie.

PRvedeIle de mar ,u. s rnlcL lirluaeneEl, reska firnd @ndeukcu prcl'rlu. (tuddarulLr.

C'ir.'ridc.lrCibil rarc'r onlr,i g?n?tulp hi4inp abheao4i dt pa,ticipa,?.

in b@ prevedeilor OrdonuFi de Uqent{ a Cuvenuui tu.109/201I privind guvemi.
corpodtiva a i.teprinderilor publ ice, cu mod ilicdiil e 9i complelsrile ult rioe, s vor aplica
mdto@le rcguli ge.@le, obligabni pnvind selecfia adninislratorilor, alcrtuiEa 9i
cohponeiB consiliului de adminhtalie:

- Membrii consiliului do administralie lEbuic s, .ib, exp€rienln in conducereq sociedlilor
sau rsiilo! autonome (di28, alin. (l ) din ordoidlei de Ulsenld a Cuvemului tu 109/201l
p,ivind guvenmF corporgtivn a i epindeilor publice, cu nodincrile $ conpleltuile



- Membrii consiliului dc administmti€ lEbuie si aib6 studii supenode si expeienll in
domeniul ttiinfelo! in8inerc$i, economice, sciale,juidice stu in domeniul de elivilale al

sooiedlii de @l puii 7 ei (an. 28 alin. 3 din ordomta de Urye{n 3 cuvemului ni
10912011 priyind suvemela corpoBtiy, a lntreprind.rilor publice, cu nodincarile $

- Cel puiin un medbru dl @nsiliului de addinhtntie *te califiqt ca auditor nnanci
confom uui docment e'.is de cdlE aurontaE3 @npetentA din Ronania, din ,11 stal
nenbru, dinh-un slal memblu al As@iatio Eurcpen€ a Lib€rolui Schinb, din Elv4ia su
din Regarul Unit.l Marii B eii ii hlandei de Nord, pohivit legii. ?rio cx@pli. de la
aceGta pEvedere, este @mp.tend sd f&a pane din Comirctul de audil al unei inlEprinderi
publice ti pqsoda cae ae exDeiienli de celpulin 3 mi in audil statuld, dobandit prin
paniciparu la nisiuni de audil st tutar in Romenia, in EIt stat deftbru, lnir-u siat al AELS.
in Elvetia sau in Resalul Unir al Marii Bihii 9i Irl dei d€ No'd su in cadrul .onitetelor
de audit format€ la niv€lul consiliilor de adminislr4ie/supdveghere lle unor
socier6ti/entitdli de inleres public. dovedi$ cu documente , (an, 14 alio, 4r dii Odonaila de
Ursentl a Cuvemului tu. I09/201 I privind guvenmld corpodlird a intrepiioderilor publice.
ou nodiicArile ii completArile ulerio e)j

- Menbrii consiliului de adminislralie nu e an! ln niciuna dinl!€ siluafiile pEydale in an.
4, 7, 30 alin. (9) 9i an. 36 alir. (?) din Ordonela de UryenF a Guvmului tr. 109,401 I
privind guvemla @rpoFlivd a intEprinderilor publice, cu modificfile d completnrile

- Membrii consiliului de adminishalie nu au lnscdsuri l. cMiml tsal;
Menbiii consiliului de adni.nhlie nu au

- Membrii consiliului de adminisFatie nu s
cu exercildea alributiilor sp4ifice postului

- Membrii consiliului dc adhinistralie nu au

insdsui id cazierul judiciEr;

afln h conflict de inlers eu iocompalibilitate

ficur polifie polnic!, asa cm esre deffniid prin

. Membii consiliului de admnrGtmlie au stm de sinitat€ coEpwetore ocuprrii postului
si alestA aesl lucru Dnn adeveri.td mediqld. nu nai veche de 6 lui telior deruDii
.oncusului, €misn de cdtE medicul de lmilie al ca.didatului sau de c.{tre unitilile smitaE

- Menbdi consiliului de ddministElie cunosc limba ohani ($is ti vo$il) la nivel

- Si aibi @tdlenie ronaoi eu ceqenia alto. sl6te menbe ale Uoiunii Euopene cu
conditia s. aibl doniciriul rn Ronrnia.

- Membdi consiliuluide adninistialie r'ndeplinesc loate cril@ih, speciffcate deja @i sus,
couGp n @ondla de U*enl6 a Cuvemului d. I09201I prilind guvemmla @eolatill
a in.Eprindeilorpublice..r.omplereileti modrfi.ar.le tlkrioaR.

Crilerii de alcdluiE a Consiliului de Administmti€

- Consiliul dc Admi.islialie es& fomat din 3 (tei) nembri (an, 28 alin. {1) din Ordonmla
de Ureenl, a Cuvemului ni. 109/2011 pnvind guvemmla corporativ, a inlr€prinderilor
publicc, cu modifictrile $i conplcurile ulleriodc $i aclol onstilutiv al sociehlii)j



- io @drul consiliului de administmlie poat€ fi el dllt I membru din $dd tunclio.eilor
publici sau pssoml al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institulii sau auloil{ti
publice (rn.28 alir. (5) dii Ordooela dc Uryenf, a Guvemului nr. 1092011 p vind

Suvernmla coporarivd a i.tEprinddilor publie, cu nodiflciJih ti conpl€t rile ullelode).

- Majori'a'ea membilor @m.liului de adminisott.e e-re foru$ din adninisr.a'ori
nex(utiq $ indep.ndenli. ,n sensul ad ll8: din lesea r. ll/lqqo a ecieldrilor.
Epubliet{, cu hodifictuile ti @mrleltuile ullerio@, Funclionrii publici, inaitii tunctionei
publici, pEcum alte oaleso i de pe*onal dio adrul oulodaiii publie tul€ld oi din
cadrul altor ictitulii sau autoritlli publie nu pot fi coroidemli indep€.ddti (ajt,28 alii, 6

din Ordonaop de Uryenl! a Cuvemului or. 109/2011 privind guvemsl. @rporalivd a
i eprinderilor publice, cu ftodific{rile $ @npleurile ullerioaE)r

- stabiliea nunlrului de mmbri ai consiliului de administmlie se face cu EspectaFo
principiilor prevdzule de L€sea 2021002 privind eglliiatea de les !i de lrar.nenr inlre
femei ti btubafi, i€publicarn cu modificirile $ omplel6rile ulteiode, atlel lncal cel pulin
o teime din toralul administralorilor sd fie femei d cel pulin o treime din tohrul
odminisriotoilor sd I€ b,rbalii consiliul de adminhtBlie nu pode fi fomat ln exclusivitale
din peBoane de acelaqi sen (an 28 alin. 7 din Odonsla de U.genll o Guvemului tr.
l0920ll privind guvernanF coaoEdvn a inlrep nderilor lubljce, cu modificlole 9i

- O pe^oeI flzicd poat€ exenita m.mmirent csl muh 2 mmdate de admi.htdlor in
s@i€tlfi s.u lnlEprinderi publie al cror ediu s aile pe teito ul Romaniei. Acebtn
prevedeE s aplica ln aceeagi masura pdsoaei fizi@ adninistralor, precuo pesoanei
fizi@ Epeenldt al unei pesooejuidice administalor (an. 33 di! odo@ta de Ursenfd
a ClvemulJr tu. loa 2Oll pri'ind gu\emnta coDorariva a inrrprinderilor publice, Lx
modincdriled conplet5rile ultiom)r
- la d.senn.r€a m.mbrilor @nsiliului dc adminislralie s vor avea in vedeE criteriile de

eligibilirate pMntai€ mai sus ti Eultatele fimle ale evalu,riij

- sel@lia s ralizeaza cu iospecrlea priocipiilor nediscriminlrii, uakmc ul egal,
lEnspeenlei, asmdii rdspuDderii ii cu lua!€a in @nsidere a speciEcului done.iului de

- Consiliul de adminhtmlie va fi 6tlel fomat lncAt se va asisun o div.Bifl@ a
comperenplo. $i o pludlikte de expeiente pofesio.ale peom lndeplinirea pngului siiin
coled! de 60% $tlelcuh lcesta es& definir tu cele ce umeazll

- Adninistaloni numili dircctori dinlE pe^ooele qE au incheial cu ecielala u conlEcl
d€ nmdar \or E ddminrmLori erecu i

anexa 2 -Profilul Candidatului Dchrru Dostul de adninistrator



Co n,\nl.lpmfi( -dnrului d. sdnidcnl hhrf rlnderii puL'lke

oreniz4n pnn.ipiil. deacti6. !i
nerod.r. de oeoiarc !i op.Ee
spEifi.e domeniului d. rctivibE

M.nbrul consiliului d. rdmini$ali? C.p@i6t. d. a
ii@96ln oeaniati. p ncipiil. d. etiune !i mdod.lc d.
orgdiaE 9ioP.m spaifi.. dom.n
i&pind.rii public. . Aduce dowisi qmple mncEt

capeiraba d. a slsi ri adoPt
solulli vhbile d. 6l!!68 a
unei in6stucturi !i a un.i bau

M.mbtol consiLilld do adnlnistroric d6ons@d
mp&ilara d. a a0alia dif.r.nia dinft b@ hdqialt
.risr l !i ma i.B.i. so.i.dtii p.Dtru ! fticiioi! la
iadade oprime de elihE ti d. p.rfomantr, 1i
conromit e cu butrele pturi.i i, donliiu, ld. ifisc 1i
pi$ n4ionali siincmationalr !i d. igtuitiinpicn$b

M.nbrul comiLillui d. dministEli. N viziune d .,
lxpdi:r i .uioerint
gacEl umoe 6 dpdi.nl.i paci

oidrcerc, lndnmarc i mntul i' lesiiri p.mandti o
€il&ltim:nase , cu c.jhlti m.mbriai ai coi.iliului d.

cofl D.rctrk i'or.noi .dr itrr.n,d dnhq d

Mdnbrul consiliului d. a,lminisftrie ec.peihbrde a

mopdi rod. rcrividtir. mE cotrcud Ii arinsH4 unui

Espoftabiridtl opednd lrii.lplilc oBdl4rii p.
pr@!, d. ! .volua .fi.i.nla mtri mod d! o€mizrc, d. a

orusizrionde D n rccandiu orumieii m*tom.
M.mbrul consiliului de adminsihrie * rdiliarid cu
ccinl.h cuvematei finockrc ti cu pod.ile
co enooftnc d. naiig6a! fins.j , in.l$iv
dponlib ililltile fiduciie ale @ riliu lu i ri prin.lplilc de
conbbiliut fino.isri, audn fiiocir si {pon@

monascmo0lui i oiriidqllor

M.m6rul coBiliului d. adminisll. e .uno$iito in
.*s sdor do &!ivird. $ oap&ioro do a idoiri&a
oDdonluti d..ici.nrl&. o leiljttrilo de .m lo.nhEa
dkpune, li vedeEo Fomov*ii ti .xplo.tirii poEntialului

M.nbrur @miriurui d. admitrhr4i. hbub sr lrbi
erpeni, p4tu sBlinm $
prokcElo. de inydiiii .le soci.lttii. idelese sp*llicul ii
inponanta dirsirdor obp.

cuioJrintE d6prc principii ti bune
pturi.i de guY.manli corro6liYi

Mdbtol consilillui do ldmiiis@i. d. cxpuicit{ 9i
o'notinF in domeniul suy.minlei onoftriv..

cunoasre i aplice plircipiile suvemnnl.i corpomtive, le

de aandir. siii.i si ind.D€ide.ri. ofe.I un nliommed



Iri 6umi rcsponsblliLtea dtciziilor lutte.

cuno$iitc dapc moiilorizre.
psrominlEi intrcprind ilor

Memhrul .oisiliuLui
cap&ciEna de a moniroriz p*toma asocieriliitidea
d.a u siste'n d. co mlmrc$acop eanimultipL..

comuni.are incoqloiali li
aprirudini t obilirqi d. rcl,liotrd. i
erhv4iuie, os@biliratc,
emolion.rt d6chldcM .dtr
endrie. obidivih.- 6ecnd. d. !d!oi@. r.nmibre.

cui@!!r9. i aplieM erlcli Siintgriitll ii & Ynd.i

M.ftbrul coEiliului de rdminifiri. lnlcl.s. pincioiil.
erie 9i cotrc.prul d. int4rird. ri l. inGgrcld.fediv ln
nodul h @rc lei ddm@{ mtivihrs prcftsionalt 5i

r,rl'i, 
' 
lr t,, r. r\,rri i,(iun.

ExptrhnF d. admirhtsie sn Membnl omiriurui d. admiiishri! Dmondozi o bunr
InFlegde a rcglem.nririlor ti nomelor local, i4iomlr,
.v id.ntiind prnc@ lritie Ji opodiilri d. &tiun.. D.lin!

Exp€denl. de a,lminkftrc i lntelegerc . rcsl.m.norilor 9i nom.lor inh4io0ale,
.vid.nliitrd pund. criri.? ri oponunitili d. acliun..
D. N.mn.a, qine .xp.nen6 ,i cunoerinle Bre ll p.mil

conpctetrtc ri reiri.rii spririe p.trtn n'n.tion{rii pubrici u rlt $

conp{.iF ti rcdiclii !p.cifi .e
pcnru funqioimii nublicl su .oidillilc podru o.up& pon!luii..supunc rcn ililor

conDdcnk so(ifie mlioiir lorri noririlii rn bli.c turh'r

cuno{ints despE dom.niul de
de adminhtalie denonsn{,

.uioliir. desp( don.iiul d.3{ivi@b d $chrrrii, !a
inFles eprolunditddaliariaind6ti.iFu$doruluiitr

$inF su deiti,k
i.r .@ por iirlu.ilr

pozirjv pcr{om4t' Ji $cesur lociedtii.

Expdi.nt ancrlo i in rclaila
cu .uroi6lil. publi..r

Membrul comiliului de adminsinrde e compehF rl
cunoiints acumulare din lnhcliua ti .olihorafta cu
div.n. in{nuii suv.mMdhl..

Iil.e lal. i rcpubrlc pssomLi
Memb l .msiliului d. adminifili. dedonrftlzi un
bun rcmme ri o Ecunolnerc a expEdiri ele din ptr&,
unor aurnidti ir 1n domtriul su d. ldiviht,.!r riln

M.mbtul .oisiliului d. dminsitEih en. p.m0tr.nt
pro.rpd d. noiiroriau

I
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,

t
I
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S6ia!,r.lemenre d. deliu din 6re dtisE.oncLuzii
su tndinF eu viuiuiiglobde
Memb l msiliului de rdminirtarie dcnoisola
@peir .de8n,liz.Iisintr,utilepdruluip.rrru.mc

M.nbrul .onsiliului de adminkhti. posdr o sandirc

ie@.e p.ntu a aista consiliul ln nrcaliad un.i
liplc8tri stobal! . inromaliilo !i optiunilor .@
r,cilir.d un sbnd'id ln delu e!dEiziilor

PEzinlt crm l.sirura dink rrcfilul!.emi 9i obicdivd. p. c3i. t.bui. s

oponri pmtu nonibriaH p€rromanlei
inftprind{ii publice p€ p{i€da mfldatului !i/&u pe d sbbilieo conroid@i vEiabil. g

ori d dn {rffir lie 48tu



conPek+ sF.ifir. *do' urri d. x

Capocia&a dc a intgm fir
organlz4ie principiil. d. eliun.

a.riYid. al ji@pnidoii

Membrul.onsiliului de ldmidsrBli. @ dp&ir .ide a

defiii ti oplinia p.mami shdn de oryaniarc,
pmcsdq pEedurile, medde d. lucru. mAodole d.
colabomE t d. Iuarc r d.cizi.i e defindc org@ialia ii
8la rel rnc,l mqna $ p€mn, inEsm! celor mai tocqb
bun6 pmdi.i ln domqiul ln ere @iiy!rz! hGprund@o

Adue dov.zl si exemplc concd! dii .rpdi. a e

Crp&itat, de a gxi ti
adopra $lutii viabilc dc
6igum . ui.i in66hcturi

pemib tutrcliomrci oprim. 3

Mnbrul cosiliului dc .dnini$r4ie ddon$€a2a
.ip6cibb de a analia dif.rcDt! dhh b@ nar ialt
.xkh[ ri €a n.esdi sl.t li peih ! fuiclioia la

enfomit . cu bunele pEdiciln llmenio, idstificde ii
pi,l, Mlional. ri incmlltonau ri d! ! sisi t hpkneib
solurii viabil. de Edu@c a .Gsti dilwnE

Exp.rhis ]i .ond!cq.6

Metubtur .oiiiliului d. dmiikhtL m viziui. claH,
exFni, ei curonl4e
senenl um.ie o exp ie4ei ptrr

divibe, m.mbrur onsiriurui &
a,rminkr ie 4E cap!6il si ind.plinea5.t un rcl de
onduec, lidofr@ !i @hl in losi
@ilalti mmsdi, cu c.ila\i mmbii ri aicotrsiliuluide

rompereute n ndam.nbl. d.
,dt8ie in cea E priveie

M.mbrul cotrsiliulni de adminisfr tie
acop i to . activiElil. c* @trcurt la dins.rca unui
obieriv .u rc.unclc n.esm, d. a alo@ sftini !i
rsroi!0biliuti Bpecrrrd p ioipiil. oedir&]i po pro@q
deadaluoofrciat uiuirod d. orgdiar., d. o idqlifrq
erorih de orgdiae ti d. i .fi.nndz. dructuri

Coap&i6 linociard ri d.
M.ftbrul .onliliului dc idmiisitdl., .c i. opb( peih
psrul cu st!dii eoionhc, .u sro &miliariar cu @iit.l.
guvcfrol.i fiiochrc !i cu p@!hil. conr.npoEn. d.
moaacned nn,tr.hr, indusiv $@sbillulllr tidu.i@
&le .onsiliului si principiile d. mrabilibrB fiMnciad,

Abiliuli de id.nrificie $
g*tiona& ! rkcudlor sp.ciiiE

Membrul consiliului de adminirhd. .re cunosriire ln ed
$dor de divild. $ .apaclbr. de a iddrifid opontriil,li
de eficnndare a f@ilititilor dc ce s

enlhlului s iciilor

ExperienB in dncds ti *!.nia p.nru :uEineB
pmnd.lff de inves(iiale sieatii hlelege sp.cificul ri
impotuda dileriGld.bp. din po&sul de Eserc,

c!rDd€ri1trt. sntsn't!.o|Dmiivi

cunotinle dspE principii ti
bun. pdici de guY.mani

d. rdminhraic arc .xpdierF ti
c!io$iitc rn don.iiur suvemdlei.oryodiv..

cu0die { aplid priicipiik suvemantsi oeorative, h
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Membrul.o!siliuluid.adninkt iedoy.d.$abilihb.
de sandir oilhr gi iidependsilq olcd un Etionament

isi6umr rcsDm$b i'da daiziiln ru ..

cunortinie dspre monitorizM
perfoma4ei lnftpnderilor

M.mbrul consiliBlui de adminih& ddondrcr?r
mpeit .! dc i monnoria pofomota @idtlii i d. a
crca un skrm d. c@bl er. .i epoa eii nuhiple

aprituditri 9i rbilitli de rclalim e i
exravssiun., asEabilihr., .oilriin.lozi6., dihilib&
lmolionari, dschid@o .ttc noi cxE .nr., iivel dc

inEs r4ii ln odivihles

Menb{l consiliului d. &dminisndie i4elese p ncipiile
erice t .on@ptul dc inegrjhre, l. iicger2!.f.criv 1n

modul ln .s \i d6lt$.ri adivid.. DtofdionaLi i

Exp.ri6F d. adhiiiitu eu
n!nag.m. p. phn

Membrul consir,ul!i d? idminlst rie D€
int.kg€E i Eskm.nltlbr si nom.lor loEld Mtionrk,
ryidqliind punde cndce ii opotutririti d. acliune D4ine
4psi.nlr !i cuioiiile cire ii p.mit adoph@ unor bune

Exp€risli d. idmi stmE !i
Menbrul .osiliului d. ldmiikhtic ddo$ho,I o buii
rnl.ksd a rccr.msd rn 9i nomolor incmtionori
evidtrliind pund. .rli@ ri opotuldli d. actiDn!.
De,sis,.!ii. Bpdhnll !icmo$iit .m ri p.hn

comndsllc ri rcirnlii sp(irr ronru

compd.ir$r*i.lliip( fice
pdrru fuqiomir ptrbLi. $u

Membrul .omiliului de .dminkhlie ldpelin.*
6ndi!il. pmru eup3rc ponului !i& supm. Edricliilor

cunoirinl. desprc do'neniul de Membrur comiLillui d? administ4ie d onsftd
cuno{inl. desprc dom.niul d.3.riviu6 al @idrlit, e
rnt.l.gde pmrund, t d@riari a iidusriei s! $dorutui in

rtinl. suni .silirle
p.ntu.luideiziiinfomitdsd.sice.epotinl]! la
pozitiv pedominla si su(6nl sidlii

Exp{nnli ancriur. itr rclatia
cu aubrit.iile public.,

Menb l consiriulni de adminsiftri! d. .ompdst si
.uno$inl. acnmurare dii inrnqiun@ si .or,bonrco ou

Itrrgribr ti rpuQtn p.erali
M.mbrur consilitrrui d. adminhfttie dmonsr$, ui
bntr Enum. t o rc.unm9rer 3 .xpdizi srh din p!n.o
!ior.ubdrli dir ln dom.niulstn de divird.,.rr ji ii
'iomcniinailaEi 

Scbu.uddeoaftci@so.iilt!olidi.
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Membrul oisilirlui do admiisitEric .sr! !€nnin.nt
pEocup0i de monirori4@ Ealr eldr p. 6e lo

@mpd fl obiErivele presbbilirc ai .l.bocad plmul
de aqiun. de rcdu.* a eddlor .oisoGo.
SBizeadelemente deddaliu dln.@ q@g..on.luzii
su rodinl. sau vizjuni globale.

Menbrul consiLiultri
mpacild. d. inalizi ti iinrezi, diL. podului poru 6rc

M.nbrul onsiliului dE .dnhkhft po*dd o eAndir
i.dop.ndenr$en...p&bilsiof.tpbh.aft.d soe!
n{.src p.itu a asisb consiliul ln nrcrlizrrca unei
rqele8eri grobrlr a inlorhaliilor li opliunllor 6a

n.buigkdjng.lnviitml
frddit ii diecu .0rc1.* .u .Jbpdrirc dtioidilor
Fofruha, aPrcci.ri @a.@ PriYiid

Prczinr, dr le3lru6,linft ptofilul p.6oal $ obhcliv.l. p. crc rrcbuie s[ le rulizez,

Pmpu& indi.aroi p. sc ii .onsidqi opotuii p.ntr honiro zt! p.dommtei lnrrprinderii
!€nh d,billru conpon.nti v iabile e rcmun.mli.i,
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