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SECTIUNEA I~ Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

Bazi legald aplicabili

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltata In acord cu prevederile:

v

v
v

Ordonantei de Urgenfd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Legii nr. 31/1990, a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023 — privind normele de aplicare ale Ordonantei de Urgentd a Guvemului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificrile si completarile
ulterioare,

Hotdrdrii Adundrii Generale a Asociafilor nr, 7/01.08.2025 de declansare a procedurii de selectic a trei posturi de
membru al Consiliului de Administraie al societatii PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L Procedura de selectie va
fi efectuatd de o comisie aprobatd de Primarul General al Orasului Bumbesti Jiu, din care face parte un expert
independent, specializat in recrutarea resurselor umane, conform Hotdrdrii Consiliului Local al Oragului
Bumbesti Jiu nr. 88/31,07.2025

Planul de selectie este intoemit astfel incdit procedura de recrutare i selectie sb se realizeze cu respectarea dreptului ia
liberd competitie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal §i asumarea raspunderii,

2,

Data de inceput a procedurii de selectie

Data de inceput a procedurii de selectie este data Ia care s-a emis actul administrativ de declasare a procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de Administraie, respectiv 01.08.2025.

3. Sumar al deciziilor cu termene si pargi implicate in procedura de selectie conform, Caietului de sarcini si

prevederilor legale in vigoare
Tabel |. Sumar al deciziilor §i termenelor procedurii
DECIZ1I TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului AGA
Publicarea anunfului Conform calendaruluj Autoritate Publicad Tutelar
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie’

4.

Data finalizérii implementarii planului de selectic in integralitatea sa

Maxim 6 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre pérti, cu posibilitatea de prelungire, dupd caz.

R N R B PERACR NP NPT ANORETA GO PR ENT RS T PN LLC LA PEN P A d s ok ot 2



5. Detaliere ctape, termene, responsabili, documente

Nr.Crt. : Document aprobat/document
Etape/ Termene Responsabil st
1. Elaborarea strategiei de selectie,
precum §i graficul de timp al :;z::::::;pendem -
procodurii de selectie consultare/avizare clitre
Termen: 2-3 zile de la data Comisin.dc SRieatie 'y
comunicirii HCL privind Somtialienn
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
2, Elaborarea planului de selectie,
in consultare cu Comisia de
selectie, conform prevederilor
lcgale aplicabile Comisia de selectie st
Termen: 10 zile de la data | "OMinalizare
comunicdrii HCL privind
constituirea comisiel de
selectie si nominalizare.
3. Elaborarea profilului consilivlui
i al candidatului - parti
?mcgramc din Com N:m“ Structun} g guvemama C ta int I lui
' .PO corporativa din cadrul APT - | COmponenta integralii a planulu
integrald a planului de selectie pentru profilul consiliului de selectie aprobatia de APT prin
1 e autoritatea deliberativiVAGA
Termen: 10 zile de la data Com.ma‘dc solocict
comunicirii HCL privind nommahzau.-pcnlfu
constituirea comisiet de prafiildandiitio
selectic si nominalizare,
4. Publicare Proicct componentl
integrald i anuny privind
consultarea cu actionarii
APT, Societatea Public
Termen: 10 zile de la data Transport Serv S.R.L
comunicdrii HCL privind
constituirea comisiei de
sclectie si nominanlizare
2 Fo::mula.re propuneridin PAMER | comisia de selectie si
acfionarilor societitii referitoare nomtinalizate — pentry
la Proiect componentd integrald inssrarea propunerilor fn
Termen: 5 zile de la data cuprinsul componentzi
publicirii proicctului i
. integrale
componentei integrale
6. . APT prin autoritatea
Aprobare Componentd integraid delib::tiv FAGA
a planului de selectie
7. Elaboreaza si publica anunqul Comisia de sefectie §i
pentru depunerea candidaturii nominalizare - elaborare
1 fiecare pozitie de anunj .
:\c:nnbru al Co:siliului de APT — publicare pe pegina | A™U01 Privind sclectin membrilor
oiialy 2 . : 2 consiliului de administratic
Administratie de internet §i in cel putin
doud publicatii economice
Prevederi legale: O.U.G nr. si/sau financiare de largh
1092011 raspindire, precum §i pe cel
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Nr. Crt,

Etape/ Termene

Respansabil

Document aprobat/document
rezultat

Art. 29 (4):

(3) Anunpud privind selectia
membrilor consilivlui de
administratie se publicd, prin
grija autoritdtii publice
tutelare, pe pagina de imterner a
acesieia §i, prin grija
presedintelui consilinlui de
administrajle, pe prima pagind
de internet a intreprinderii
publice intr-wn loc vizibil la
incarearea paginii, precum §i
pe pagina de imternet a
AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire,
precum gi pe cel pujin o
platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national. Anunful trebuie sa
includa condifiile care trebuie
intrunite de candidayi, criteriile
de selectie 5t modalitatea de
evaluare a acestora, Selectia se
realizeazd cu respeciarea
principiilor nediscrimingrii,
tratamentulul egal si
transparenfei, asumarii
raspunderii gi cu luarea in
considerare a specificuli
domeniului de activitate o
S0cietdli,

Termen: cu cel putin 30 de
zile inainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor specificatd in
anunt

putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel nagional;

Societatea Public Transport
Serv S.R.L. - publicare pe
pagina de internet proprie
AMEPIP — publicare pe
pagina de internet proprie

Depunerea/primirea dosarelor
de candidaturd

Termen: 30 de zile de Ia data
publiearii anungulul

Candidapii/comisia de
selectie si nominalizare

Dosare candidaturi

Elaboreaza rispunsurile la
eventualele solicitari de
clarificari in perioada cuprinsi
intre publicarea anuntului gi
data depuncrii candidaturilor,

Comisia de selectie §i
nominalizare

......
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil

Document aprobat/document
rezultst

10,

Evalueaza si selecteazi
candidatii pentru fiecare pozitie
din Consiliul de Administraic.

Termen: 5-10 zile de la data
limitd de depunere a
dosarelor de ciitre candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

Se pot solicita candidatilor
clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de
rispuns.

Termen: 2 zile lucriitoare de
la data evaludirii

Comisia de selectie si
nominalizare

Dosarele de candidaturd
incomplete vor fi respinse,
Candidatii respingi sunt
informai in scris despre aceastd
decizie.

Termen: maximum S zile
lucritoare de la data
adoptirii deciziei de
respingere.

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista lungd

Punctare §i verificlri verbale in
legditurd cu candidatii rimasi in
lista lunga si transmiterea la
AMEPIP a dosarelor
candidagilor.

14.

Realizeaza analiza comparativd
a candidatilor, prin raportare la
grila profilului de membru al
consiliului de administratie.

15

Solicitare informatii
suplimentare fapd de cele din
dosarul de candidaturd — daca
este necesar

17.

Intocmeste lista scurtd conform
prevederilor legale in vigoare.

Informare candidati
respinsi/informare candidali
selectati

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurtit — etapa |

19,

Depunere declarafii de intengie
de céitre candidatii selectati
Termen: 15 zile de la data
informarii cu privire In
includerea candidaturii pe
lista scurtd

Comisia de selectie si
nominalizare

Analizare decluratii dé intentie
§i integrarea rezultatelor in
evaluarea candidatului

Comisia de selectie i
nominalizare

Declaratie de intentie transmisi
de candidatii din lista scurta
Lista scurtd - etapa a Il-a

.............

,,,,,,,




Document aprobat/document
rezultat

AL Etape/ Termene Responsabil

Z1. | Intocmire plan interviu Comisia de selectie si
nominalizare

22, Programare interviuri cu Comisia de selectie §i
candidatii inscrisi pe lista nominalizare

scurta,

23. | Selectia finali a candidagilor pe | Comisia de selectic §i
bazi de interviu (conform nominalizare
planului de interyiu)

Termen: 10 zile de la data
programatd pentru interviu
24. | Intocmirea clasamentului Comisia de selectie si
candidatilor i a raportului final | nominalizare

Termen: 5 zile de la data
incheierii interviurilor
25. | Transmitere raport final citre APT
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform si cétre
conducatorul APT

26. | Publicare Raport final pe pagina | APT, intreprinderea publica
de internet a APT, a §i AMEPIP

intreprinderii publice i a
AMEPIP, dupa avizarea
conformi

27. Convocarea AGA In vederea APT in calitate de actionar
desemnirii membrifor
consiliului de administragie din
rindul candidatilor cuprinsi in Hotiirire AGA de numire a
lista scurta, membrilor consiliului de
administratic

Raport final

Termen: maximum 10 zile de
la comunicarea raportului
final

Tabelul 1. Detaliere etape, responsabili, documente

6. Prezentarca Societitii

Societatea PUBLIC TRANSPORT SERV S.RL. a fost infiinjatd prin Hotirdrea Consiliului Local Bumbesti Jiu nr,
85/31.07.2023, modificatd cu Hotiirsrea Consiliului Local al oragului Bumbesti Jiu nr, 87/02.08.2023

Public Transport Serv S.R.L. wre sediul social in Oragul Bumbesti Jiv, str. Paringului, or. 101 jud. Gorj 3t este o societate
cu personalitate juridica infiinjatd conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, cod unic de inregistrare 48589564,
inregistratdi la Oficiul National al Registrului Comertului cu or, 20067954/10.07.2025

Transport Public Serv S.R.L. este o societate cu raspundere limitatd; persoana juridicd de drept privat romdn, avind un
asociat unic, Oragul Bumbesti Jiu, care define toate partile sociale 5i participd integral (100%) la beneficii $i pierderi,
conform Hotdrdrii Consiliulul Local al orasului Bumbesti Jiu.

Obieetul principal de activitate corespunde Cod CAEN 4931 "Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
cilitori” far obiectul secundar de activitate este " Alte transporturi terestre de calitori n.c.a” - cod CAEN 4939,



/////

Prin infiintarea societdfii PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L., s-a urmarit crearea cadrului organizatoric §i functional
necesar pentru a raspunde prompt solicitirilor Primariei Bumbesti Jiu, in vederea asigurdrii unui serviciu de transport
public eficient §i accesibil locuitorilor orasului.

Societatea opereazii intr-o piath concurentiald, ceca ce prestpune adoptarea de citre consiliul de administratie a unui plan
de administrare care s& urmiireasca cresterea competitivitafii, a profitabilitafii, imbunatatirea calithgii activelor sia
indicatorilor de risc.
Viziunea societdfii este orientatd spre realizarea obiectului principal §i secundar de activitate.
Societalea PUBLIC TRANSPORT SERV S.R.L. oferd o gama largd de servicii in domeniul transportului public,
respectiv:
* Executarea transportului public de persoane cu autobuze, microbuze §i orice alte mijloace de transport care
vor fi achizitionate pentru a asigura realizarea acestui serviciu public.
o intretinerea si repararea mijloacelor de transport §i a instalatiilor proprii, in scopul furnizarii i prestarii
eficiente a acestui serviciu public.
* Proicctarea si executarea de piese de schimb, constructii §i instalatii necesare desfasurdrii activitatilor
proprii, pentru a asigura funclionarea optima a sistemului de transport.
* Exccutares transportului de cilitori si bunuri in trafic intern, pentru a raspunde nevoilor diverse ale
comunitdfii locale,
*  Asigurarea activititilor de investitii, reabilitiri, modernizari §i reparatii capitale, in cadrul procesului specific
de furnizare §i prestare a serviciilor publice de transport.
* Dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane si materiale, precum §i a bazei tehnice, pentru a asigura
organizarea §i functionarea eficientd a serviciului de transport public.

Astfel, societatea Public Transport Serv S.R.L. va asigura servicii de transport public de inalts calitate prin:

a) Calitate si valoare adiiugatii pentru activitajile de bazi ale comunitdtii, prin solufii de transport care sustin mobilitatea
cetiifenilor §i raspund nevoilor exprimate de pasageri.

b) Sustenabilitate §i rezilientd, prin investifii in resurse umane calificate, flote de vehicule modemne si infrastructuri
performante, care contribuic fa un transport public eficient si ccologic.

¢) Profitabilitate, pe o piaja competitiva a furnizorilor de servicii de transport, asiguriind un raport optim intre costuri §i
calitate pentru utilizatorii serviciilor.

d) Eficientd economicd, prin servicii competitive ca pret, adaptate specificului sectorului de transport urban, in conditil
de economii de scard si capabilitati organizationale dezvoltate pe parcursul activitagii,

Soctetatea identific §i incheie contracte de projectare si executie cu beneficiari privati cu incadrarea In limita de 20%
din cifra de afaceri a societiii, astfel incat societatea sa indeplineasca cerinjele impuse de prevederile art. 31 din Legea
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificiirile §i completarile ulterioare, pentru a putea beneficia de atribuirea in
mod direct a contractelor de citre Municipalitate,

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Socictatea Public Trunsport Serv S.R.L funclioneazi in baza unui sistem de guvernantl corporativit structurat, in
principal, potrivit Legii nr. 3171990 privind societaile, republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare §i ale
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu
medificirile §i completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in vederea obtinerii de
profit,

Conducerea societifii Public Transport Serv S.R.L., conform actului constitutiv, este asiguratd de catre Consiliul Local
al Oragului Bumbesti Jiu.

Socictatea Public Transport Serv S.R.L, are In vedere urmitoarele:
-preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor si pentru asigurarea unei transparente
legata de actiunile intreprinse;
-competenta profesionall;
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-Cregterea eficientel generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului

societtii;

-instruirea permanentd a personalului pentru cregterea gradului de profesionalism;

~Crearea unui mediu favorabil invagdrii §i sprijinirea angajailor in dezvoltarea capacitatii de a folosi tehnici si

proceduri moderne prin oferirca de oportunitdfi materiale §i de training;

~grija pentru mediu;

-gestionarea rationald a resurselor naturale;

-stabilirea unor obiective pe termen lung privind stimularea investifiilor directe, dezvoltarea durabila a serviciilor,

calitatea si eficienta serviciilor, dezvoltarea regionald,crearea de noi locuri de munci,
Ariile strategice de activitate ale societdfii vor I reprezentate de activitatea de realizare de obiective Tn domeniul
transportului public, care sa asigure locuitorilor oragului Bumbesti Jiu un serviciu de transport public eficient si accesibil
in cele mai competitive conditii de calitate, termene de executie §i cost (care genereazi valoarea adiugatd pentru societate
§i contribuie la mentinerea finantiirii acesteia) §i activitatea de investifii ca unicd modalitate de a asigura paritatea
competitivd cu companiile care opereazi pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de
noi fonduri directionate ciitre modemizarea companiei, crednd astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare
profesionala §i noi standarde de calitate pentru serviciile prestate i, nu in ultimul rind, respectarea normelor europene
de mediu.

STRATEGIA INTREPRINDER!I PUBLICE $1 A SECTORULUI DIN CARE FACE PARTE

Activitatea societatii Public Transport Serv S.R.L., constd in gestionarea serviciului de transport public local din orasul
Bumbesti Jiu, la solicitarile Primériei Bumbesti Jiu §i subordonatelor acestuia, in vederea asigurlirii unui serviciy de
transport public eficient yi accesibil locuitorilor oragului, in cele mai competitive conditii de calitate, termene de executie
si cost,

Viziunca autoritifii publice tutelare cu privire la misiunca §i obiectivele generale ale socierdfii Public Transport Serv
S.R.L., are la bazd urmatorii factori care pot influenta rata de succes:

~Consolidarea §i promovarea continudl a imaginii societdfii 5i a calitafii serviciilor prestate;
-Perfectarea relatiei cu furnizorii;

-Consolidarea pozitiei pe piaja transportului public a Orasului Bumbesti Jiu, prin adoptarea de solulii inovatoure,
investind in_ resurse, implementind tehnologii noi si folosind materiale de ultima generatie, cu scopul final de a realiza
constructii Ja cheie, la standarde ridicate de calitate;

-Imbunatatirea managementului calitafii, urmarind §i sustinind in activitatea societatii folosirea optima a resurselor,
protejarca mediului inconjurator §i imbunatdtirea performanielor de lucru ale angajatilor din cadrul socierdqit Societatea
Public Transport Serv S.R.L

CADRUL LEGAL
Cadrul legal dupa care functioneaza societatea Public Transport Serv S.R.L.:

= Legeanr. 31/1990 privind societdtile comerciale, modificata si actualizatd;

= Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, modificats;

= Legea nr. 9272007 privind serviciul de transport public local, modificats;

= Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. $7/2019 privind Codul administrativ, cu modificiirile §i completarile

ulterioare,

= Hotirirea Consiliului Local Bumbesti Jiu nr. 20/19.02.2019, privind infiintarea societdtii PUBLIC
TRANSPORT SERV S.R.L., modificatd cu Hotirdrea Consiliului Local al orasului Bumbesti Jiu nr.
50/16.05.2021.

RESPONSABILITATILE $I COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE
SELECTIE

Societatea Public Transport Serv S.R.L este administrati in sistem unitar in conformitate cu prevederile Legiinr.31/1990
a societdfilor, republicatd, cu modificirile §i completdrile ulterioare. Societaten este administrata de Consiliul de

9



Administratie format dintr- un numdr de 3 (trei) adminstratori. Componenta consiliului de administratie este desemnata
de catre adunarea generald a actionarilor, Membrii consiliului de administraic sunt desemnali de adunarca generali a
actionarilor, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelard. Acest consiliu isi desfisoard activitatea
in baza Actului constitutiv si a legislagiei in vigoare.

La profilul consiliului este anexata grila consiliului de administratie, parte integranta din document.
Responsabilitiitile Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului ar. 1092011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala a Actionarilor societitii numeste
membrii Consiliul de administratic al societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelars.
Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligagiile §i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la mandat si de cele specinl
previizute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile §i completdrile ulterioare. Pentru ca numirea unui
administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabila din
punct de vedere juridic, persoana numita trebuie s3 0 accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societafii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru directorii societayii, urmirirea $i evaluarea activitatii acestora
prin raportarea Ia prevederile contractelor de mandat, respectiv o planului de management al acestora.

Consiliul de administrafie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societlfii, cu excepyia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baz, care nu pot fi delegate directorilor:

a) subilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea planificarii financiare;
¢) numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea remuneragiei lor:

d) supravegherea activitdii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adundirii generale a acfionarilor si implementarea hotardrilor acesteia;

) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdfii, potrivit Legii nr. 852006 privind procedura
insolventei,

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribufiile primite de catre consiliul de administragic din partea adunirii
generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile
§i completdrile ulterioare.

Consiliul de administratic poate delega conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
director general.

Directorii pot {i numifi dintre administratori sau din afara consiliului de administratie,

Totodata, arributiile §i responsabilitatile Consiliului de administratie al societdfii Socictatea Public Transport Serv S.R.L
s¢ completeaza cu cele previzute in actul constitutiv al societiii.

Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie a nivelul societfijii Societaten Public Transport Serv S.R.L va avea o componen(d mixta si
echilibrati In ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a competentelor §i experientelor ja nivelul
intregului consiliv, Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile
si operatiunile societatii,
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Consiliul trebuic s2 fie compus in asa fel incit s4 existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea
societdfii astfel inciit s3 poatd anticipa provocirile companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de competentd. Nu este necesar ca tofi membrii consiliului sa aiba experienfa profesionala in industria in
care activeaz societatea, intrucdt pluralitatea de experienje profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si
activitdgilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de
experientdl sectoriald. Este recomandat cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie s3 aibd §i experientd in
mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:

¢ Comitetul de nominalizare si remunerare;
o Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare §i rémunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un administrator
neexecutiv, jar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

Principalele atribugii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director si recomanda
numirea directorilor;

-evalucazd cumulul de competene profesionale, cunostinge si experiente la nivelul Consiliului de Administratie;

-actualizeazli permanent competengele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, coordonand imbunitagirea
cunogtinielor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernantd corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazii propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si condigiile de
acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneraiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare §i Remunene va respecta principiul
proportionalitafii acestei remunerafii cu responsabilitatea gi timpul alocat exercitirii functiilor de catre acestia, in cadrul
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratic;

-identifica criterii 5l obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanii (alte beneficii financiare), fiind
autorizat de cltre Consiliul de Administratie s3 solicite orice informaii pe care le considers necesare in scopul indeplinirii
atributiilor sale;

-analizeaza, evalucazd 5i propune Consiliului de Administraie orice angajament de platd sau compensatie ce urmeaza a
fi previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor:

-supravegheazd aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor i a directorilor si informeazi Consiliul
de Administratie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aprobit situatiile financiare
anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, ou modificarile §i completarile ulterioare.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti §i dintre
care ¢el putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din
Rominia sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa §i nu se va suprapune activitatii desfisurate de catre
auditorii societdtii.

Atribufiile comitetului de audit sunt cele prevaizute de art, 65 din Legea nr, 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate §i de modificare a unor acte normative:
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-examineazi in mod regulat eficienfa raportérii financiare, controlului intern i sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administragie, cu privire la rezultatele auditului statutar §i explicd in ce mod a contribuit auditu)
statutar la integritatea raportirii financiare §i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeazi procesul de raportare financiard, fiind informat de cétre auditorul extern cu privire la deficientele
semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale consolidate:

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intem de calitate si a sistemelor de management al riscului entitafii si,
duph caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societdii, fird a incalca independenta acestuia;

-evalueazi §i monitorizeazé independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazi spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea, revocarea
auditorului financiar extem, precum si termenii §i conditiile pentru remunerarea acestuia, urménd ca nominalizirile validate
de Consiliul de Administratie, s& fie supuse aproblirii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocmeste anual un Roport care va fi prezentat Adundirii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisa componenti
Comitetului de audit, responsabilitagile si recomandarile comitetului, precum §i orice alte informagii in concordantd cu
actele normative in vigoare,

Consiliul de administratie al societitii Societatea Public Transport Serv S.R L. este format din 5 (cinci) membri, al caror
profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de ciitre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membry, dintr-un stat membru al Asociagiel
Europenc a Liberului Schimb, din Elvefia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legil, Prin
exceplie de la aceastd prevedere, este competentit si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice i
persoana care are experienfd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobindita prin participares la misiuni de audit statutar in
Rominia, In alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societdji‘entitali de
interes public, dovedith cu documente.

Management general §i conducerea strategicd a afacerilor: Membrii consiliului, care pot Ii incadrati in acest profil,
trebuie 53 aibd studii superioare absolvite cu diploma de licenth sau echivalent in domeniul economic 51 s detind
experientd relevantd de conducere/administrare in domeniul unor societdfi publice, in imbunitifires performantei
societdfilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, si fi indeplinit roluri ample §i s3 aibd experienta
bogatd in administrarea unei societdfi comerciale, dovedind o bund viziune strategics §i capacitatea de a evalua impactul
deciziilor consiliului privind compania §i tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie s& aibd studii superioare absolvite cu diploma
de licenia sau echivalent in domeniul ingineriei §i s3 defind o experiend vastd in domeniul tehnic (inginerie) refevam
pentru sectorul de activitate al societdtii. Ei dovedesc cunostinge superioare privitoare la executarea activitdfilor societdyii,
la reglementdrile locale, nationale §i internajionale. Acesti membri sunt in masurd sa cvalueze impactul evoluiilor
tehnologice asupra activitd(ii companiei gi/sau fiabilitatea, eficiena si rentabilitatea utilizirii activelor companiei,

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadraji in acest profil, trebuie 53 aiba studii supericare absolvite cu diploma
de licentd sau echivalent 5i sa detind o bogata experientd in domeniul stiinjelor juridice, fapt care le conferd o intelegere
sprofiundud u sistemulul Jegal §i a mediilor in care opereazi socictatea. Acest! membri au cunostinge functionale despre
legislatia de achizifii publice §i de drept comercial general §i isi asumd ghidarea consiliului in problemele care au
consecinje potentiale de naturd juridica.

Dezyoltare durabilil 5i responsabilitate sociali: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, degin o
experientd relevantd in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei manifestd o aplecare asupra reglementarilor
si legislatici in vigoare, nationala §i internalionald, privitor la protectia mediului inconjuriitor, aritind preocupare pentru
alinierea activitatii societayii la standardele din domeniu. Acesti membei adoptd o pozitie activ in cadrul consiliului,
facilitind infelegerea celorfal{i membri vizavi de necesitatea protectiei mediului §i de pozitionare a companiel in
promotoare a principiilor dezvoltdrii durabile prin impactul acfiunilor sale. Totodatd, ei administreaza proiectele de
responsabilitate sociala, monitorizind maniera in care societatea comunicd activitifile sale comunitatii locale.
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Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliuiui de administratie sa se identifice toate profilurile descrise mai sus, aceasta
fiind o situatic ideald. Avind in vedere piaja muncii §i specificul activitatii societdfii Societatea Public Transport Serv
S.R.L, este insa de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s& fie cit mai bine
reprezentatd. Profilul de audit financiar trebuie sa fie reprezentat in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu
legislatia in vigoare. in alcatuirea consiliul de administratie, se poate {ine cont de combinatia rezultata din considerarea
profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenga decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazd, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie trebuie s3
dovedeasca abilitayile, trisaturile 5i competentele prezentate, la un prag corespunzitor pentru performanta consiliujui de
administrafie.

Prevederile de mai sus sunt cu tiths general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinet,

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare;

in baza prevederilor Ordonantel de Urgentd a Guvernului nr.109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificrile i completarile ulterioare, se vor aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alcituirea i componenta consiliutui de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba experiena in conducerea societafilor sau regiilor autonome (art.28,
alin. (1) din Ordonantei de Urgenta a Guvemnului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile §i completarile ulterioare);

+ Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare §i experien in domeniul stiingelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare);

= Cel pugin un membru al consilivlui de administragie este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unci intreprinderi publice §i persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvejia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societafi/entitati de interes
public, doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4' din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 | privind guvemanta
corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare);

- Membrii consiliului de administragie nu se afl3 in niciuna dintre situatiile previizute in art. 4, art. 33, 30 alin. (9) siarn.
36 alin. (7) din Ordonanta de Urgen a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificirile §i completarile ulterioare;

= Membri consthiutut de administratie nu au Inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administragie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

« Membrii consiliului de administratie nu au facut politie palitica, asa cum este definitd prin lege;



- Membrii consiliului de administratie au stare de sdndtate corespunzitoare ocupdrii postului §i atestd acest lucru prin
adeverinid medicald, nu mai veche de 6 luni anterior deruldirii concursului, emisd de citre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitiile sanitare abilitate;

Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris §i vorbit) la nivel avansat;
S4 aibd cethtenie romiini sau cetiijenia altor state membre ale Uniunii Europene cu condifia < aiba domiciliul in Romanin,

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonania de
Urgentd a Guvernului nr, 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu completirile si
modificarile ulterioare.

Criterii de alcdtuire a Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernania corporativil a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare §i actul
constitutiv al societdtii),

- In cadrul Consiliului de administragie poate fi cel mult | membru din rindul funciionarilor publici sau personal al
autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor institulii sau autoritati publice (art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgenti a
Guvemului nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi i independenti, in sensul
art.1387 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicata, cu modificirile §i completirile ulterioare. Functionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
institufii sau autoritdfi publice nu pot fi considerai independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificlirile si completirile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute de Legea
20272002 privind egalitatea de sanse §i de tratament intre femei ¢i brbati, republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei §i cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie brbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen
(art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare);

- O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societayi sau intreprinderi publice
al ciror sediu se afli pe teritoriul Rominiei, Aceasti prevedere se aplich in aceeasi masura persoanei fizice administrator,
precum §i persoanci fizice reprezentant al unei persoune juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgents a
Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderifor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare),

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate prezentate mai
sus §i rezultatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizenzs cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, transparentei, asumarii rispunderii §i
cu luarea In considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel formart incdt se va asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate de
experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim coloctiv de 60% astfel cum aceata cste definit in cele cc

urmeazd,

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat vor fi adminstratori
executivi.

In procesul de selectie a administratorilor este esential sd realizim o analizi contextuald complets, avand In vedere
impactul potenfial asupra culturii organizagionale, echipei §i obicctivelor strategice pe termen lung, Aceastd analizi
contextuald din perspectiva resurselor umance va evidentia factorii critici care trebuie luagi In considerare pentru a asigura
0 alegere informatd si aliniata cu nevoile organizationale,
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1. Cultura organizationald $i valorile firmei

Cultura organizationala reprezintd esenta identitifii noastre ca firmd. In selectia administratorilor, este vital ca acegtia si
fie aliniafi cu valorile fundamentale ale companiei, cum ar fi integritatea, orientarea citre client §i inovatia.
Administrarea eficienta presupune nu doar competente tehnice §i manageriale, ci §i capacitatea de a perpetua i
consolida cullura noastrdl organizationala,

2. Nevoile strategice ale cchipei de management

Noua ¢chipd de administratori trebuie s8 completeze §i s imbundtiteascd competengele actuale ale echipei de
management. Este esential s& identificim lacuncle existente In competengele de conducere, cum ar fi expertiza in domenii
emergente, abilititile de gestionare a schimbirii sau experienja internationald. Administratori cu experientd diversificati
si abilitati interpersonale puternice vor ajuta la echilibrarea echipei §i la atingerea obiectivelor strategice.

3. Dinamica fortei de munci §i relatiile interpersonale

Administratorii selectati vor trebui sit gestioneze echipe diverse §i sa faciliteze colaboraren Intre departamente. Este
important sa analizim dinamica actuald a fortei de munca si sa identificam stilurile de conducere care au avut cel mai
mare succes in trecut. Administratorii care pot crea un mediu de lucru pozitiv, bazat pe Incredere si colaborare, vor fi
esentiali pentru pastrarea i dezvoltarea talentului in cadrul firmei,

4. Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbarii

Intr-un mediu de afaceri aflat In continud schimbare, administratorii trebuie s fie capabili si anticipeze §i s8 raspundd
rapid la provociiri, Analiza contextului economic si a tendintelor din industrie sugereazi necesitatea unor lideri flexibili,
care si poatd gestiona tranzifii organizajionale §i s& implementeze initiative de transformare digitala sau alte procese

inovatoare.
5. Alinicrea lu obiectivele pe termen lung ale companiei

in selecjia administratorilor, trebuie si ne asigurdim ci acestia implirtasesc viziunea pe termen lung a autorititii publice
tutelare, a companiei §i sunt potrivigi pentru realizarea acestein. Candidatii trebuie sa fie capabili si contribuie la
formularea si implementarea strategiilor care s3 susfing cregterea durabild §i s& asigure competitivitatea firmei in viitor,

Aceasti analizi contextual® evidentiozi necesitatea unui proces de selectie care sd integreze atit competentele tehnice,
ciit §i abilitatile interpersonale ale candidatilor, in contextul valorilor i nevoilor strategice ale companiei. Alegerea
administratorilor trebuie 53 reflecte nu doar ceringele imediate, ¢i §i angajamentul nostru fati de construirea unui
leadership solid §i rezilient, capabil s& conduc® firma citre succesul pe termen fung,
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7. Anuntul privind selectia candidatilor pentru posturile de membru al Consiliului de administratici al
societatii

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU TREI POSTURI DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE A SOCIET ATII TRANSPORT
PUBLIC URBAN BUMBESTI JIU S.R.L

Orasul Bumbesti Jiu anuntd selectia pentru ocuparea a trei posturi de membru in Consiliul de Administratie al
socictatii Public Transport Serv S.R.L pentru o perioadd a mandatului de maximum 4 ani, conform Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificlrile §i
completdrile ulterioare, precum i a Hotdrdrii Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvenanta corporativil a intreprinderilor

publice.

Etapele de desfisurare a procesului de selectic sunt:

a)

b)

Etapa | - Verificarea dosarelor candidagilor din punct de vedere al conformitatii administrative, solicitarea
de clarifichri (dachl este cazul), respingerea dosarelor incomplete i alcatuirea listei lungi.

Etapa a 1l-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd rimase pe lista lunga §i alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului pentru fiecare
candidat, analizarea comparativi a candidatilor prin raportare la profilul consiliului §i profilul
candidatului, alcftuirea listei scurte (prin verificarea activitafii desfigurate anterior de candidati -
interviu), solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviului final §i integrarea rezultatelor finale ale
evaludrii.

1.  Administrator — profil general - (2 posturi)

Condifii generale minime obligatorii de participare:

Experientli in conducerea societaifor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd &
Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completdrile ulterioare) de minim 1 an;

Studii superioare §i experienjd in domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonana
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanid corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completdriie ulterioare),

2.  Administrator - profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

Experientdl in conducerea societifilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completdrile ulterivare),

Studii superioare si experientl in domeniul stiinjelor inginerestt, economice, sociale, juridice sau In
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de eel putin 7 ani (art, 28 alin. (3) din Ordonania
de Urgenja & Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare),

Persoana care este calificatd ca auditor financisr conform unui document emis de clitre autoritatea
competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru 2l Asociafiei Europene a Libecului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de |n aceastd prevedere, este competentd si fie selectatd §i 53 facd parte din Comitetul de audit al
intreprinderii publice §i persoana care are experienii de cel pugin 3 ani in audit statutar, dobénditd prin
participarea Ia misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un statal AELS, in Elvefia sau
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in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consilitlor de administrafie/supraveghere ale unor societdfi/entitdfi de interes public, doveditd cu
documente. (art. 34 alin. 4' din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanfa
corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare).

Conditii eliminatorii din selectie:

Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare §i evaluare.

Existenta oriciirei condifii enumerate la articolele 4, 33, 30 alin. (9) §i art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
Urgentd a Guvemului 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
i completrile ulterioare,

Existenta Inscrisurilor in cazierele judiciar §i fiscal.

Existena unui conflict de interese sau unei incompatibilitdfi cu exercitarea atributiilor specifice postului
pentru care a aplicat,

Membrii consiliului de administragie au ficut politie politica, aga cum este definitd prin lege.

Stare de sanditate necorespunzitoare postului,

Necunoasterea limbii romdne (scris §i vorbit) la nivel avansat;

Sa nu aibi cetdenic romina sau cetdfenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia s& aiba

Criteriile de alefituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consilivlui la capitolul VII -
Respansabilitatile 5i companenta Consilinlui de administrafi; eriteriile de selectie, punctul C — Criteri] de selectic.

Grila de punctaj este prezentatd detaliat in Profilul Consiliului la capitolul VIII — Grila profilului consilinlui de
administratie al soctfetdfii Public Transport Serv S.R.L

Profilul Consiliului este publicat pe site-ul Autoritd(ii Publice Tutelare in sectiunca dedicatd societdlii Public
Transport Serv S.R.L, accesibild urmdnd link-ul : publictranssesvs

Dosarul de candidaturii va confine in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Opis documente;

2. Curriculum vitae — model European conform HG nr. 1021/2004,
3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

¢. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscals),

d. Copia certificatului de cisfitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalentd;

. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (dacd este cazul) ~ alte programe de licenfd,
programe de master, doctorat, MBA, Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurtdd duratd;

g Copii ale documentelor care dovedesc experienfa profesionald ceruth (extras Reges/Revisal, copie
camet de muncd, contracte de mandatmanagement, adeverinje cliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoand fizica eliberat de ONRC, alte documente insusgite prin semndfturd §i stampila de
emitent, etc.)

4. Formulare specifice procedurii:

Formularul | = Cerere de inscriere
Formularul 2 — Declaratie privind statutul de independent
Formularul 3 — Declaraie privind neincadrarea in situajia de conflict de interese gi/sau incompatibilitagi si

asumarea corectitudinii datelor i informatiilor depuse

Formularul 4 — Declaragie privind situatiile previizute la art. 4, art. 33 din Ordonanta de Urgen(d a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completdirile ulterioare
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Formularul 5 — Declaratie privind situatiile previzute Ia art. 30 alin. (9) din Ordonanfa de Urgenid a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernaa corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completirile ulterioare

Formularul 6- Declaratie privind situatiile prevzute la art. 36 alin. (7) din Ordonania de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i
completirile ulterioare

Formular 7 - Noti de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal 5i declaratie pentru de a fi

evaluat,
Formular § — Declaratie pe propric rispundere privind atragerea raspunderii in cazul insolveniel sau
falimentului

Modelele de formulare se pot descirca de pe site-ul societdfii (publictransservi@vahoo.com /) sifsau al Autoritatii

Publice Tutelare (primaria@bumbesti-jiu.ra).

Alte informatii

#. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidafii se va face prin mijloace electronice. Lista
lunga, lista scurtd §i propunerile de nominalizare au caracter confidential §i nu vor fi publicate; rezultatele obtinute
de candidafi pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile
descrise mai sus. Nu vom transmite candidatilor punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante in ansamblu §i
nu individual, Tn schimb ii vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etap a procesului
de recrutare.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare §i selectie descris in detaliu mai sus, s¢ va desfisura conform Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanclor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal,

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul in format letric (pe suport de hirtie)

Dosarcle de candidaturd pe suport de hrtie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmitorul

text: .. Candidaturd membru in Consiliul de Administratic al Societatii Public Transport Sery S,R.L / [Numele gi

Prenumele candidatului]” la Registratura Primdrici Orasului Bumbesti Jiu, situata pe str. Pardngului nr. 101,

cod postal 215100, Bumbesti Jiu,

Dosarul electronic

Dosarele de candidatura in format electronic s¢ transmit la adresa de e-mail publictransserv@vahoo.com i/ sau

primaris@bumbesti-iiv.ro, cu mentiunea in subicctul mesajului o urmatorului text: Candidaturd CA societatea

Public Transport Serv S.R.L / [Numele §i Prenumele candidatuluil]™,

Reguli obligatorii:

¢ Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, ciit §i documentele atagate vor trebui sit conging,
in mod obligatoriu, numele §i prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon™).

o Formularele F1-F7 i CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca figier de tip PDF (extensie .pdf),
cat §i ca figier editabil (extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si ransmise ca documente separate, avand in titlu tipul
documentului, numele §i prenumele candidatului — de exemplu “Diploma licentd Popescu lon™ sau "Extras
REGES Popescu lon™,

o Daosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicaii de transfer de figiere (de ex: WeTransfer sau alte
aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului deplsegte capacitatea mesajului, se vor transmite mai
multe mesaje succesive numerotate (de exemplu "Candidatura CA Public Transport Serv S.R.L Popescu lon 17,
"Candidatura CA Public Transport Serv S.R.L Popescu lon 2" etc.)

Data limitd pentru depuncrea dosarelor: 30 de zile de la publicarea anuntului.
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8. Formulare de participare la procedura de selectie
* Formularul 1 - Cerere de inscriere

Subsemnatul(a), \

Postul pentru care aplic:

Tip Post Opiunea
candidatulul/candidatel

Membru in Consitiul de Administratie - Studil superioare finalizate cu
diploma, in domeniul fundamental al stiingelor inginereyti, economice, soclale,
Juridice sau echivalente

(2 posturi)
- Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. |

din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemania
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificrile §i completlrile
ulterioare) de minim 1 an;

- Studii superioare §i experientd in domeniul stiinjelor ingineresti, cconomice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel pugin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 1092011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completirile ulterioare).

Membru in Consiliul de Administrafie - auditor, studii superioure finalizate cu
diploma, in domeniul fundamental al stiinfelor cconomice sau echivalente

(1 post)

- Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1)

din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

Studii superioare §i experiemd in domeniul gtiinjelor economice, sau in

domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani

(art. 28 alin, (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvemania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i

completiirile ulterionre).

- Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis
de clitre sutoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociafiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regarul Unit al Marii Britanii §i Irfandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competentd s fie selectatd §i sd facd parte din
Comitetul de audit al intreprinderii publice §i persoana care are experienfh de
cel putin 3 ani in audit statutar, dobinditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comiteteior
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
socletagi/entitali de interes public, doveditd cu documente. (art. 34 alin. 4’ din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare).

Semniturn




* Formularul 2 — Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rispundere cd, in ceea ce privegte candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al societdtii Public Transport Serv S.R.L, sub sanctiunea excluderii din procedurs de selectie a
candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie §i a sancfiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, ¢a prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, ¢i prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am
depus candidatura, indeplinesc conditiile previizute de art. 138%, din Legea 31/1990:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a acionarilor va avea in vedere urmatoarele

criterii:

ti varia rar !

Prevedere legald

Nu

a)sh nu fie director al societatii sau al unei societai controlate de citre aceasta
si <& nut fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 3 ani;

b)sh nu fi fost salariat al socictaii sau al unei socictdfi controlate de citre
aceasta ori sa i avut un astfel de raport de munca in ultimii S ani;

¢)sd nu primeasch sau s3 fi primit de la societate ori de la o socictate controlati
de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzind calitifii sale de administrator neexecutiv;

d)sa nu fie acfionar semnificativ al societdfii;

¢)s3 nu aiba sau si f avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea orl cu o
socictate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societai care are astfel de relagii cu
societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturdl a-1 afecta
obiectivitatea;

fsa nu fie sau sa 11 fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societagii sau al unei societdti controlate de
aceasta;

g)sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdifii este
administrator neexecutiv;

Inysa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i)si nu aibi relatii de familie ou o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute fa lit. a) i d).

Data Nume §i prenume

Semndtura

*Acest formular reprezinti o declaratic pe propria riispundere §i imi este opozabil,
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*Formularul 3 - Declaratic privind neincadrarea in situatia de conflict de Interese sifsau
incom patibilititi si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie riispundere cd, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratic al societafii Public Transport Serv S.R.L. sub sancfiunea excluderii din procedura de selectic a
candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie §ia sancfiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, ¢a prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ¢ nu mil aflu in situafia de conflict de
interese sau incom patibilitati, aga cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare,

Subsemnatul/a

declar ¢i informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu §i injeleg ca Primiiria Oragului Bumbesti
Jiu si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul yerificarii §i confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate,

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume $i prenume

Semniitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzitoare a adevdrului, facutd unel persoane dintre cele prevazute in art. 175 san unei
unitdyi in care aceasta isi desfasoard activitatea in vederea producerii unei consecinge Juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilar, declaratia facwd serveste la producerea acelei
consecinge, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.

*“Acest formular reprezintii o declaratie pe propria rispundere siimi este opozabil.

.............................



*Formularul 4 — Declaratie privind situatiile previizute la art. 4 5i 28, alin (5), art.33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile i completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere cd, in ceca ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliviui de
administragie al societatii Public Transport Serv S.R.L., sub sanctiunea excluderii din procedura de selectic a
candidagilor pentru postul de membru al consiliului de administratie 5i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, cd prin ocuparea poziici pentru care mi-am depus candidatura, ci:

Sunt/nu sunt senator.,
Sunt/nu sunt deputat,
Sunt/ny sunt membru al Guvernului.
Sunt/nu sunt prefeet §i subprefect
Suntnu sunt primar §i viceprimar
Am/ nu am auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzad in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii.
t/sunt i il sau nu_am fost/am fost condamnat pentru infracfiuni contra patrimoniului prin

nesocotirea increderii, infractiuni de coruplie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni previizute de Legea nr. 1292019 pentru prevenirea §i combaterca spdldrii banilor §i finaniarii
terorismului, precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile §i
completdrile ulterioare.

Pot/nu_pot ocupa funciia de administrator sau director, conform legii nr. 3171990, republicatd, cu
modificrile §i completiirile ulterivare.

Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Najionald a Rominiei, autoritatea de supraveghere financiard,
comisia nafionals a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a asigurdrilor i care se
reglsese in regisirele scestor instituii.

Am fost/ ny am fost condamnat/d pentru sdvirsirea unei infractiuni contra umanitdfii, contra statulul sau
contra autoritdtii, infracfiuni de corupjic sau de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justifici,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni sviirgite cu intenic care ar face-o incompatibild cu exercitarea
functiei publice, cu excepiia situagiei in care a intervenit reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau
dezincriminarea faptet.

Mi s-a_interzis/ou mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publicd sau de a exercita profesia ori
activitatea in executaren chreiu o sivirgit fapta, prin hotdrdre judecitoreasca definitiva, in condigiile legii,
Am fost/nu am fost destituit/s dintr-o funcgie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

Am desfasurat/nu am desfigurat activitdli de politie politics, aga cum sunt acestea definite prin lege

Vi rugam sa bifati toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Sunteti angajat al altor antoritAli sau institutii publice? Da

Nu

Daca DA, pe ce post si la ce autoritai sau institufii publice?

Art. 28, alin (5) - OUG nr,109/201 | - privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completdrile ulterioare
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Numarul de consilii de administratie din care faceqi parte la data prezentei candidaturi (art.33. OUG nr.109201 1
- privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare

Subsemnatul/a

declar c& informatiile fumizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu §i infeleg ca Primaria Orasului Bumbesti
Jiu si'sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor orice alte

decumente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozifiile Art. 326 Cod penal** cu privire I falsul in declarafii.

Data Nume $i prenume

Semniiturs

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necovespunzdtoare a adevarulul, facut@ unci persoane dintre cele prevazute in art. 175 saw unei
wnitdfi in care aceasta iyi desfayoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe Juridice, pentru sine sau

pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia facutd servesie la producerea acelei
cansecinge, se pedepseste en inchisoare de la 3 luni la 2 ani xau cu amendi.

“Acest formular reprezintii o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 5 — Declaratic privind situafiile previizute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile §i
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce privegte candidatura mea pentru postul de membru al consilivlui de
sdministeatie al societafii Public Transport Serv S.R.L., sub sanctiunca excluderii din procedura de selectie #
candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie §i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, ¢a prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, ci

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd, in
ultimii 5 ani.

Art.30, alin (9) = OUG nr.10922011 ~ privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificiirile si completirile ulterioare

coeli varian e adevaratd I U

Subsemnatul/a

declar ¢a informatiile fumizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu §i infeleg ca Primiria Orasului Bumbesti
Jin sifsau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificirii §i confirmarii declaratitlor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate,

Cunosc dispozitiile Art, 326 Cod penal** cu privire la falsul in declarayii.

Data Nume §i prenume

Semniitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzdtoars a adevirulud, facutd unei persoane dintre cele prevazule in art. 175 san unei
unitdfi in care aceasta iyi desflsoard activitatea in vederea producerii unel consecinge juridice, pentru sing sau
pentru altud, atunci cind, potrivit legli ori imprefurdrilor, declarapia ficutd servegte la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste e inchisoare de ta 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere §i imi este opozabil,
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*Formularul 6 — Declaratie privind situatiile previizute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativii a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnarul/a

declar pe proprie riispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administraie al societdtii Public Transport Serv S.R.L., sub sanctiunca excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie 5i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte
publice, ¢ prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca:

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanth de cétre
Consiliul de Administratie, in ultimii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr109/2011 — privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare:

legeti vari azul dvs,
Data
Subsemnatul/a

declar ¢i informaiile fumizate sunt compleie i corecte In fiecare detaliu §i injeleg ¢ Primiria Orasului Bumbegti
Jiu si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor arice alie
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate,

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire fa falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semndtura

**Art, 326 Cod Penul - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzitoare a adevarului, fGeutd unef persoane dintre cele prevazute in arl. 175 sau unel
uniedfi In care aceasta isi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinge juridice, pentri sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii orl imprejurdrilor, declarajia facurd serveste la producerea acelel
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendad.

*Acest formular reprezintii o deelaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formular 7 - Noti de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declarafie pentru de a
fi evaluat/a

VA informam c& am constituit politica noastrll de securitate bazath pe cele trei principii de baza a securitifii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al Comertului
de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la punctul de
lucru pe strada Govora nr. 8, Parter,

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificliril CAEN:
7022 - Activitali de consultantii pentru afaceri §i management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 - Activitagi ale agentiilor de plasare a forfei de munca

7830 - Servicii de fumizare i management a fortei de muncl

8299 — Alte activitali de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatimint (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare & cunogtintelor profesionale,
altele decdt cele prevazute in clasele CAEN 8510 - 8553)

Principii de baza a securitdfii, pe care am constituil politica noastrd de securitate:

1. Confidentialitote 2. Integritate 1. Disponibilitate

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectiind drepturile fundamentale, in special viatd privatd §i
de familie, si nu numai!

Avind obligatia i dorina de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING S.R.L., in
calitate de operator de date cu caracter personal, vl informidm i, in asociere cu PRIMARIA ORASULUI
BUMBESTI JIU conform contractului de prestiri servicii, prelucriim datele dumneavoastrd cu caracter
personal, prin mijloace automatizate 5i manuale, in scopul indeplinirii activititilor specifice de recrutare i
selectie si/sau de evalunre a performantelor profesionale la care participatiin calitate de candidat in vederes
ocupdirii unui post vacant de membru al consiliului de administratic in cadrul societiitii Public Transport
Serv S.R.L.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectucazd de ctre noi §i imputernicitii nostri (furnizorii
de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i libera
circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectudrii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de
mandat’ contract individual de munclt (desfisurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatici
premergdtoare angajirii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre {obligaiile
de arhivare fizica/clectronicd a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor
legale in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societdtile cu capital de stat etc).

Sunteti obligat si fumnizai datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrl/ a inregistririi
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/comunicari transmise in timpul procesului de
recrutare, sau ou ocazia cfectudirii testelor de evaluare a performaniei profesionale de ciitre echipa noastrd de
specialigti. Refuzul dumneavoastra de a furniza datele solicitate, complete i corecte, determind: a) imposibilitatea
de 7 evalua calificlirile/ competenele dumneavoastrd pentru pozifia/ postul vacant in cadrul societiifii angajatoare;
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....................

b) imposibilitatea programilrii $i desfigurdrii interviului de recrutare; ¢) imposibilitatea selectarii dumneavoastri ca
potential candidat; d) imposibilitatea elabordirii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de cerinjele
postului vacant; e) imposibilitatea prelucrdrii datelor in scopul realizirii procesului de selectie i recrutare ori de
evaluare, a intocmirii unei caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatlui raportat la cerinfele postului; f)
excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocuplirii functied/ postului vacant i g) imposibilitatea
respectiirii obligatiilor legale de ciitre societate,

Vi informam c#, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este necesar sa
prelucriim urmiitoarele tipuri de date cu caracter personal: nume §i prenume, domiciliu, CNP, seria §i numdrul CI,
locul nagterii, data nagterii, cetdfenie, stare civild, calitatea/functin, formare profesionald, studii, experienfa
profesionald, diplome, competenie, profesie, loc de muncll, vechime, activitdti lingvistice, cazier judiciar (in cazul
unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute si incadrarea in situatiile de conflict de interese §i/sau
imcompatibilitati, date privind sinatatea/adeverinfe medicale/ aviz psihologic (daca functia respectivd impune
solicitarea de informatii despre condifia medicald, despre eventuale dizabilitati sau restriclii de muncd), date de
contact (numir de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficientd i rapidd), vechimea in
muncd, detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de catre dvs in CV-ul furnizat direct
cltre noi, in declarajii pe propria rispundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoasird in
vederea recrutiri/selectiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimérile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), voce, semnétura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele testelor
de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza crora s¢ pot stabili abilitatile,
aptitudinile raportat la cerinfele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastrd cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare §i selectie/ evalunre
profesionald in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate preluerdrii de clitre noi §i imputernicifi/partenerii nostri (furnizorii de servicii IT),
fiind transmise numai n scopul respectdrii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat PRIMARIA
ORASULUI BUMBESTI JIU, precum si in scopul respectiirii obligatiilor legale catre organele judiciare, autoritifile
judeciitoresti sau altor autoritdti pubtice competente de control, la solicitarea expresa §i in limitele legii, dacil este
cazul,

Cu exceptiile previzate in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot f transmise unor lerge
persoane numai in baza consimdmantului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor i stocate numai pe durata necesard care este relevantd pentru scopul
mengionat mai sus, pentru o perioadd de cel mult S ani de la data incheierii contractului de servicii mai sus mentionat,
dupi care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind proteciia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal gi libera circulaie a acestor date §i a prevederilor
legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire Ia prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date beneficiai de:

Dreptul de a fi informat (Ant. 13 §i 14)

Dreptul de acces ta dare (Ar1.15)

Dreprul la rectificaro (Art. 16)

Dreptul la gtergerea datelor ("dreptul de a fi vitat™) (Art. 17)

Dreptul la restricfionarea prelucrdrii (Art, 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozifie (A, 21)

Dreptul de a ni fi supus unel decizii bazate exclusiv prelucrarea automatd a datelor (Ant. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum §i pentru orice intrebdri sau nemulfumiri privind prelucrarea datelor
dumneavoastrd cu caracter personal, va putefi adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din
Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru penteu prelucrarea datelor pe
adresa de e-mail dpodiare-consulting ro ori telefonic la numarul de telefon 0727 923 915, in zilele lucritoare, de
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luni pdna vineri, intre orele 08:00 -16;00. Totodatd, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter
personal de catre noi veqi putea afla §i pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul hitps//arc-
De asemenea, dacd sunteti de parere cii vi s-a inclilcat vreun drept privind acest subicet, vii putefi adresa Autoritafii

Nationale de Supraveghere a Prelucriirii Datelor cu Caracter Personal (http://dataprotection.ro/) sau justitici in
conformitate cu prevederile Art, 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajam s aplicim toate misurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurares securititii datelor
dumneavoastrd personale, a protejirii acestora impotriva distrugerii, modificirii, dezvitluirii ori accesului
neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostingi:

Numele §i prenumele  .....ooo.es R NSt it maar i abnaaare
SeMDBUUTA L. avoaainasesipoisssspisrsssiosnsssres Data..oaernees puemasuvEsTH
Declaratic pentru a fi evaluat/a
Subsemnatul/subsemnata .
CNP , declar pe proprie raspundere ¢ am luat la cunogtingi

scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea organizatd pentru
postul de membru al consiliului de administratie al societatii Public Transport Serv S.R.L, precum si de dreptul
de n mi retrage oricfind de la participarea la desfigurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului §i a probelor de selectic, in urmatoarele condifii:

1. Evaluarca se efectucazii Inainte deo recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de Administratie
al societafii Public Transport Serv S.R.L. Ea se realizeazi In scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu
exigenjele acestui post,

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandrile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in condifiile legii, rezultatele obtinute si facd obiectul prelucririi
in scopuri statistice,

3. Ma voi prezenta la interviul de selectic odihnit(d), fird sa fi consumat alcool In ultimele 24 ore, Nu sufir de
boli cronice, nu am dureri fizice i nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenfa rezultatele
evaluirii, Am fost informat(3) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza suditiva (dacd este cazul).

4. Suntde acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al Consiliului de Administratie al societdtii
Public Transport Serv S.R.L.

Data

Semniura

*Acest formular reprezinti o declaratic pe propria rispundere $i imi este opozabil.
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*Formular 8 - Declaraie pe propria riispundere privind atragerea rispunderii in  cazul
insolventelVfalimentului societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a ; avand CNP

, domiciliat/a in , Str. , . )]

), 5C, L ap. , posesor al Cl, seria , 0L , eliberat de Ia

data de , lelefon fix: , telefon mobil . e-mail:

_, aplicanv/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la socictatea
Public Transport Serv S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326** din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria rispundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selecjic a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratic la societatea sus amintita §i a sanctiunilor previzute de Codul Penal
privind falsul in declaraii, ca:

3 impotriva mea nu a fost initiatd §i admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei socictati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

[ impotriva mea a fost inifiatdi §i admisd o acfiune de atragere a rdspunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ¢& informatiile fumizate sunt complete §i corecte in ficcare detaliu §i infeleg ¢a
autoritatea publich tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmérii declaratiilor, orice informalii
st documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard fa dosarul de inscriere in procesul de recrutare §i selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratic la socictatea Public Transport Serv S.R.L.

Data

Semndrwra

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unel
wnitdti in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unel consecinge juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cind, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarapia ficutd serveste la producerea acelel
consecinge, se pedepseste cu Inchisoare de fa 3 luni la 2 ani sau ou amonda.

= Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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9. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfasuriirii interviului: data ................

2. Locul desfisurdrii interviului: Bumbegti Jiv‘on line (dupd caz)

3. Derularen interviuluiz vor {i analizate cunogtingele profesionale §i abilitatile candidailor, urmarind, In baza
analizei competenfelor, trasturilor §i cerinjelor prescriptive §i proscriptive, definitivarea punctajelor §i
stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fir a se limita la acestea, urmatoarele:
« analiza continutului dosarului de candidaturd.
« evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat

« analiza §i evaluarea declaratiei de intenyie a candidatului,

Desflisurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine intrebdri
situntionale si/sau exercitii situationale specifice fiechrui tip de post, §i care vor evalua criteriile descrise in grila
postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativa:
Competenjele = combinaia de cunogtinte, aptitudini, experienfd 5i comportament necesare pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator,

Acordarea punctajului efectiv se va face de citre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc fiecare criteriu/competentd evaluuta prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A i de la | la s,
valori care reprezintd nivelul de dezvoltare al fieclirei dintre competenie.

Ghidul de interviu se va definitiva in ctapa finalizdrii Planului de Selectie — in forma integralid a sa.

Punctarca rispunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individunli: se va realiza cu note
de la | (novice) ln 5 (expert) pentru toate eriteriile previizute in grila profilului de candidat si {indnd cont de
indicatorii stabilifi pentru fiecare din criterii, aga cum acegtia au fost definiti in cadrul profilului posturilor de
membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe i subgrupe, dup
cum urmeaza:
A. competente:
a) competenie specifice sectorutui de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importan(d strategicd;
¢) competente de guvernan{d corporativi;
d) competente sociale §i personale;
¢) experienid pe plan local §i international;
f) competente §i restrictii specifice pentru funcgionarii publici sau alte categoril de personal din cadrul
autoritd{ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institugii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B.trasaturi:
a) reputatie personala §i profesionald;
b) integritate:
¢) independentd:
d) expunere politicd;
¢) altele, in funcfic de specificitatea intreprinderii publice;
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C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazicrul fiscal §i judiciar;
¢) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice §i de prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii opjionale urmatoarcle:
a) mandate de administrator/director al unei Intreprinderi publice sau private definute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi stridine de circulagie intemagionali.

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de agteptiiri a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot i eliminatorii:

- inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar;

- alte conditii prescriptive §i proscriptive.

Pentru ficcare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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SECTIUNEA a Il-a -~ METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. PENTRU MEMBRIlI COMISIEI DE
SELECTIE §1 EXPERTUL INDEPENDENT

1.  Planul de selectie

ETAPE DETALIERE

u. Realizarca analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al Consiliului de

Administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul Societ#fii, in cadrul Raportului

Initial

Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de citre comisia de selectie

Publicarea anunfului de recrutare §i selectie

Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anunqul de recrutare §i

de selectie

a.  Verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu criteriile de eligibilitate §i documentele
solicitate, conform anunfului de recrutare si selectic

tare

i

rec

o=

Etapa de
<%

b. Dupa validarea dosarelor de candidaturd, candidafii care se califick sumt evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-line susfinut de expertul independent §i/sau comisia
de selectie. Etapa | selectie - lista scurtd

¢. Candidatii declarafi admisi Tn etapa a Il-a de selectie vor fi informafi si i§i redacteze
declarajiile de intengie

Etape de selecfie

d, Candidatii declarali admisi in etapa n ll-a de selectie primese comunicare s& aducl Ia
interviu §i declaratia de intenyie realizati conform Scrisorii de agteptiri a Autoritatii Publice
Tutelare, adecvatd postului de director pe care o vizeaza. Candidagilor aflafi in lista scurtd
li se invedereazi faptul ¢i in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte
trebuie sd depund in scris, pe e-mail, declaratia de intenfie

3. Candidatii care au transmis in termen declarapia de intenfle vor fi programati la interviul
final organizat §i susinut de comisia de selectie organizatd la nivelul APT, asistd de expertul
independent

b. La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
participarea la interviu

c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor 5i validitatea documentelor
transmise electronic In dosarul de candidaturd

d. Se va inmina comisiei de scleclie, asistati de expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea APT analizeaza declaratiile
de intenfie §i integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat

Etapa de evaluare

e Competeniele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1 — 5.

f.  Media aritmetics a notelor acordate de comisia de sclectic, asisiath de expemﬁ independent,
pentru fiecare conpetentd constituie punctajul candidatului.

g.  Se va completa un proces verbal al interviurilor/listd de prezentht a candidagilor la interviu,

h. Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inmanat citre APT
Tabelul 4. Planul de selecite si evaluare candidaturi
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3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de toate parfile implicate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd §i la a nu folosi in interes propriu aceste informafii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul Ia
asceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de analizd al acestora §i in
procesul decizional.

Lista clementelor confidentiale:
v Identitatea, datele personale §i dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v Informatii referitoare la viala privatd, profesionald sau publicd a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Profilului posturilor de administrator — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de seleclie (abilgatorii i optionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scriscarea de asteptiri a autoritafii publice wirelare
Modele de formulare
Lista scurtd

o SR, el VES SRY

Documentele ce trebuic depuse:

Candidafii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:
a) formularele de candidaturd — declaratii
b) documentele cerute de Ordonanga de urgenjd a Guvernului nr. 1092011, modificats §i completatd, privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice
¢) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experientt profesionald, declaratii pe proprie
raspundere §i alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor
specificate in anunjul de de recrutare §i selecyic.



4.  Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideazi
Criterii Obligatoriu Obligatoriu | :;'f‘c';sr’i o
ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI
Studii superioare finalizate cu diploma de admis/
licentd, in domeniile fundamentale/de licenti: respins/clarificari
- Domeniul fundamental: stiingelor
ingineresti, economice, sociale, juridice Oblig.
sau echivalentd;
Domeniul fundamental: stiintelor
economice (pentru tipul de post 2)
Experientd profesionald In domeniul studiilor admis/
absolvite de cel putin 7 ani sau In domeniul de Oblig. respins/clarificari
activitate al societditii; (comun tuturor posturi)
Experientd profesionald de minim | an in admis/
conducerea societdtilor sau regiilor autonome Oblig. respins/clarificari
(comun tuturor posturilor)
Existenja calificirii ca auditor f{inanciar admis/
o ':'E conform unui document emis de cltre respins/clarificdr|
s 3 autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
& £ | membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
8 .5 Europene a Liberului Schimb, din Elvefia sau
- g E din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de
U = | -3 | Nord, potrivit legii. Prin exceptic de la aceastd
= i ) Z | prevedere, este competentd s3 facd parte din
7 | Q| F | Comitetwl de audit al unei intreprinderi publice
g = § §i persoana care are experienfd de cel putin 3 Oblig.
z S | ani in audit statutar, dobdnditd prin participarea
5 = | Ia misiuni de audit statutar in Romiinia, in alt
@ E | star membruy, intr-un stat al AELS, in Elveia
Z | sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate  la nivelul  consiliilor  de
administragie/supraveghere ale unor
societifi‘entitdti de interes public, dovediti cu
documente. (suplimentar pentru postul 2)
gy BT : admis/
Fard inscrisuri in cazierere fiscal §i judiciar Oblig. Fespins/elarinca
. . 7 admis/
Apt din punct de vedere al sinfitatii Oblig. respins/larifich
Cunoaste limba romiina la nivel avansat Oblig. rtspi::':;:; fickri
1= t St ivat admis/
Oblig. | respins/etarificari
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Formularul 2 asumat sub semnaturd privatd — Obli admis/
asumat sub semnaturd privati v respins/clarificari

Formularul 3 — asumat sub semnaturd privatd Obli admis/
& respins/clarificari

- rivat " admis/
Oblig. respinsfelarificari

Formularul 5 — asumat sub semnaturd privati ; admis/
Ol respins/clarificari

Formularul 6 - asumat sub semnaturd privaty ; admis/
Cbilg: respins/clarificiri

7 —asu iv . admis/
Obtis: respins/clarificari

- at _ admis/
i respins/clarificiri

Admisirespins Lista lungd

Tabelul 6. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungd




5. Evaluares candidatilor pentru lista scurtd

1. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PUBLIC
TRANSPORT SERV S.R.L.
Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenfei unei proceduri de
selecyie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.
Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competeniele masurabile, trisaturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta
si alte atribute.
Grila contine urmatoarele clemente:
-criterii de selectie §i indicatori ai acestora;
-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii gi optionale;
-ponderile alocate criteriilor,
-gruparea criteriilor pentru analiz comparativiy;
«grila comuni pentru evaluarea criteriilor;
-pragul minim colectiv.
-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterii,

Criteriile reprezintd categorii de competente, trisaturi, condifii necesare i interdictii derivate din grila
profitului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul
de administrator. Se precizeaza dach pentru scopul evalulirii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriv)
sau nu (selecteazd optional),

-Criteriile obligatorii sunt competente, triisituri §i condifii necesare care trebuie si fie indeplinite de citre
tofi candidalii sau de clitre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competeni aplicabil.
-Criteriile optionale sunt competente, trasituri si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toi, pentru care nu existd un nivel minim de competenti aplicabil tuturor
membrilor consiliului,
Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, ludnd in
considerare complexitatea §i specificul activitafii societdfii.

Ponderca (0-1)

Ponderea indica importan{a refativit a competentei ce este ¢valuatd. O valoare a ponderii apropiatd de | indicd o
importantd crescutd a competenjei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanjd sciizutd. Alocurea
ponderilor se fundamenteazh in analiza contextuald, ludnd fn considerare complexitatea §i specificul activitafii
societdfii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in
coloana ,.Pondere (0-1)".

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele §i prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numiirul de inregistrare fn registrul comerului, codul unic de
identificare, numele $i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comund de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitaii uncl persoane de a 1§l demonstra competenju In Cevis ce
priveste consiliul, clasificiind nivelurile de abilitdgi in cinci categorii, de la , Nivel de bazd” la ,.Expert™

Totaluri

~Totalul reprezintd valoarea totall a unui anumit criteriu pentru tofi candidatii nominalizafi, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rénd.

-Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea ficcarui criteriu.

Praguri
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-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competengelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de to}i membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (Puncta
minim acceptat pentru criteriu in total / [numdrul candidagi ssu membri X punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colcctiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numérul candidafi sau membri x
punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, trasituri §i conditii prescriptive §i proscriptive, astfel incdt analiza comparativa
intre candidati si se realizeze cu ugurin{d.

-Competenfele reprezintd combinagia de cunogtinie, aptitudini, experiend §i comportament, necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de Ja | piind Ia 5.

-Trasaturile se definesc drept calitayi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de reguld, de
la | pina fa 5. y

-Conditiile prescriptive §i proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite §i care sunt interzise. $i in cazul lor, de regul, grila de punctaj este de la | pand Ia 5.

Descrierea rindurilor grilei
Competente [Combinatia de cunostinie, aptitudini, experientd §i Grila de punctaj de fa | pand fa
mportament necesard pentru a indeplini cu 5
cces rolul de administrator,
Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica a persoanei, L;irilu de punctaj de la 1 pind la
Conditii prescriptive si Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la | piind la
proscriptive colective care trebuie si fie indeplinite, respectiv. - 5
jcare sunt interzise,
Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati ¥ punctajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criterii. lgrup de criteril, respectiv
competentl, trsaturi, conditii
care pot fi eliminatorii. pentru
un candidat nominalizat
ubtotal ponderat insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii |y (punctaj criteriu + pondere
punctajului objinut pentru fiecare criteriu cu criteriu)
ponderea asociata.
Total Valoarea totall a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru
candidatii nominalizati individual. ficcare coloand
Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. (subtotalurilor ponderatc)
Clasament Clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat obfinut de fiecare.
Descrierea generaldl a grilei de punciaj
ivel
s Lot [oescrier
/A lNu seaplich.  [-Nu este necesar s fie aplicatd sau s3 fie demonstrati aceast competenta.




1 [Nivel de baza I-Are o infelegere a cunostinfelor de baza,

2 [tntermediar

xperiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
xpertiza.
-lmqlege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii §i probleme legate de
aceastd competenta,
-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente §i ghiduri,

EAre un nivel de experientd dobindit prin formare fundamentald si/sau prin citeva

3 ompetent

-Este capabil 58 Indeplineasch functiile asociate acestei competente, Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertizli, dar de regula demonstreazi aceastit aptitudine
In mod independent.

A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile §i procedurile
din sectorul de activitate.

2l ﬂAvnnsnt

-indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extem.Este recunoscut in
cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competentd, este capabil sa
ofere sprijin $i are experientil avansati in aceastd competentd,

-A oferit idei, resurse §i perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului §i a nivelului executiv superior,

-Este capabil sd interacfioneze §i s poarte discufii constructive cu conducerea
executivil, dar $i si instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 {Expent

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceasta zond de expertizi.

-A demonstrat excelenid in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie §i/sau organizatii,

-Este perceput ca expert, conducdtor §i inovator in aceasti competenti de ctre consiliul)
[lorganizatia si‘sau alte organizatii.

Pragul minim coleetiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie s3 o posede impreund, astfel incit consiliul sa fie capabil s& Intruneascd nivelul de capacitafi al
consitiului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv s¢ calculeazd pe baza formulei

urmitoare;

PMC

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total $00

- Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati 2

Autoritatea Publica Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PM]) reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie 52 o posede. Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).



Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmitoarele criterii:

¢,
£E| 2
Criterii % g -§
25| =
£ =
© 2
1= Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S~Expern
COMPETENTE
Cl1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
CLI Capacitatea de a integra in organizajie principiile de acfiune §i metodele de o8B !
organizare §i operare specific domeniului de activitate al Intreprinderii publice
cia Capacitatea de a gasi i adopta solufii viabile de asigurare a unei OB |
= infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite
functionaren optima a societatii
cl3 Experienta in conducerea socitdilor/regiilor OB 1
Q Competente profesionale de importanti strategic
c2.1 Competente fundamentale de strategie in ceca ce priveste activitatea societtii OB 1
C22 Competentd financiard §i de analiza a afacerii Opt. |
23 Abilitati de identificare §i gestionare a riscurilor specifice managementului Opt. 0.3
intreprinderilor
24 Experientd in atrageren §i gestionarea investitiilor Opy 03
3 Competente de guvernan{i coporativi
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernan{d corporativd aplicatd OB |
C32 Capacitatea de a lua decizii oB |
C33 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice 0B. |
C4 Competente sociale §i personale
ca.l Comunicare interpersonal si instituional OB 1
C4.2 Cunoasterea §i aplicarea eticii §i integritafii in activitatea profesionald/manageriald| OB 1
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Cs Experientd pe plan local §i national
Cs.l Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0.5
Cs2 Experiena de administrare §i management pe plan international Opt. 0,5
C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice
Co.1 Competente $i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de OB 1
personal
Cc7 Competente specifice actionarilor §i autoritatii publice tutelare
cid Cunostinie despre domeniul de activitate al societatii 0B |
C72 Experientd anterioard in relaia cu autoritifile publice, locale/centrale Opt. 0.5
TRASATURI
T1 Integritate §i reputatie personali §i profesionald OB 1
o Orientare catre rezultate Opt. 0.5
T Capacitate de analiz §i sintezd Opt. 0.5
T4 Independenta OB |
TS Expunere politic OB |
T6 Alinierea cu scrisoarca de nsteptiiri
T6.1 Prezintll clar obiectivele pe care va trebui s& le atingd in viitorul oB |
' mandat in directd corelare cu agteptarile actionarilor
T62 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta OB |
societaten in corelare cu contextul acesteia
163 Prezintll clar legdtura dintre profilul personal i obicctivele pe care trebuic s le OB |
realizeze, conform scrisorii de agteptari
T6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei 05
: intreprinderii publice pe perioada mandatului si‘sau pentru stabifirea componentei Opy
variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de agleptari
T6.5 Prezintd realist gi comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor i limitdrilor opt 0.5
' posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE
Cppl Numir de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) oB i
Cpp2 Fird inscrisuri in cazierele fiscal §i judiciar 0B I




Cpp3
guvemata corporativi a
ulterioare

Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011 privind

intreprinderilor publice cu modificdrile §i completarile 0B

Cppd Rezuitatele economico-

mandatul de administrator sau director

financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat OB

11, Explicitarea grilei

COMPETENTE

Cl1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1

(Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune §i metodele de organizare §i
operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Capacitatea de a defini §i optimiza permanent
tructura de  organizare,  procesele,
rocedurile, metodele de lucru, metodele de
olaborare si de luare a deciziel ce definesc
srganizatia, in aga fel incit accasta si permitd

integrarea celor mai recente bune practici in

domeniul in care activeaza intreprunderca
publica.

Indicatori
- Ghseste solutii de asigurare a continuitdtii activithfii in
domeniul constructiilor;
Initiaza si implementeaza inifiative de imbunatatire a
proceselor:
Identifica §i elimink surse de pierderi ale intreprinderii publice,
intelege in toatd complexitatea sa functionarea societatii
integrand toate aspectele tehnico-economice.
Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite
pentru domeniul de activitate in care activenzi compania,

'

1.2
unet baze materiale

Capacitatea de a glisi §i adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri §i a

modeme suficientd pentru a permite funclionarea optimd a societatii

pacitatea de a analiza nominal diferenta
intre baza materiald existemd §i cea
ecesarfi societiitii pentru a functiona la
tandarde optime de calitate §i de
rformantd. in conformitate cu bunele
ractici in domeniu, identificate in piafa
ationald §i intemagionald §i de a gasi §i
implementa solutii viabile de reducere a

Indicatort

- Capacitaten de a analiza nevoile de echipamente necesare societdtii
prin atingerea obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societdtii

- Capacitatea de a planifica §i derula achizitii de active, asigurand surse
viabile de finantare

- Capacitatea de @& imprima  organizafici
obignuinga de a utiliza just §i optim baza materiald pusd Ja dispoziie

[Experientd in condu

cerea societlfilor/regiilor

Descriere

Candidatul detine cunostinfele §i abilitatile
beumulate de o persoand prin implicarea
dircett in administrarea §i gestionarea unor
pocititi/regii

indicator
- Analizeaza organizarea si funcfionarea societdtii

Defineste procese oprimizate

Atageazi acestor procese structuri organizationale adaptate

Asigurd cocrenta structurii de organizare optimizate

Se asigur de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fige de post, sistem de
evaluare a performantei, sistem de orgamizare a socletath)

- Asigurd tranzitia citre noua structurd de organizare cu minime
costuri 5l minime tulburdri de climat social.

C2 Competente profesionale de importantd strategicd
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea socictdtii
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pacitates de a acoperi toate activitdjile
are concurd lu atingerea unui obiectiv cu
ursele necesare, de a aloca sarcini §i
ponsabilitdti  respectind  principiile
reanizirii pe proces, de a evalua eficienta
nui mod de organizare, de a identifica
rorile de organizare §i de a eficientiza
tructuri organizationale prin regéndirea
organiziini acestora,

Indicatori:
Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii
directoare i strategice executivului in arii diverse (management
general, management strategic, management financiar,
managementul producticl, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational etc), in scopul dezvoltdrii optime a
societdfii pe toate paliercle de functionare;
Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a societdfii pe
termen lung;
Propune politici §i programe variate pentru imbunfiti(irea activitaii
societdtii;
Identifica prioritdfi pentru dezvoltare §i le aduce la cunostingd
Consiliului gi Directorii;
Priveste afacerea din perspective multiple;
Evalueaza alternativele, arati o preocupare pentru generarea lor,
solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalfi membri §i directori,
identifica tendinte ale afacerii;
intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifestd
preocupare pentru deplgirea lor;
Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului gi
Directorii.

C22

| Competenta financinrh §i de afaceri

Descriere
Candidutul este familiarizat cu cerinjele
uvernantei financiare i cu practicile
ontemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitagile fiduciare ale
siliului §i principiile de contabilitate
financiard, audit financiar §i raportare
financiard

indicator]
ingtiineaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau
contabile:
Ajutlh membrii consiliului s& injeleagll potentialele implicatii
financiare ale unor decizii specifice;
Explica aspectele financiare §i contabife intr-o manierd in care pot
i intelese cu uguringd de ctre membrii consiliului ce poseda un
nivel sciizut al competenei financiare;
Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
referitoare |a bunastarea financiard §i mediul de control financiar
ale intreprinderii;
Este familiarizat cu reglementarile i bunele practici financiare
aplicabile;
Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

2.3

[Abilitagi de identificare i gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Descriere

Candidatul injelege importanga evaludrii §i
medierii riscurilor organizagionale i este
familiarizat cu metodologiile §i procesele de
management al riscului

Indicatori
Familiarizat cu subicctele, strategiile i tehnicile curente referitoare
la identificarea i medicrea riscului;
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerca
strategiilor pentru managementul riscului;
Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatie cu
metodologiile pentru managementul riscului;
Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o
manierd ugor de infeles;
Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinfe in care sunt
prezentate riscurile;
Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componentelor de management al riscului,
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Vot

C2.4

IF.xpcn‘enﬂ in atragerea i gestionarea investitiilor

Descriere
Candidatul este familiarizat cu activitatea def
latragere de fonduri si gestionare a investitiilor;
Candidatul fnjelege specificul §i importang
diferitelor etape din proces.

Indicatori
Aratd preocupare pentry asigurarea capacitijii societdii de atrage
a fondurilor, avind in vedere structura institujionald, resursa uman
sistemele §i  instrumentele de lucru;

Este preocupat pentru asigurarea capacitifii financiare de absorbyi
prin asigurarea capacitdfii proprii pentru cofinantare sau
cofinanrii din partea autoritigii publice locale; in acest ultim caz
promoveazd intercsele societatii lanivelul autoritdii publice locale
Urmireste implementarea programelor asigurindu-se  asupr
indeplinirii obiectivelor asumate de citre societate;

injelege aspectele critice i dificultatile care se pot ivi i
implementare §i dispune/aprobd masuri de preventive si'sau corectie;
Stabileste linil directoare pentru Directori in leglturd cu activitate
de gestionare a fondurilor;

Studiaza, compard, mengine §i dezvolth relatiile

Parteneriale.

ompetente de guvernan{i corporativi

Cunostinie despre

C3.1

apuacitatea de a conduce procesele, echipele
i colaboratorii cu respectarea principiilor de
uvernanti corporativd, integrind in decizii
aciuni  prevederile  legislatiei  de
uvernantd corporativii §i imprimd Intregii
organizatii dorinta de a se conforma acestor
principii.

principii $i bune practici de guvernanti corporativi aplicatd

Indicatori

- Respectd §i incitd la respectarea transpareniei

- Respectd §i incitd la respectarca egalithfii de gen

- Are 0 puternicd orientare cdtre performania

- Prioritizeazi raportarea fideld a rezultatelor cétre autoritatea
publici tutelard

- Dezvolti relatii armonioase cu autoritatea publick tutelard si cu toate
celelnlte parti inferesate

Dovedeste gindire critic §i independentd,
oferd un ragionament clar i bazat pe datel

concrele;
[isi asumi responsabilitatea deciziilor luate.

C3.2 [Capacitatea de a lua decizii

Constientizeazd impactul deciziilor luate individual §i la nivel de
Consiliu asupra bunului mers al societdfii;

isi bazeaza deciziile pe date §i fapte concrete;

Ofera o argumentatie clard;

Cauta clarifichri atunci cind datele situagiei cu care se confruntd nu
sunt explicite §i clare;

Cere puncte de vedere ale unor specialiyti, daca este necesar;

Poate efectun analiza §i in situatia in care nu toate informatiile sunt
complete;

Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, Isi expune opiniile
si perspectivele §i suscith pareri din partea celorlal{i membri;

Aratd ugurintd in asimilarea unor informafii complexe, le poate
tracuce in unitdfi informationale simplificate §i accesibile tuturor;
Demonstreazd glndire critich §i independentd, oferd propria
perspectiva intr-0 manierd obiectivii:

Congtientizeaza nevoia de asumare a

responsabilititii deciziilor luate in cadrul

Consiliului si acfioneaza in consecinid.

L

|Cunostinlc despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
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[Descriere

Demonstreazd capacitatea de a monitoriza
performanta societitii §i de a crea un sistem
¢ control care s3 acopere arii multiple.

Ajuta membrii Consiliului si implementeze, prin metode potrivite,
un sistem in care societatea §i actorii sii si determine, si raspunda
si sk raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale §i de
mediu. '

Pentru ¢ infelege pe deplin importania asumdrii rolului de
monitorizare §i control, controleazd periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeazi intrdrile, iegirile §i funclionarea
proceselor §i in plus incitd pirti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizindu-se astfel;

Constat cxistenia i dupd caz crecazd sau optimizeaza sisteme
eficace de monitorizare §i control in care captureazd periodic
informatiile esentiale care s permitd urmdrirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanti ce descriu starea proceselor cheie
ale organizagie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de
management al performantei in cadrul companiei, corelindu-1 cu
evolutia indicatorilor cheie de performantd confinuti de balanced
scorecard;

Este in permanentd clutare de metode creative de cregtere a
performaniei atdt in plan individual, cit §i de grup §i face
demérsurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre
ele;

Este preocupat §i face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabili §i performanta in rindul valorilor,

normelor si al ritualurilor companiei.

eschiderea ciitre noi experienfe, nivel de
knergie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenaciiate,

C4 Competente sociale si personale

4.1 IComunicare interpersonald i institutionald

Demonstreazd  aptitudini gi abilitifi de |~ [nifiaza gi stabileste cu uguringd relatii eficace cu alte persoane,
relagionare interumand precum indiferent de pozitia, puterea, influenfa sau statutul acestora;
extraversiune, agreabilitate, | A el i i 3
FOﬂﬂiiHCiOZ“ﬂ(e. stabilitate mo‘jomm' ratd preocupare pentru cunoasterea interlocutoriiui, mvesteste ump

§i energie:

Foloseste tactu! si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalfi;
Arats deschidere fatd de ceilal(i, este dispus s asculte yi‘sau
impértiseasca diferite experiente: ’T
Arath preocupare pentru existenta unor relafii pozitive in cadrul
organizafiei, Isi asumd un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor §i instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora;

Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine gi dispune
acjiuni menite a le preveni. Dacd situafia a degenerat 5i conflictual
a izbuenit, depune eforturi pentru solutionarea lui, intr-o manierd
satisficitoare pentru toate prtile implicate;

Stapénegte perfect procesul de comunicare §i il utilizeaza frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi cirora le impartdgeste viziunea
sa asupra organizaiei.

C4.2

lCunonsterca si aplicarea eticii §i integritdfii In activitatea profesional@¥/manageriald

Candidatul injelege principiile etice i
conceptul de integritate §i le integreazl
kfectiv in modul in care isi desfagoard
Ftivimcn profesionald §i manageriali. Se

mportll cu integritate, onestitate §i
ransparentd in relatiile cu ceilalfi i cu

Indicatori:
Respectaren normelor morale generale, cum ar fi onestitatea,
corectitudinea i responsabilitatea.
Respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de
activitate (de exemplu, medicind, drept, contabilitate e1¢.),
Luarea deciziilor care reflectd corcctitudine, transparentd §i
consideratie fata de impactul asupra tuturor parilor implicate.
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fintreprinderea

Actionarea intr-un mod care sd inspire incredere §i respect, atit i
relatiile cu colegii, cit §i cu clientii sau alte plr{i interesate.
Conformitatea cu reglementiirile legale i normele organization
chiar si atunci céind acestea nu sunt verificate strict de cltre altii.
Deschiderea §i sinceritatea in comunicare, evitind ascunde
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.
Asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni §i decizii,
inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.
Implementarea §i respectarea unor politici  clare privin
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau proceduri d
raportare a neregulilor..

eglementirilor §i normelor locale/nagionale,

videntiind puncte critice §i oportunitafi de
tiune, Detine experienta gi cunogtinje care

i permit adoptarea unor bune practici din
ediul local/national.

C5 Experientd pe plan local si international

C3.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national

Descriere Indicatori;

Demonsireazi o bund injelegere a - Participd la conferinje §i‘sau simpozicane care au drept temd

elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societafii si‘sau al
utilitagilor publice;

Este membru sau inijiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizafii, asociafii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al socictitii;

Promoveaza interesele societdfii in cadrul acestor organisme,
organizafii, asocialii etc., susjinind prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

Facilitenza injelegerea Consiliului asupra politicilor §i
reglementarilor locale gi/sau nagionale din domeniul de activitate al

societatii,

replementdrilor §i normelor internationale,
evidentiind puncte critice §i oportunitati de
cliune.

[Define experientd §i cunostinge care ii permit]
doptarea unor bune practici din  mediul
international

€S2 IExpcrienm de administrare i management pe plan international
Demonstreazd o bund  injelegere - Define §i isi actualizeazi in permanentd cunogtinjele referitoare la

evolutiile europene in domeniu;

Participad la conferinje sifsau simpozioane care au drept temd
clemente/aspecte ale domeniului de activitate al societdifii gi/sau al
utilitagilor publice;

Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizafii, asociafii, etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societiiii;

Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustinind prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societiii;

Facilitenzd injelegerea Consiliului  vizavi de importantd
implementdrii  directivelor, normelor  §i reglementérilor
internagionale fn domeniu; exprimii puncte de vedere §i interpretiri
consistente fati de acestea §i creeazll gifsau aprobd resursele
necesare adoptirii lor;

Importd in cadrul societdfii eclemente cheie din guvernangd
corporativd internationald, facilitind transferul unor modele si
practici a cror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

enfru  asigurarea bunei funcfiondri a
ocietdfii  Public Transport Serv S.R.L.

experientn in conducere trebuie doveditd

Co Competente si restric(ii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1 iCompetene §i restrictii specifice pentru funcionarii publici sau alte categorii de personal
Descriere: Indicatori;

Este necesardi dovedirea nivelului minim de experientd acumulatd
in perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatici in vigoare.
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indiferent de  formarea  educationald
economicl, juridicd, tehnicd etc.).

Competente specifice actionarilor §i autorititii publice tutelare

C7.1

Cunostinte despre domeniul de activitate al societdtii

andidatul  detine  cunogtinte  despre
omeniul de activitare al societdyii, are
nielegere profundd §i detaliatd a industriel
u sectorului in care opereazil socictatea.
ceste cunostinie sunt esenfiale pentru a lua
izii informate §i strategice care pot
nfluenia pozitiv performanta si succesul
tetatii.

Indicatori:

Identificarea si intelegerea tendingelor majore §i a schimbarilor din

industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbérile reglementare sau

modificdrile in preferinjele consumatorilor,

Congtientizarea normelor legale i reglementdrilor specific

domeniului, precum §i a standardelor de calitate §i siguran

aplicabile.

Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de societate,

inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive §i cerinjel
ietel.

nielegerea proceselor interne ale organizatiet, de la aprovizionare §

productic pina la distributie §i vinzare.

Identificarea §i cunoagterca cliengilor principali §i a segmentelor d

piata deservite de organizaie, inclusiv nevoile §i agteptirile acestorn

Cunoasterea §i interpretarea indicatorilor financiari relevanti pent

evaluarca performantei economice a organizatiei, cum ar

profitabilitatea, lichiditatea §i rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum §i

oportunititilor §i amenintdrilor din mediul extern.

Dezvoltarea  §i  implementarea  strategiilor pentru &  cregte

competitivitatea i a atinge obiectivele pe termen lung.

Congtientizarea §i integrarea tehnologiilor emergente care pot

imbunatiti eficienta si competitivitatea organizafiei.

Capacitatea de @ inova in dezvoltaren de produse noi sau in

optimizarea proceselor existente.

7.2 l Experientd anterioard in relatia cu sutoritdfile publice, locale/centrale

Descriere:

Candidatul define competente §i cunogtinie
hicumulate din interactiunea §i colaborarea cu
diverse institufii guvernamentale.

Indicatori:

Participarca la sedinte §i consultdri cu consiliile locale pentru a
discuta proiecte §i inifiative care afecteazi comunitatea,

inelegeres i aplicarea legislatici nationale §i a reglementirilor
specifice industriei sau activitigii organizatiei,

Comunicarea si colaborares cu diferite ministere §i agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementirile §i pentru a obfine sprijin sau
finanjare pentru projecte.

Pregiitirea §i depunerea documentatiei necesare clilre autoritifi, cum
ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii
obligatorii.

Dezvoltarea §i gestionarea parteneriatelor cu autoritdjile publice
pentru realizarca proiectelor comune, cum ar fi infrastructura
publica, serviciile sociale sau dezvoltarea economicd,

(1] TRASATURI

Tl Integritate si reputatic personalii/profesionali

monstreazd un bun renume §i 0

noastere a expertizei sale din partea unor
utoritdyi atdt in domeniul siu de activitate,
st in domenii mai largi. Se bucurd de o
preciere sociald solida.

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovénd §i respectind totodatd valorile societaii;

Actioneazii cu transparentd, se comportd cu onestitate si sinceritate;
Aratd respect fad de ceilalti, indiferent de pozifie, statut, rol in
organizatie,

Construieste say mentine si/sau actualizeazd Codul de etica al
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societdgii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

Denuntd conflictele de interese, definite conform legislagiei n
vigoare §i conform reglementérilor interne ale socletii;

Se retrage sau s¢ abtine din a lua deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

Trateaza informatiile sensibile §i confidengiale in conformitate cu
prevederile §i reglementdrile legale i ale societdfii si‘sau ale
contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneaza intr-un adevirat exemplu al eticii §i moralei,
promovind §i ficind mereu recurs la principii fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a invila, de a lua decizii si
de¢ a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul
personal si profesional apropiat indicl o persoand echilibratd, de
incredere, cu o inalta probitate morald;

Cagtigh rapid increderca interlocutorului prin expertiza definutd:
Exprimd puncte de vedere avizate §i in conformitate cu domeniul
siu de expertiza;

Se ingrijeste de activitdjile desfisurate de citre companie §i
angajafii sii care au potential de a afecta negativ reputagia i
credibilitatea companiei §i acjioncazl In consecin(i:

Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul
doblndirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in domeniu;
Pune bazele si/sau menjine norme/proceduri care reglementeazd
aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civic etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel

Este pennanent preocupat de monitorizarea
rezultatelor pe care le compard cu
obicctivele prestabilite si elaboreaza planul
de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

superior;
- Se implicA §i angajeazd societates in actiuni §i proiecte  cu
recunoastere sociald.
12 |Orientare catre rezultate
Descriere: i

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
- Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
- Identifica necesitatea de imbunatatire continud a prestatiel companiei.

13

[Capacitatea de analizi §i sintezi

rl
sizeazl elemente de detaliu din care
xtrage concluzii sau tendinge sau viziuni
lobale

14 ]lndepcndcnta

- Are capacitatea de & uni informatii diverse pentru a ¢rea un intreg nou
sau pentru a dezvolta perspective noi;

- Are capacitatea de a face fagi complexitatii pentru a gasi solutii
inovatoarea la problemeie curente;

- Are capacitatea de a dezvolta o gindire criticd §i abilitai de
rezolvare a problemelor.

Descriere
osedd o gindire independent §i este capabil
A ofere provocarea §i rigoarea necesare
sntru @ asista consiliul In nrealizarea unei
intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor
care faciliteazi un standard inalt de luarea
deciziilor

Indicatori:
-Este dispus s8 nu fie de accord §i sa adopte o pozific
independent In fata opiniilor divergente §i in detrimentul potential
personal;
-Solicith clarificari §i explicatii;
-Este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat
pe modele de succes personale.

S lﬁspunere politic




.............

Rating | 2 3 4 5
Expunere politicd Foarte expus Fird expunere

T6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri

16.1 [Raspunsurile $i viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor;

162 Aprecieri cu privire la provociirile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

163 Legiitura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie s3 le realizeze, conform
iscrisorii de agteptdiri,

6.4 Exemple de indicatori financiari i nefinanciari pentru masurares obiectivelor prezentate fny
Iscrisoarea de asteptiri, precum §i exemple de indicatori de performanta financiari §i nefinanciari
pentru stabilirca componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni
pentru monitorizarea performangei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
47 alin. (2) din ordonanta de urgentd a guvernului nr, 109/2011 privind guvermanta corpomivﬁl
cu modificirile §i completdrile ulterioare;

16.5 Constringeri, riscuri §i limitdri pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in

implementarea masurilor propuse.

Toti candidafii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat in lista

scurtd.

Criteriul Integritate si Reputatie profesionald/personald va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de comisia de
selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de agteptiri ce va fi folositd de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de administratic
este cea publicatd pe site-ul APT, al Societditii, AMEPIP si transmisi candidatilor din lista scurti,

6. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti

Nume §i prenume s o o
Nr.ent - declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus 3 S
de intentie
|

Tabelul 13, Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

7.  Evaluarca declaratici de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o argumentare a legliturii
dintre profilul candidatului, experienis sa profesionald acumulatd pdndl la momentul candidaturii §i felul in care
aceasta ar putea contribui la solutionarea provocirilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica §i
raspunde la ceringele formulate fn scrisoarca de agteptari.
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Elemente obligatorii de structurd ale declaraici de intentie pentru postul de membru in consiliul de

administratic

Categorii de informafll

Punctaj 1 - §

Legdtura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de agteptiri.

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptirile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocrile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situafia contextuald a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de agteptiri.

Este recomandabil ca declaratia de intentic a candidatului s& conind §i
urmitoarcle clemente

a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agteptdri, precum §i exemple de indicatori de
performantd financiari §i nefinanciari pentru stabilirca componentei variablle a
remunerafici, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performaniei, adifional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art, 47 alin.
(2) din Ordonanta de urgen(d 8 Guvernului nr. 109/2011;

b) constringeri, riscuri §i limitdri pe care candidatul considerd ci le-ar putea
intdmpina in implementarea misurilor propuse,
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6. Proicctul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT
nr. din data de
Art,1. Pirtile contractului
SOCItated s S.A., cu sediul in i , Sir. PR | ey -, Inregistratd la Oficiul
Registrului Comerfului sub R 2o dadisida . Cod Fiscal N, ...couvviiorreennss, FEPrezentat conventional prin
domnul in calitate de Mandatar al Societayii, conform Hotardrii Adungirii Generale a Actionarilor
nr. / in calitate de MANDANT, denumit in continuare "SOCIETATEA™
§i
DL /Dna 5 domiciliat in localitatea strada numirul
Judetul identificat/a cu ClL. serin numarul ., CNP . in calitate de
ADMINISTRATOR/MANDATAR

denumite in continuare in mod individual "Partea”sau"Partile",

Aviind in vedere urmatoarele:

1, Hotarirea Adundirii Generale a Actionarilor nr. ..... din ..oy prin care domnul/doamna  cste
numitin functia de Administrator, pentru un mandat incepand cu data semndirii prezentului contract, pénd
la data de H

2. Domoul/DOamma.....viwen A a acceptat in mod expres sa detind §i si exercite functia
de Administrator al Societatii conform Declaratici pe proprie rispundere autentificatd la

cu nr. din 3

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

4. Poivit art, 29-alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice,
sprobat cu modificiri $i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare,
aduse de Legea nr. 18772023, membrii Consiliului de Administragie sunt desemnafi de Adunarea
Generali a Actionarilor, Ia propunerea Comisiel de Selectie si Nominalizare,

5. Potrivit prevederilor Hotirdrii de Guvern nr. 639/2023 pentry aprobarea normelor meiodologice de
aplicare a Ordonanjei de urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind guvemanta corporativi 4
intreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de mandat

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnirii acestuia, pdnd la data de sau, dupl
caz, pind la duta aparifiei unci cauze legale sau conventionale de incetare prezentului mandat §i nu poate depisi
patru ani.
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22. Mandatul se poate reinnoi numai dac sunt indeplinite ceringele stabilite de lege §i de ActulConstitutiv
ul societdfii,

Art.3. Obicctul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea intreprinderii publice. Mandatarul
poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire 3 obiectului deactivitate al intreprinderii
publice, afard de restrictiile aritate in actul constitutiv. El i§i exercita mandatul cu loialitate, in interesul
intreprinderii publice, cu prudenta i diligenta unui bun administrator. Obligatiile adminisiratorului sunt
reglementate de dispozifiile actului constitutiv al intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat §i
cele previizute in legislatia aplicabild intreprinderifor publice.

Artd, Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, sle actuluiconstitutiv
si cele previizute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotardri scrise $i comunicate
mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatalui se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentulcontract
de mandat, prin hotirdri ale Adundrii Generale a Actionarilor.

4.4 in caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare al
mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotdrdrile mandatului §i cele
din prezentul contract,

Art. 3. Remuneratia Mandatarului
5.1. Administratorii, su dreptul la urmatoarele:

a) Indemnizagia fixa lunard in valoare de , care reprezintd de ___ori media pe ultimele
12 luni a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiguratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

b) Prin act adiional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobarii Adunfrii
Generale 2 Actionarilor Societaii, se vor stabili natura §i cuantumul componentet variabile a remunerafici
membrilor Consifiului de Administrafie, precum si obiectivele si indicatorii de performantd financiari §i
nefinanciari.

¢)Contractul de mandat se adapteaza in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in
pericol capitalizarea intreprinderii publice

d) Componenta non-financiard, care constd intr-un pachet de compensatii §i beneficii care include:
. Asigurarea de rispundere civila profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.
nr.639/2023:

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvemaniei corporative/al managementului,
conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023.

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorulul
6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Su primeascd lunar, plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatic fixa lunard $i 0 componentd
variabild, dupi caz;
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6.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul
Societdtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionald;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asisten(d de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrafi, in
conditiile legii, In baza unui contract de muncd pe duratd determinatd;

6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice saucare sunt
aprobate de Autoritatea Publica Tutelari/Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeasca plata de daunc-interese in cazul revocdrii firi justd cauza, cu exceptia situatiilorprevizute la
art. 13 alin. (5). art. 30 alin. (3°3) din Ordonanga de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 si art. VII alin. (2) din
Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonanjei de urgenja a Guvemului nr. 1097201 | privind
guvernanta corporativil a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor
6.2.1 Si claboreze planul de administrare in termenul previizut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30alin, (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performand cu Autoritatea Publicd tutclard/Adunarea Generald a
Actionarilor/ Asociatilor, dupl caz, in termenul prevazul de art. 13 alin. (4), respectiv deart. 30 alin. (4) din
Ordonanga de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.3 Sa indeplineasch obiectivele §i indicatorii-cheie de performanta prevaizufi in anexa la contract;
6.2.4, Sa contribuie la elaboraren proiectului bugetului intreprinderii publice §i, dupl caz, a
programului de activitate pe exercitiul finunciar urmator;

6.2.5 Si se pregateascd §i s participe la sedinfele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si fnunul sau
mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul consiliului;

6.2.6 S& se pregiteasca §i i participe la Adundrile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Sa-§i indeplincasca obligatia de reprezentare a societdyii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;
6.2.8 Sa participe la elaborarcn i transmiterea, ctre Autoritatea Publicd Tutelurd, AMEPIP, Ministerul
Finantelor $i alte autoritati, a rapoartelor previizute de lege, a rapoartelor privind activitateaintreprinderil publice §i
stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanth din contractulde mandat, precum i, dupl caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirca §i revocarea dircctorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitafii'gi aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutarea §i revocarea, dupl caz, a conducatorului auditului intern $i primirea de la acesta, ori
de cite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continu/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum §i in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publicd;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 St sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitifile pentru membrii organelor de administrare gl
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare §i codului de etic#, a oriciror conflicte de interese existente §i
incompuatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligaia de a se abfine de ia participarca
la procesul decizional in cadrul consiliului‘comitetelor consultative in exercitarca atributiilor de administrator;
6.2.16 S respecte obligatia de neconcurentd §i de informare conform art. 153" i 1537 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare;

6.2.17 Sa exercite mandatu! cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice;
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6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale i statutare privind creditarea §i incheierea de acte juridice cu intreprinderca
publick;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele inteme adoptatela nivelul
intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa soficite informatii, rapoarte §i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1,1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul previizut de lege;

7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performania aprobafi, anexa la contract;

7.1.4 S promoveze actiunea in rispundere §i actiunca In despagubiri pentru daunele cauzateintreprinderii
prin incilcarea indatoririlor previizute de lege i actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv §i regulamentele inteme adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

7.2, Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneraiei;

7.2.2 Si realizeze plata asigurdrii de rispundere profesionald;

7.2.3 S realizeze plata oricaror alte avantaje previizute in actul constitutiv al intreprinderii publicesau care
sunt aprobate de autoritatea publica tutelarVadunarea generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul si isi desfigoare activitatea prin deplina libertatea acestuia
in exercitarea mandatului,

Art.8, Rispunderea pirtilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridica a plrtilor, exercitarea actiunii
in rispundere §i a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite prin
reglementdrile si dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotdrdrile Adunirii Generale a
Actionarilor i ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumateprin prezentul Contract de
mandat,

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societdtii in exercifiul prezentului mandat.
8.4 Societatea, nu rispunde pentru faptele comise de Mandatar prin depdsirea atributiilor sale.

8.5 in cazul revocarii fira justa cauzi a Mandatarului, Mandantul va pliti Mandatarului daune interese, conform
prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de fora majord, definite conform legii, exonereaza partile de rispunderea contractuald,

8.7 Dact Mandantul a decis porirea actiunii in rispundere impotriva Mandatarului, Contractul inceteazi de
dropt de In data la care Mandatarul a fost notificat cu privire In neest aspect

Art.9. Atributiile administratorilor i ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:

1. aproba strategia de dezvoltare a Societatii, stabilesc directiile principale de activitate §i dezvoltare;
stabilese politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificarile financiare;
supravegheaza functionarea unor sisteme prudente §i eficiente de control, care s3 permitd evaluarea §i
gestionarea riscurilor;

4. indeplinesc obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarca si. dupd caz, revocarea
directorilor Societatii;

w
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5. supravegheaza activitatea §i monitorizeaza performanta conducerii executive;

6. stabilesc §i aprobi remuneratia directorilor sau directoratului;

7. se asigurd ca intreprinderea publica i§i indeplineste obligatiile legale §i contractuale;

8. elaboreazi §i transmit rapoartelor prevazute de lege.

9. aproba nivelul salariilor;

10. aprobd Regulamentul de Organizare §i Funcionare al Societifii (care cuprinde §i organigrama acesteia),
dupi ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociafiei asupra acestula;

11. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul §i bunurile societayii:

12. aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitiile cerevin
personalului societayii;

13. prezintd anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim § (cinci) luni de la incheierea
exercifiului social, raportul cu privire la activitatea societd{ii, bilanjul §i contul de profit §i pierderi, precum
si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmitor pentrua supune
aprobirii Adundrii Generale projectul programului de activitate, al strategiei §i al bugetului pe anul
urmitor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor
projecte;

14. promoveazi studii §i propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizareu Serviciilor;

15. aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

16. numeste Directorul General §i dircctorii diverselor departamente ciind este cazul;

17. propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci céind aceastd mdsurd este necesardpentru
desfisurarea activitajii, precum i infiintarea de noi unitagi;

18. exercith atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generald;

19, rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald §i executd hotdrdrile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

Art.10. Conditiile modificiirii, incetirii si reinnoirii mandatului

10.1. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul péartilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea condititlor de fond siforma
previizute de lege ln incheicrea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contructuale in vigoare;
10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare prealabild emisd de Partea
interesatli, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dac acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie;

¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrigi in contractul de mandat, din motive imputabile
administratorului;

e) deschiderea procedurii insolveniel generale sau a falimentulul;

f) incalearea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de
integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta:

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard §i/sau comerciald calificatd ca
fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligaiilor contractuale asumate de
intreprinderea publicy;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredingat, cu respectarea termenului de 60 de zilecalendaristice,
pentru notificarea prealabil;

i) acordul Partilor inchetat in forma scrisd;
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j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatatpotrivit
legii;

k) aparitio unei situaii de Fortd Majordi sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executdriiprezentului
Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.
in cazul pomnirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza dedrept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previizut de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 §i de prezentele norme metodologice, cu modifictrile §i completdrile ulterionre aduse de Legea nr.

18772023 5i ale 11.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performantd si indicatori-cheie de performantd, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizoirea acestora.

1 1.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de Administratie al socletdyii, precum §i
condifiile de revizuire a acestora, vor fi menjionati in Anexa la prezentul contract de mandat,

Art, 12, Criterii de integritate si eticd
12.1 S& respecte Codul de etich al Societdtii.

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform reglementarilor
interne ale Societhii i s3 se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor in cazalunui conflict de interese.

12.3 Sa ingtiinteze Consiliul de Administratie ori de cdite ori, In anumite operatiuni, gtie ci sunt interesate
soful/sofia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al 1V-lea inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale §i sensibile §i sii le trateze cu discrefia cuvenitd §i in conformitate
cu mentiunile din contractul de mandat, dar §i de definerea 5i mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul i dupd exercitarea mandatului

13.1. Parile se obligh s3 pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor st documentelor primite
de Ja cealalfd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract de Mandat numai
persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la rindul lor, vor fi finute de obligatia de a nu utiliza in niciun
alt scop decit cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cunostinia acestora din urma de citre partea
semnatard a prezentului Contract de Mandat.

13.3. Nu se considers obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezviluirea de informaii In unul din urmitoarele
cazuri:

13.3.1. daca informatiile erau cunoscute pirtii inainte de a fi obtinute de ia cealaltl parte;

13.3.2. daca dezvaluirea informafiilor s-a Ricut dupd primirea acordului scris al celeilalte parti:

13.3.3. dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

13.3.4. dachi partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;

13.4. Mandatarul se obligh si respecte perioada de asteptare dupl terminarea mandatului, de 24 de luni, inainte de
obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o Intreprindere publica atlatd in concurenta directd cu
intreprinderea publica la care gi-a exercitat mandatul.

13.5. Prezenta sec(iune se completeaza cu prevederile Anexei 1.

Art. 14, Modalitatea de eyaluare a administratorilor

14.1.Performants administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performantd financiari §i
nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2.in conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd @ Guvemului ar, 1092011,
evaluarea activitdtii administratorilor se realizeszd anual de citre Adunarea Generald aActionarilor, cu sprijinul
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unor experti in astlel de evaludri, dupd caz Evaluarea vizeazi atit exccufincontractului de mandat, cfit 5i a planului
de administrare.

14.3. Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are obligatiade a evalua
indeplinirea indicatorilor-cheie de performangi.

Art.15, Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliuluipotrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentdl a Guvernului nr. 10972011, in
cadrul Consilivlui de Administratie se constituie comitetul de nominalizare siremuncrare, comitetul de
gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili gi posibilitatea constituiriisi a altor
comitete consultative.

Art.16, Clauze privind independenta administratorului

16.1. Mandatarul declard existenta statutului sdu de independent anterior semndirii contractului de mandat,

pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administrafic care s3 respectecerinta ca

majoritatea membrilor acestuia s3 fie compusa din administratori neexecutivi independenti.

162. Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilorart. 1387 din Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu modifichrile §i completirile ulterioare, respectd urmitoarele:

(i) Sanu fie director al societifii sau al unei societdfi controlate de cltre aceasta si s nu fi indeplinito astfel de
functie in ultimii 3 ani;

(i1) Sa nu fi fost satariat al societdfii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori 83 11 avut unastfel de
raport de muncd in ultimii 5 ani;

(i) S& nu primeascd sau si fi primit de la socictate ori de la 0 societate controfatd de aceasta o remuneraie
suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calitifii sule de administrator neexecutiv;

(iv) Si nu fie actionar semnificativ al societaii;

(v) Sanuaibd sau sa fi avut in ultimul an relafii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatide aceasta,
fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat al unei societditi care are astfel de
relaii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea suntde naturd a-i afecta obiectivitatea;

(vi) S nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societdtii sau al unei societdifi controlate de aceasta;

(vii) Si fie director intr-o altd societate in care un director al societdii este administrator neexecutiv;

(viil) S& nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;
(ix) Sanu aibi relatiide familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzule la lit. a) i d).

Art.17. Conditiile contractiirii de asistentd la nivelul consilivlui

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alituri de ceilalti membrii ai Consiliului de Administrafie, 54 solicite Autoritatii
Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultanill sau de asistentd pentru a-§i fundamenta
deciziite, de exemplu, dar firl a se limita la: audituri, investigalii antifrauda, analizi de piatd i altele.

Art.18. Forta majord

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricirei obligatii din Contractul de mandat pentru orice
perioads in care este Impicdicatd s execute obligagia respectivi, ca rezultat direct al unuieveniment de For(a
Majord.

18.2. Forfa Majord reprezintd un eveniment nepreviizut §i de neevitat care apare pe perioada de derulare a
Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor §i care impiedica total sau partial indeplinirea
obligatiilor contractuale ale acestora, Aceste evenimente includ, dar nu selimiteazh la rizboi, cutremur,
incendiu, furtund, inundatie, alte calamitiifi naturale similare.
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18.3. Pentruaavea efecte exoneratoare de rispundere, atdt inceputul, cit §i sfirgitul  evenimentului de Forga
Majord trebuie notificate celeilalte parfi in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii
va face ca partea care nu s-a conformat s3 suporte toate dauncle provocate celeilalte parti prin neanuniare la
termen.

18.4. In cazul In care evenimentul de Fortd Majora se prelungeste o perioadit mai marede 45 de zile, fiecare parte
poate cere rezilierea Contractului de mandat fiiri nici un fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.0rice neingelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a clavzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice
de la notificare.

19.2. Orice disputd care nu poate fi solufionatd in condifiile de mai sus, se va solutiona de ciitre instantele
Jjudecatoresti competente din Roménia.

Art. 20, Alte clauze

20.1. Anexcle | si 2 fac parte integrantd din prezentul Contract.

20.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevederile legli romdne.
Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul s3u, prezentul Contract de Mandat se completeazit cu
prevederile Legii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgentli nr.109/201 | privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind societdfile comerciale, ale Actului Constitutiv,
ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si cu orice alte
dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu este un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un
contract de muncd si nu este guvernat de legislagia muncii.

20.3. Administratorul este de acord cu prelucrarca datelor sale cu caracter personal objinute de citre Societate
de la acesta/accasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionall, codul numeric
personal etc.), in scopul sau in legiturd cu executarea prezentului Contract de Mandat.

204, Acest Contract de Mandat reprezinti intreaga intelegere dintre Prti si infaturd orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.

20.5. Dacé anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectath. In asemenea siwagii, partile convin
si renegocieze cu bund-credingd orice clauza devenitd ineficientd din punct de vedere juridic. addugdnd clauza
astfel renegociatd prevederilor prezentuiui Contract de Mandat.

20.6. Toate notificarile/corespondenta pe care partile §i le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract de
Mandat se cfectueaz in scris $i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandati cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. | din prezentul Contract. in functie de situatia concretd, pirfile vor
opta ¢u bund-credingd §i in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate
in cadrul tezei intdi al prezentului articol, astfel incdt notificarea s T5i atingd scopul §i 53 contribuic la
indeplinirea obligafiilor contractuale ce revin pirtilor.

20.7. Daca, oricind pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insista in mod expres
pentru a impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamnli ¢3 acea parte 8 renunat la astfel de prevederi
sau cit 2 renunfat la dreptul de a impune aceste prevedert,

Prezentul Contract s-a incheiat asUzl, .o R RS e s , in limba romdnd, la
sediul Mandantului, in dous exemplare originale, din care | exemplar pentru Mandatar.
MANDANT MANDATAR
Societatea S.A.




Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,Informatii Confidengiale” inseamnd §i include orice informatii cu privire la activitatea economica
a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrrilor Adunérii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor
Consiliului de Administraie i (iv) reglementirilor interne nle Socierdfii.

Fari a s limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

c)

d)

e)

)

h)
i)

i)

k)
N

termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau fumizorii Socierdyil, precum i condifiile in baza carora Societatea
desfigoard activitali economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Socierate,
informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fira a se limita la, informatii legate de
produse i servicii, reclama §i marketimg, precum §i de clitre clienti, furnizori §i/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor asemenca algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau Tn alt fel cunoscute Societdfif (cu
exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care fine de domeniul public), indiferent dac acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fird a se limita
la tehnici pentru:

«  identificarea posibililor clienfi;

«  comunicarea efectivii cu clientii existengi sau poteniali;

«  reducerea costurilor de funcfionare sau cregterea eficientei sistemului.
faptul ca Societarea foloseste, a folosit sau a evaluat cu posibilitate de a folosi orice bazli de date anume,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand, alta decit
Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnic din domeniul public), indiferent dacd asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoand sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenca strategii;

informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdyil, inclusiv, fird nsh a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piagd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obignuit in situagiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fiird a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Socierdyii, cu exceplia acelor informatii
a ciror dezviluire este autorizati conform reglementarilor interne ale Societafii:

informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevazute fa punctul 5,

orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecti yulnerabilitati ale Socictdyii, §i care ar ajuta un competitor sau
un potential competitor al Socie/dfii, pentru a concura cu succes impotriva Socielatii,

orice informatie primitd de Societate de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a clrei existentd ingtiinteaza Socletatea,

orice informatii derivate din toate cele de mai sus §i

orice copii ale tturor informatiilor menjionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
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solicitate de o instan{d judecitoreasch sau de o alta autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobdndit i/sau va dobdndi Informatii Confidentiale in cursul sau in legaturd cu
exercitarea mandatului in cadrul Societdfii, precum §i ca folosirea, in scopul concurdirii Societdfii, a acestor
Informatii Confidentiale, de catre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Socierdyii de a
continua activitatea sa economici.

Prin urmare, Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Socierarea sau oricind ulterior incetdrii acestuia, i indiferent cdnd §i din ce motiv acest contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitdfi sau
afaceri, cu excepiia activitdfilor economice ale Socierdtii, si nu va dezvilui sau determina dezviluirea oricaror
Informatii Confidentiale ciitre orice persoana fizicd, societate, asociajie, grup sau orice altd enfitate, cu exceplia
cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizatd in mod specific in scris de ciitre Sociefate, sau cu excepiia
cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotirlirea unei instanfe judecitoresti sau arbitrale
compelente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este abilitath si primeasca astfel de informatii,
Suplimentar, Administratorul se obligh sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unel
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate in alineatul anterior,
astfel incdt Societatea s poatd adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o altd solufic adecvatd, i va
furniza in continuare orice asistenta pe care Socieratea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea
masuri sau solutii.

in cazul In care mésurile de proteciie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
numai acea secfiune din Informatia Confidengiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publich in cauzi si
va depune toate cforturile rezonabile §i intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul canfidengial al oriciror
Informatii Confidentinle astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire Ia ter{e persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uncori informatii de la terfe persoane, pe care Societateq trebuie
s le trateze cu confidentinlitate $i s le foloseascd doar in scopuri limitate, (, Informatii cu privire la terte
personne™),

Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu
Soctetatea, sau oricind dupd incetarea acestuia, §i indiferent cind i din ce motiv acest Contract va inceta, nu va
folosi sau determina folosirea oriciror Informatii cu privire ia terfe persoane, cu excepia cazurilor in care acesl
lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate i respectiva terjli persoand, cu exceptia cazului n
core este cerutd de orice lege aplicabila sau prin hotdrdrea unei instanfe judecatoresti sau arbitrale competente sau
de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd s primeasca astfel de informatii,

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Soclerarea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanfe
judecdtoresti sau urbitrale, ori al unei alte autoriti(i publice, de natura celor precizate I alincatul anterior, astfel
incat Societatea sa poath adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solufie adecvata. in cazul in care
masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea secfiune din Informatie cu privire la
terfe persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicl o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Socierarea §i nu va afecta in niciun fel drepturile
sale de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5, Dezvitluirea de informatii de eitre Societate

Pe durata executdrii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract de Mandat, Administratorul
va dezvalui §i va preda prompt Societdyii, in masura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil
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ca fiind in interesul Societafil, in scris, sau in orice forma §i mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urméitoarele
informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(i) tofi §i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitdfile economice ale Societdrii sau fa
activitatea Administratorului in cadrul Socierdyii, ideile si principiile eseniale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitafii sale in cadrul
Societatii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de
computer;

(i) toate si orice strategii de marketing, idei §i principii esentiale care stau la baza acestor strategii §i orice
informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenca strategii concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobindite (de la o ter(d persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitagii sale in cadrul Sociesdfis;

(iii) informatii cu privire la toate §i orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o tertd persouni
sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitagii sale in cadrul Societdfii si

(iv) orice alte idei sau informaii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de Ia o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitdfii sale in cadrul
Sacietdfil. in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, In mod rezonabil, ca fiind folositoare sau
valoroase pentru Socielate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. S, sunt, la rindul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidengiale, potrivit definitiei de ta pet. | din prezenta Anexa, iar Administratorul s¢ obligd sii
foloseascd 5i sa plstreze toate Informafiile care vor fi dezviluite in conditiile pet. 5 in acelasi fel ca si Informatiile
Confidentiale, respectdnd, totodatd, prevederile pet. 3 din prezenta Anexa cu privire la confidentinlitatea
Informatiilor referitoare la ter{e persoane,

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligagiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din Contractul
de Mandat, ramdn aplicabile §i dup incetarea prezentului Contract de Mandat st vor produce efecte pe o perioads
nelimitatd de timp.

MANDANT MANDATAR
Socictaten S.A.

Anexi 2 Ia Contractul de Mandat nr...... Cosanedd .
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OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta
Pe perioada exercitiirii mandatului siu in Sociefare, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in nume propriu
ori Tn calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau In orice alth calitate, este
de acord §i se obliga:

a) s nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similarad cu o activitate sau
afacere a Societdfii, ori cu o activitate sau afacere pe care Socferarea o desfagoard sau i§i propune 3 o desfiigoare,

b) si nu asiste in orice mod, orice persoand ale ciirei activitafi sunt in concurentl cu sau care prejudiciaza in
orice alt mod activititile comerciale ale Socierdfii,
Obligatia de neconcurenfd produce efecte pe intreg teritoriul Romdnici, cu privire la orice terje persoane
concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fird
comision, fie In nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat, acfionar,
investitor sau in orice altd calitate, nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, fumizor, cumpdrdtor sau antreprenor
independent al Societdrii sa inceteze relagia sa cu Societatea;

b) wtiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricdrui
salariat, consultant, furnizor, cumplrfitor sau antreprenor independent al Socierdyil.

3. [Inciilearea obligatiilor de neconcuren{d

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Administrator indreptijeste Socletatea 3
solicite acestuia despigubiri pentru daunele provocate Societdii.

MANDANT MANDATAR
Socictatea S.A.




Anexa 1 - profilul consiliului

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile
ulterioare, Adunarea Generald a Actionarilor societdfii numeste membrii Consiliul de
administratie al socictdtii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publicd
tutelard, Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen
de 4 (patru) ani.

Obligatiile §i rispunderea administratorilor sunt reglementate de dispoziiile Referitoare la
mandat si de cele special previzute in Legea societdfilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificrile si completarile ultericare. Pentru ca numirea unui administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabild
din punct de vedere juridic, persoana numitd trebuie si o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administragic privind administrarea societdfii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdii, a obiectivelor pentru
directorii societifii, urmdrirea §i evaluarea activitayii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administraie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societafii, cu excepfia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmitoarcle competenfe de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare alc societitii:

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor:

d) supravegherea activititii directorilor;

e)pregdtivea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotirdrilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
83/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de

administratic din partea adundirii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societafii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodatd, atributiile §i responsabilitdfile Consiliului de administratie al societdfit PUBLIC
TRANSPORT SERV S.R.L. se completeazi cu cele previizute in actul constitutiv al societdtii,
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B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul Public Transport Serv 8.R.L. va avea o componenia
mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a
competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie s aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile si operaiunile societafii.

Consiliul trebuie si fic compus in asa fel incit sa existe o experientd a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea societatii astfel incdt si poatd anticipa provocirile companiei in
urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competentl. Nu este
necesar ca tofi membrii consiliului sa aiba experienja profesionald in industria in care activeaza
societatea, intrucét pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substan{a
discutiilor §i activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel pujin un membru al
consiliului este indicat sa aibd si acest tip de experienta sectoriald. Este recomandat cel pufin
unul dintre membrii Consiliului de Administrafie si aibd si experienyd in mediul privat pentru
a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
¢ Comitetul de nominalizare si remunerare;
e Comitetul de gestionare a riscurilor;

e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un
administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind socictdtile, republicat, cu modificérile §i
completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare §i Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidagilor pentru functia
de director si recomandi numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinie §i experienie la nivelul
Consiliului de Administratie;

-actualizeazii permanent competeniele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administraie, coordonind imbundtatirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai
bune practici de guvernanta corporativa,

-organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;
~formuleaza propuneri privind remuncrarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste

cuantumul si condifiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitafii acestei remunerafii cu responsabilitatea §i timpul alocat
exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;
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“identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de cdtre Consiliul de Administratie sa solicite orice
informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atribufiilor sale;

-analizeaza, evalueazi si propune Consiliului de Administrafie orice angajament de plati
sau compensatic ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor §i a
directorilor si informeazi Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administraie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care
aprobd situaiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completérile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi,
dintre care pregedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexccutiv independent,
conform Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

_asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incdt riscurile cu care se confruntd
compania, precum §i potentialele riscuri, si fic previzute, corect identificate, administrate §i
diseminate citre Consiliul de Administraie.

-asigurdi concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile §i procesele care
fac obiectul controlului;

-identifica. analizeaza, evalueaza, monitorizeazi si raporteazd Consiliului de Administraie
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte
masuri luate de conducerea executivi,

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administrajie orice masuri pe care le
considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit cste format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti §i dintre care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competenta din Romdniu sau din

alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa §i nu se va suprapune
activitafii destisurate de citre auditorii societafii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative:
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-examineazii in mod regulat eficienfa raportarii financiare, controlului intern §i sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

_informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar i explica
in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportirii financiare i care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeazi procesul de raportare financiard, fiind informat de ciitre auditorul extern ¢cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situaiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeazii eficacitatea sistemelor controlului intem de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdii §i, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societdtii, fird a incdllca independenia acestuia;

-evalueazii §i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazi spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii §i condiiile
pentru remunerarca acestuia, urménd ca nominalizirile validate de Consiliul de
Administratie, s fie supuse aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor;

<intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitdfile si recomandirile
comitetului, precum si orice alte informatii in concordanii cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societiitii Public Transport Serv S.R.L este format din 5 (cinci)
membri, al ciror profil se distribuie, cel puin, intr-una din urmitoarele categorii:

Audit financiar: Cel pufin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceplic de la
aceastd prevedere, este competentd si facé parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice §i persoana care are experienja de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobdndita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor
socictati/entititi de interes public, doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, trebuie s aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau
echivalent in domeniul economic §i s dejind experien{a relevanta de conducere/administrare
in domeniul unor societati publice, in imbunatifirea performaniei societdtilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus, sd fi indeplinit roluri ample §i s aibd
experientd bogatd in administrarea unei societdfi comerciale, dovedind o bun# viziune
strategica §i capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania §i terfii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aibd studii
superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei §i sa defina
o experientd vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al
societatii, Ei dovedesc cunogtinie superioare privitoare la executarea activitatilor societdii,
la reglementarile locale. nafionale §i internationale. Acesti membri sunt in masurd sa
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evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitafii companiei gi/sau fiabilitatea,
eficienta §i rentabilitatea utilizérii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadraji in acest profil, trebuie si aiba studii
superioare absolvite cu diplomi de licen sau echivalent §i sa defind o bogata experien{d in
domeniul stiintelor juridice, fapt care le conferd o injelegere aprofundati a sistemului legal
si a mediilor in care opereazd societatea. Acegti membri au cunostinte functionale despre
legislaia de achizitii publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea consiliului
in problemele care au consecin{e potentiale de naturd juridica.

Dezvoltare durabild si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in
acest profil, dein o experientd relevantd in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila.
Ei manifestd o aplecare asupra reglementdrilor i legislagiei in vigoare, nationald si
internationald, privitor la protectia mediului inconjuritor, ardtind preocupare pentru
alinierea activitdfii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o pozifie
activa in cadrul consiliului, facilitind intelegerea celorlalfi membri vizavi de necesitatea
protectiei mediului §i de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltarii
durabile prin impactul acfiunilor sale. Totodatd, ei administreazd proiectele de
responsabilitate sociald, monitorizind maniera in care societatea comunica activititile sale
comunitafii locale,

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administrafie sa s identifice toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avéind in vedere piata muncii si specificul
activitatii societatii Public Transport Serv S.R.L. este insa de dorit ca in consiliul de
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s fie cat mai bine reprezentata. Profilurile
de audit financiar si juridic trebuie sd fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
administratie, in acord cu legislatia in vigoare. in alcatuirea consiliul de administratie, se
poate tine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate
influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul
de administratie trebuie si dovedeascd abilitatile, triisaturile §i competentele prezentate, la
un prag corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernania
corporativ a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, se vor aplica
urmitoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcéituirea §i
componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administrajie trebuie si aibd experientd in conducerea societdtilor
sau regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 1092011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare):
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- Membrii consiliului de administratic trebuie s aiba studii superioare i experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel pufin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completdrile ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administrajie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de ciitre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat
membru. dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elveia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
accasta prevedere, este competentd s facé parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice i persoana care are experienta de cel puin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societifi/entititi de interes public. doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4' din Ordonanta de
Urgenyd a Guvernuluinr. 109/2011 privind guvernania corporativii a intreprinderilor publice,
cu modificarile $i completdrile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situajiile previazute in art,
4, 7, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile
ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in conflict de interese sau incompatibilitate
cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au ficut polifie politica, aga cum este definité prin
lege;
- Membrii consiliului de administrafie au stare de sindtate corespunzitoare ocupdrii postului
si atestd acest lucru prin adeveringd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior deruldrii
concursului. emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de cdtre unitatile sanitare
abilitate;

—  Membrii consiliului de administratie cunosc limba roménd (scris §i vorbit) la nivel

avansat;

—  Si aiba cetdtenie roméind sau cetd{enia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia s& aiba domiciliul in Roménia.

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus,
cerute prin Ordonanga de Urgenia a Guvernului ne. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu completdrile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

. Consiliul de Administratie este format din 5 (cinci) membri (art. 28 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenid a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare §i actul constitutiv al
societatii):
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- in cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul functionarilor
publici sau personal al autoritiii publice tutelare ori din cadrul altor instituii sau autoritafi
publice (art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgenfa a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare),

- Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art.138% din Legea nr. 31/1990 a societailor,
republicatd, cu modificarile §i completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii funcfionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor institutii sau autoritafi publice nu pot fi considerafi independenti (art. 28 alin. 6
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare);

. Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administrajie se face cu respectarea
principiilor previizute de Legea 202/2002 privind cgalitatea de sanse §i de tratament intre
femei si birbati, republicata cu modificarile §i completarile ulterioare, astfel incét cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie femei §i cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate
din persoanc de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentit a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completérile ulterioare):

- O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societdfi sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd
prevedere se aplicd in aceeasi misurd persoanei fizice administrator, precum §i persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completarile ulterioare),

- La desemnarea membrilor consiliului de administrafie se vor avea in vedere criteriile de
cligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal,
transparentei, asumdrii rispunderii i cu luarea in considerarc a specificului domeniului de
activitate al societalii;

- Consiliul de administratic va fi astfel format incdt se va asigura o diversificare a
competenielor si o pluralitate de experien{e profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza;

- Administratorii numili directori dintre persoanele care au incheiat cu socictatea un contract
de mandat vor fi adminstratori executivi.
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Anexa 2 - Profilul Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 - management general

Pr:'l_ctici de guvernanid corporativa
[@p icatd

COMPETENTE/Descrieri
C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in Membrul consiliului de administrajie Capacitatea de 2
C1.1 | organizatie principiile de actiune §i integra in organizatie principiile de actiune §i metodele de
metodele de organizare §i operare ?rgnniwc ;l operare specifice domepiului de activitate al
specifice domeniului de activitate L‘:::Pd"::'n . "s:b""t':'c;k':‘:a‘;;‘ dovezi §i exemple concrete
al Intreprinderii publice KpELtle 8. pro
c12 Capacitatea de o gasi §i adoptal Membrul consiliului de administragie demonstreazi
solutii viabile de asigurare a capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materials
unei infrastructuri §i-a unei baze existentdl §i cea necesard societdtii pentru a funcliona la
materiate moderne suficiente standarde optime de calitale §i de performantd, in
pentru a permite functionarea conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in
optima a societatii piata nagionald §i internationald §i de a gisi si implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferente.
Membrul consiliului de administratic are viziune clard,
expertizi §i cunogtinje de leadership §i management
general. Urmare a experientei practice §i expertizei in
Experientd in conducerea domeniul siu de activitate, membrul consiliului de
€13 lsocietatilor/regiilor administratic este capabil si indeplineased un rol de
conducere, indrumare §i control in legdturd permanenta cu
ceilalti manageri, cu ceilalfi membri ai ai Consiliului de
administratie, precum $i cu actionarii.
C2 | Competente profesionale de importanti strategicl
C2.1 [Competenie fundamentale de Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
rategie in ceea ce priveste acoperi toate activitdjile care concurd la atingerea unui
ctivitatea societitii obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini §i
responsabilitali respectind principiile organizirii pe
proces, de a evalun eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare §i de a eficientiza structuri
organizationale prin regéndirea organiziirii acestora.
il Membrul consiliului de adminsitatie este familiarizat cu
Q2 Coar?pctcm? financiard 5i de cerinjele guvemaniei financiare §i cu  practicile
gnaitA Salwent contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilitaile fiduciare ale consilivtui 5i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar §i raportare
financiard
2 z Membrul Consiliului de administatic are cunogtinie in
Q3 Abil.ntaudeid.m m'.:care §i 2 acest scctor de activitate §i capacitatea de a identifica
gestionare a riscurilor specifice | o0 niari de eficientizare a facilitatilor de care societatea
managementului intreprinderilor dispune, Tn vederea promovarii si exploatérii potentialului
serviciilor oferite de ctre intreprinderca publics.
24 | Experients in 2 Membrul consiliulul de adiministiatic trebuic s& aibd
’ RPSHBIA I SIrAgeTen expertizi pentru sustinera §i asigurarea implementarii
gestionarea investitiilor proiectelor de investitii ale societdtii. injelege specificul §i
importanta diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor.
C3 | Competente de guvernantd coporativi
031 lCunostinge @ principii i bune Membrul consiliului de administratic are experientd §i

cunogtinte in domeniul guvernanfei corparative.

Cunoaste si aplicd principiile_guvernantei corporative, le
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poate operationaliza pentru intreprinderea publica.

32 Capacitatea de a lua decizii Membn{l consiliului de administratie dovedeste abilitatea
de ghndire criticd §i independentd, oferd un rationament
clar si bazat pe date concrele;

Isi asumil responsabilitaten deciziilor luate.
y Membrul consiliulul de administratie demonstreazi

c3.3 Cur:;::(“ingc d“'m." momt_o;lz:irlu capacitatea de a monitoriza performanta societdyii yi de a

::b““ oL crea un sistemn de control care sit acopere arii multiple.
C4 Competente sociale i personale
C4.]  |Comunicare interpersonald  §i Membrul consiliului de administratic  demonstreaza
institutionala aptitudini §i abilitayi de relajionare interumand precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea ciitre noi experiente, nivel de
energrie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.
a2 Cunoast i aoli cticii i Membrul consiliului de administratie infelege principiile
= e f“:;:f“ # ;xp m"’:l. ;z' # etice $i conceptul de integritate §i le integreazd efectiv in
e e‘:g'i “ll/ n 'alnw = modul in care igi desflisoard activitatea profesionald si
i manageriald. Se comportd cu integritate, onestitate §i
transparentd in relafiile cu ceilalfi si cu intreprinderca
|CS Experientil pe plan local §i national
CS.1 Experientd de administrare sau | Membrul consiliului de administratie Demonstreazi o bund
management pe plan | injelegere a reglementdrilor §i normelor locale/ nafionale,
local/national evidentiind puncte critice §i oportunitdfi de acfiune. Define
experientd §i cunostinge care i permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.
A s .| Membrul consiliului de administratic demonstreazd o buna
) o
932 i:‘:f"::‘l: mdc adm:mstraulas': infelegere a reglementdrilor §i normelor internationale,
inlc:\%;io = pe P evidentiind puncte critice i oportunita|i de actiune,
De asemnea, efine experien(d si cunogtinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul international

C6 Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categoril de personal

din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice

C6.1 Competen(e §i restrictii specifice Membrul consilivlui de administratic  indpelinegte

pentru functionarii publici sau conditiile pentru ocupare postului i se supune restrictiilor
alte categorii de personal functionarilor publici sau alte categorii de personal

C7 Competente specifice actionarilor si autoritagii publice tutelare

; Membrul consiliului  de administragie  demonstreazi
crd ::;?voim:‘:l xmme‘:f Spalit de cunogtinie despre domeniul de activitate al societdtil, are
intelegere profunda §i detaliatk a industrici sau sectorului in
care opereazi socictatea. Aceste cunogtinge sunt esentiale
pentru a lua decizii informate §l strategice care pul influcuta
pozitiv performanta si succesul societatii.
’ ) s Membrul consiliului de adminsitratie are competenje §i
c12 Experienid nf:t; ';;o"a n ';ﬁm cunogtinge acumulate din interactiunca §i colaborarea cu
o BABAS oSS diverse institutii guvermnamentale.
locale/centrale
TRASATURI
Integritate §i reputafie personala Membrul consiliului de administeatie demonstreazi un
T1 sipestesionald bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din partea
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unor autoritdti atdt in domeniul siu de activitate, cit §i in
domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere sociala solida.

Membrul consiliului de adminsitratic este permanent

T2 R preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
Orientare citre rezultate comparli cu obicctivele prestabilite §i elaboreazd planul

de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Sesizeazh elemente de detaliu din care extrage concluzii

T3 sau tendinte sau viziuni globale.
capacitate de analizd §i sinteza, utile postului pentru care
candideaz.
Membrul consiliului de administratie posedd o gindire

T4 independent gi este capabil si ofere provocarea §i rigoarea

Independenta necesare pentru a asista consiliul in nrealizarca unci

infelegeri globale a informatiilor i optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

TS Expunere politica

T6 Alinierea cu scrisonrea de asteptiri

6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui s3 le atingd in viitorul

. mandat in directd corelare cu agteptdrile actionarilor
.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocfrile specifice cu care se confruntd societatea in
i corelare cu contextul acesteia
6.4 Prezintd clar legitura dintre profilul personal $i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de agteptéri
6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performaniei

intreprinderii publice pe perioada mandatului si'sau pentru stabilirea componentei variabile a
remuneraliei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarca de asteptiri
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Profilul candidatului pentru postul de tip 2 — post auditor

COMPETENTE/Descrieri

C1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1

Capacitatea de a integra fin
organizafie principiile de acliune
si metodele de organizare §i
operare specifice domeniului de
activitate  al  intreprinderil
publice.

Membrul consiliului de administratic are capacitatea de a
defini §i optimiza permanent structura de organizare,
procescle, procedurile, metodele de lucru, metodele de
colaborare si de luare a deciziei ce definesc organizajia, in
asa fel incit aceasta sk permitd integrarea celor mai recente
bune practici in domeniul in care activeazd intreprunderea
publica.

Aduce dovezi si exemple concrete din experienfa sa
profesionald.

C1.2

Capacitatea de a gasi §i
adopta solutii  viabile de
asigurare a unei infrastructuri
si @ unei baze materiale
moderne  suficiente  pentru 8
permite functionarea optimd a
societtii

Membrul consilivlui  de  administragie  demonstreazi
capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiald
existentd §i cea necesard societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate §i de performanid, In
conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in
piaa nationald §i internationald si de o gasi §i implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferente.

Experientd in  conducerea

CL3 %ogim;ilorlmgiilor

Membrul consiliului de administratic are viziune clard,
expertizi §i cunogtinge de Jeadership §i management
general, Urmare a experienjei practice §i expertizei in
domeniul siu de activitate, membrul consiliului de
administratie este capabil si indeplincascd un rol de
conducere, indrumare §i control in legdturd permanenta cu
ceilalii manageri, cu ceilalfi membri ai ai Consiliului de
administratie, precum si cu actionarii.

Competente profesionale de importanti strategici

Competenie  fundamentale  de

Et;alegic in ceea cec privegte

tvitatea societdyii

Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a
acoperi toate activitdfile care concurd la atingerea unui
obicetiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini i
responsabilitati respectind principiile organizarii pe proces,
de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare §i de a eficientiza structuri
organizationale prin regindirea organizirii acestora.

Q2

Competentii financiard §i de
analiza a afaceril

Membrul consilivlui de adminsitatie, ce a a optat pentru
postul cu studii economice, cu este fumiliarizat cu cerinjele
guvernanfei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare
ale consiliului §i principiile de contabilitate financiarl,
audit financiar si raportare financiard

C23

Abilitafi  de identificare i
gestionare a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor

Membrul Consiliului de adssinistagic are cunogtinie in nccst
sector de activitate §i capacitatea de a identifica oportunitati
de eficientizare a facilitdtilor de care socictatea dispune, in
vederea promovirii §i exploatiirii potentialului serviciilor
oferite de catre intreprinderca publici.

Experienta in  atragerea  §i
gestionarea investifiilor

Membrul consiliului de administratic trebuie st aibd
expertizi pentru sustinera §i asigurarea implementarii
proiectelor de investitii ale societatii. injelege specificul si
fmportanja diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor,
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2

Competente de guvernantd coporativi

C3  |Cunostinge d pelncigii 51 Membl.'ul :os:;iliuluii lde ndmmxssrwe nrc' experientd si
bune practici de guvemnanfd cunogtinte in domeniul guvernaniei corporative.
corporativa aplicatd Cunoaste §i aplicd principiile guvemaniei corporative, le

poate operationaliza pentru intreprinderea publicd.

C32 Capacitatea de a lua decizii Membrul consiliului de administratie dovedeste abilitatea
de gandire critica i independentd, oferd un rajionament
clar 5i bazat pe date concrete,
isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

. 2 Membrul consiliului de administratic demonstreaza

i Cu?.:j:‘n‘e despu; monu.z;iza.rlen capacitatea de a monitoriza performanta societd{ii §i de a

mlioe i s crea un sistem de control care sa acopere arii multiple.

FC“ Competente sociale §i personale

C4.1  |Comunicare interpersonald  §i Membrul consiliului  de administratic demonstreaza
institutionald aptitudini gi abilitafi de relationare interumand precum

extraversiune, agreabilitate, congtiinciozitate, stabilitate
emotionals, deschiderca citre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.
T - Membrul consiliului de administratic intelege principiile
C4.2 ﬁ‘::g;gm ¥ :Phc"::ﬁi.m etice §i conceptul de integritate si le integreazi efectiv in
: fesh::'w B modul in care isi desfisoard activitatea profesionald si
P ooy o manageriall. Se comportd cu integritate, onestitate §i
transparentd in relatiile cu ceilalyi §i cu intreprinderea
IC5 Experientii pe plan local i national

C5.] Experientd de administrare sau | Membru! consiliului de administratie Demonstreazi o bund

management pe plan | infelegere a reglementirilor §i normelor locale/ nafionale,
local/national evidentiind puncte critice si oportunitati de acfiune. Detine
experienti §i cunostine care fi permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/nagional.
. it . | Membrul consiliului de administratiec demonstreaza o bund
E
e f‘xm' aff - de adminisivarn:. gt intelegere a reglementirilor §i normelor internationale,
gement pe plan BARESS 4T st "
s evidentiind puncte critice §i oportunitayi de actiune.
international 3 y . :
De asemnes, efine experientdt §i cunogtinie care Ti permit
adoptarea unor bune practici din mediul international

1C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1 Competente si restrictii specifice Membrul consiliului de administratie indpelineste

pentru functionarii publici sau conditiile pentru ocupare postului §i se supune restrictiilor
alte categorii de personal functionarilor publici sau alte categorii de personal

C7 Competente specifice netionarilor si autorititii publice tutelare

: : Membrul consiliviui de administratie demonstreaza
i f;?f&:‘:lﬁmgf Nl cunogtinge despre domeniul de activitate al societdtii, are
inelegere profunda i detaliatd a industriei sau sectorului in
care opereazd societatea. Aceste cunogtinje sunt esentiale
pentru a lua decizii informate §i strategice care pot influenta
pozitiv performanta §i succesul societafii.
: , Membrul consiliului de adminsitratic are competente §i
12 Eeperiess a'.'ﬂ:’.;"m " f;‘;l‘l_!tin cunogtinte scumulate din interactiunea §i colaborarea cu
AT ol e S diverse institufii guvernamentale.
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locale/centrale

TRASATURI
Membrul consiliului de ndministratic demonstreazd un

Tl Integritate §i reputatic personald bun renume §i o recunoagtere a expertizei sale din partea
5i profesionald unor sutorititi atit in domeniul sdu de activitate, cit si In

domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere socinla solidn.

Membrul consiliului de adminsitratie este permanent

T2 ) preocupat de monitorizarey rezultatelor pe care le

Orientare cltre rezultate compard cu obiectivele prestabilite §i elaboreazi planul
de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Sesizenza elemente de detaliu din care extrage concluzii
T3 suu tendinfe sau viziuni globale.

Capacitate de unaliza si sinteza Membrul consiliului de administratie  demonstreazi
capacitate de analizd §i sintez, utile postulul pentru care
candideaza,

Membrul consiliului de administratic poseda o gindire
14 independent si este capabil s ofere provocaren i rigoares
Independen necesare pentry a asista consiliul in nrealizarea unci
' “ infelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de lunren deciziilor
Punctat conform grilel
TS Expunere politica
T6 Alinierea cu serisoarea de asteptiri
6. Prezintd clar obicctivele pe care va trebui s le wtingd in viitorul
' mandat in dicectit corelare cu agteptarile actionarilor
6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd societatea in
= carelare cu contextul acesteia
6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul personal §i obiectivele pe care trebuie s8 le realizeze,
conform serisorii de agteptin
b4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performanei ntreprinderii
’ publice pe perioada mandatului gi/sau pentru stabilirea componentel variabile a remuneratiei,
corelngi cu obiectivele formulate, aditionnli indicatorilor din scrisoarca de agteptari
INITIATOR, SECRETAR GENERAL,
PRIMAR
Constantin RU
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